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1. Ñaët vaán ñeà 
Trong boái caûnh moâi tröôøng kinh doanh thay ñoåi

lieân tuïc nhö hieän nay, caùc doanh nghieäp (DN) phaûi
caïnh tranh khoác lieät ñeå chieám lónh thò tröôøng vaø toàn
taïi phaùt trieån, caùc nhaø quaûn trò (NQT) ñaõ coù nhöõng
phöông phaùp tieáp caän ñoái vôùi caùc chöùc naêng khaùc
nhau cuûa keá toaùn trong kinh doanh, tieáp thò, saûn
xuaát, mua haøng, keá hoaïch, taøi chính, öùng xöû veà maët
toå chöùc vaø quaûn lyù. Trong boái caûnh ñoù, keá toaùn
quaûn trò (KTQT) ñaõ hình thaønh vaø phaùt trieån, trôû
thaønh boä phaän quan troïng trong DN vaø laø coâng cuï
cung caáp taát caû caùc thoâng tin ñeå caùc NQT söû duïng
ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh (SXKD).
KTQT coù vai troø chuû ñaïo trong vieäc thöïc hieän chöùc
naêng quaûn lyù, giuùp thöïc hieän 4 hoaït ñoäng quan
troïng, goàm: laäp keá hoaïch, toå chöùc ñieàu haønh, kieåm
tra vaø ra quyeát ñònh. 

ÔÛ Vieät Nam, KTQT xuaát hieän, phaùt trieån vaø
ñöôïc toå chöùc moät caùch coù heä thoáng vaøo ñaàu nhöõng
naêm 1990. Ñeán naêm 2000, khi caùc DN caàn naâng cao

chaát löôïng quaûn lyù ñeå gia taêng caïnh tranh trong quaù
trình hoäi nhaäp quoác teá, thì thoâng tin KTQT luùc naøy
môùi thaät söï caáp baùch. Tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy,
ñeán nay, coâng taùc vaän duïng KTQT vaãn chöa nhaän
ñöôïc caùc DN thaät söï quan taâm ñuùng möùc, moät phaàn
bôûi chöa coù kinh nghieäm toå chöùc moâ hình KTQT
phuø hôïp. 

Vì vaäy, vieäc nghieân cöùu moät soá moâ hình KTQT
treân theá giôùi, töø ñoù ñöa ra quan ñieåm veà vieäc aùp
duïng KTQT taïi caùc DNSX ôû Vieät Nam laø caàn thieát
vaø caáp thieát.

2. noäi dung cuûa KTqT trong dn
2.1. KTQT chi phí vaø caùc coâng cuï kyõ thuaät 
Keá toaùn chi phí lieân quan ñeán ño löôøng, ghi cheùp

vaø tính giaù thaønh saûn phaåm. Töø döõ lieäu thu thaäp
ñöôïc, caùc DN xaùc ñònh toång hao phí vaø hao phí ñôn
vò cuûa saûn phaåm. 

Moät soá kyõ thuaät thuoäc heä thoáng chi phí thöôøng
ñöôïc söû duïng, laø: chi phí toaøn boä, chi phí bieán ñoåi,
kyõ thuaät ABC, theo ñôn ñaët haøng, theo quy trình.
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Tuy vaäy, ngaøy nay, hai kyõ thuaät thöôøng ñöôïc trieån
khai laø chi phí toaøn boä vaø chi phí bieán ñoåi. Trong
ñoù, tính giaù thaønh theo chi phí toaøn boä ñöôïc nhieàu
quoác gia treân theá giôùi söû duïng, cuï theå: Drury vaø
coäng söï (1993) quan saùt thaáy 58% DN ôû Anh
thöôøng hoaëc luoân trieån khai chi phí toaøn boä. Taïi
Nhaät Baûn, coù khoaûng 59% ñeán 67% DN trieån khai.
Coøn theo nghieân cöùu cuûa Shields vaø coäng söï
(1991) cho thaáy coù 65% ñeán 75% DN Hoa Kyø
trieån khai kyõ thuaät naøy. 

Rieâng kyõ thuaät ABC chæ ñöôïc aùp duïng phoå bieán
ôû Hoa Kyø vaø UÙc. Cuoái cuøng, tính giaù thaønh theo quy
trình vaø theo ñôn ñaët haøng cuõng ñöôïc trieån khai khaù
phoå bieán. Shields & coäng söï (1991) nhaän thaáy caùc
DN ôû Nhaät Baûn trieån khai kyõ thuaät tính giaù thaønh
theo quaù trình thöôøng xuyeân hôn (55% - 61%) so
vôùi caùc DN ôû Hoa Kyø (24% - 36%). 

2.2. Laäp döï toaùn saûn xuaát - kinh doanh
Ñeå chuû ñoäng trong quaûn lyù vaø kieåm soaùt toát

nguoàn löïc taøi chính, NQT caùc caáp raát caàn caùc thoâng
tin töông lai ñeå döï kieán veà caùc hoaït ñoäng. 

Do ñoù, caùc kyõ thuaät laäp döï toaùn SXKD trong DN
ñöôïc ra ñôøi nhaèm cung caáp thoâng tin toång theå vaø chi
tieát veà toaøn boä hoaït ñoäng SXKD cuûa DN döï kieán seõ
dieãn ra trong kyø tôùi, giuùp caùc muïc tieâu ñöôïc roõ raøng,
khaû thi hôn. Ngoaøi ra, döï toaùn coøn giuùp phaùt hieän
nhöõng nhaân toá aûnh höôûng ñeán söï khaùc bieät giöõa döï
toaùn vaø thöïc hieän ñeå coù caùc bieän phaùp ñieàu chænh,
khaéc phuïc kòp thôøi. Do vaäy, caùc nhaø nghieân cöùu,
NQT caùc caáp ñeàu cho raèng laäp döï toaùn coù tính töông
thích cao cho duø DN hoaït ñoäng ôû ngaønh ngheà, lónh
vöïc naøo (Voõ Vaên Nhò & Phaïm Ngoïc Toaøn 2019).
Moät soá caùc kyõ thuaät döï toaùn coù theå keå ñeán, nhö: döï
toaùn linh hoaït, döï toaùn luaân phieân, Zero - based
budgeting (ZBB) vaø döï toaùn ngaân saùch hoaït ñoäng,... 

2.3. Caùc kyõ thuaät ra quyeát ñònh
Ra quyeát ñònh laø quaù trình tö duy ñeå choïn ra moät

phöông aùn hôïp lyù töø caùc phöông aùn ñaõ coù. Trong
quaù trình hoaït ñoäng, NQT/Chuû DN phaûi ra caùc
quyeát ñònh thöôøng xuyeân, caû ngaén haïn laãn daøi haïn.
Caùc quyeát ñònh ngaén haïn chuû yeáu lieân quan tôùi taän
duïng hoaëc söû duïng hôïp lyù naêng löïc saûn xuaát hieän
thôøi cuûa DN, khoâng caàn thieát phaûi ñaàu tö mua saém
hoaëc trang bò theâm taøi saûn coá ñònh ñeå taêng naêng löïc
saûn xuaát. Vì vaäy, vai troø cuûa KTQT laø xaùc ñònh
phöông aùn coù khaû naêng sinh lôøi cao nhaát trong
phaïm vi nguoàn löïc hieän coù cuûa DN. Ngöôïc laïi, caùc
quyeát ñònh daøi haïn chuû yeáu laø caùc quyeát ñònh ñoøi

hoûi nguoàn voán ñaàu tö lôùn, phaùt huy taùc duïng trong
thôøi gian daøi vaø ñoâi khi khoâng phaûi vì muïc tieâu lôïi
nhuaän cuûa DN. 

2.4. Ño löôøng thaønh quaû hoaït ñoäng
Kyõ thuaät naøy lieân quan ñeán vieäc toång hôïp vaø baùo

caùo veà doanh thu, chi phí, lôïi nhuaän. Noù giuùp cung
caáp thoâng tin KTQT theo caùc trung taâm traùch nhieäm
(TTTN) ñeå giaùm saùt, kieåm soaùt vaø ñaùnh giaù keát quaû
hoaït ñoäng töøng trung taâm.

Ño löôøng thaønh quaû cuûa caùc TTTN laø vieäc söû
duïng keát quaû thöïc hieän so saùnh, ñoái chieáu vôùi keá
hoaïch vaø döï toaùn ban ñaàu. Trong KTQT, ñeå kieåm
soaùt ñöôïc caùc TTTN, hai chæ tieâu thöôøng ñöôïc caùc
NQT söû duïng, laø: 

- Chæ tieâu keát quaû: theå hieän keát quaû thöïc teá ñaït
ñöôïc so vôùi nhieäm vuï ñaët ra, coù theå laø soá töông ñoái
hoaëc soá tuyeät ñoái. 

- Chæ tieâu hieäu quaû: theå hieän tyû leä so saùnh giöõa
nguoàn löïc ñaàu vaøo vôùi keát quaû ñaàu ra.

2.5. KTQT chieán löôïc
KTQT chieán löôïc laø moät daïng keá toaùn chuù troïng

ñeán nguoàn thoâng tin beân ngoaøi DN khi ban haønh
caùc quyeát ñònh kinh doanh. Theo Simmonds (1981):
“KTQT chieán löôïc laø vieäc söû duïng vaø phaân tích
thoâng tin keá toaùn quaûn trò cuûa moät doanh nghieäp vaø
ñoái thuû caïnh tranh nhaèm phaùt trieån vaø giaùm saùt
chieán löôïc kinh doanh cuûa doanh nghieäp”. 

Treân thöïc teá, KTQT truyeàn thoáng khoâng cung
caáp ñuû döõ lieäu caàn thieát ñeå giaùm saùt chieán löôïc hieän
höõu hoaëc hoã trôï xaây döïng chieán löôïc, vì vaäy, KTQT
chieán löôïc giuùp khaéc phuïc tình traïng naøy baèng caùch
cung caáp caùc phaân tích taøi chính nhaèm hoã trôï DN
taïo ra lôïi theá caïnh tranh. 

Lord (1996) ñeà xuaát 3 chuû ñieåm quan troïng cuûa
KTQT chieán löôïc, laø: thu thaäp thoâng tin veà ñoái
phöông, khai thaùc caùc cô hoäi ñeå caét giaûm chi phí vaø
keát hôïp keá toaùn vôùi vò trí chieán löôïc. 

3. Caùc moâ hình KTqT phoå bieán treân theá giôùi
Vôùi söï xuaát hieän cuûa neàn kinh teá thò tröôøng, vôùi

caùc phöông thöùc keá toaùn hieän ñaïi, trong ñoù coù
KTQT nhaèm hoã trôï hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa DN ñaõ
ñöôïc vaän duïng phoå bieán ôû nhieàu nöôùc treân theá giôùi.
Theo Nguyeãn Thanh Huyeàn (2021), coù moät soá moâ
hình cuï theå nhö sau:

3.1. Moâ hình cuûa Phaùp
KTQT hình thaønh, phaùt trieån vaø trôû thaønh boä

phaän quan troïng trong heä thoáng cung caáp thoâng tin
phuïc vuï cho vieäc quaûn lyù vaø ñieàu haønh cuûa DN. Taïi

taïp chí coâng thöông
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Phaùp, KTQT taùch rôøi keá toaùn taøi chính (KTTC), söû
duïng heä thoáng taøi khoaûn rieâng, soå keá toaùn vaø baùo
caùo keá toaùn rieâng.

KTQT ñaët troïng taâm xöû lyù vaø cung caáp thoâng tin
veà chi phí, thu nhaäp vaø keát quaû cuûa töøng maûng hoaït
ñoäng kinh doanh cuûa DN theo saûn phaåm, dòch vuï,
khaùch haøng, thò tröôøng. Coøn KTTC thu thaäp, xöû lyù,
laäp baùo caùo taøi chính (BCTC) cung caáp cho caùc ñoái
töôïng beân ngoaøi DN. KTTC tuaân thuû nghieâm ngaët
caùc nguyeân taéc, cheá ñoä keá toaùn. Trong khi ñoù, ñoái
vôùi KTQT, caùc DN töï xaây döïng thoâng tin chi tieát
nhaèm cung caáp thoâng tin theo yeâu caàu quaûn lyù noäi
boä cuûa töøng DN.

Tuy nhieân, khi söû duïng hai moâ hình keá toaùn vôùi
hai heä thoáng taøi khoaûn khaùc nhau, nhieàu bieåu maãu
soå saùch, seõ daãn ñeán tình traïng thoâng tin cung caáp
khoâng ñoàng nhaát.

3.2. Moâ hình cuûa Myõ
Taïi Myõ, caùc DN toå chöùc thieát keá KTQT taäp

trung vaøo phaân tích thoâng tin phuïc vuï cho caùc quyeát
ñònh quaûn lyù hôn laø xaùc laäp moät heä thoáng thoâng tin
toaøn dieän. Cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá,
KTQT ñaõ phaùt trieån ña daïng ñeå ñaùp öùng nhu caàu
thoâng tin trong moïi loaïi hình DN.

Ñeán nay, duø vaãn duy trì khuynh höôùng ñaëc tröng
nhö tröôùc, nhöng KTQT trong caùc DN Myõ ñaõ xuaát
hieän moät vaøi thay ñoåi veà caáu truùc thoâng tin, naâng
cao tính ñònh tính cuûa thoâng tin, tính kieåm soaùt ñeå
phuø hôïp vôùi xu theá chung cuûa theá giôùi. Haàu heát caùc
DN Myõ ñeàu aùp duïng moâ hình keát hôïp KTQT vaø
KTTC. Theo ñoù, keá toaùn tröôûng chòu traùch nhieäm
chung veà toaøn boä coâng taùc keá toaùn trong DN, nhaèm
cung caáp thoâng tin cho NQT. Caùc boä phaän keá toaùn
coù chöùc naêng thu thaäp, cung caáp thoâng tin keá toaùn
vaø ñoàng thôøi laäp döï toaùn toång hôïp, chi tieát theo yeâu
caàu quaûn lyù.

3.3. Moâ hình cuûa Nhaät Baûn
Ñoái vôùi caùc nöôùc chaâu AÙ, KTQT ít ñöôïc caùc DN

quan taâm. Tuy nhieân, do chuû tröông môû cöûa hoäi
nhaäp kinh teá sôùm, neân Nhaät Baûn trôû thaønh quoác gia
chaâu AÙ sôùm vaän duïng KTQT vaøo hoaït ñoäng quaûn lyù
ñieàu haønh cuûa DN.

KTQT ôû Nhaät Baûn ñaõ phaùt trieån maïnh meõ vaøo
nhöõng naêm 1980, duø ban ñaàu ñöôïc hieåu ôû möùc ñoä
keá toaùn noäi boä. Heä thoáng KTQT chi phí trong caùc
DN taïi Nhaät Baûn ñöôïc xaây döïng taùch rôøi vôùi heä
thoáng cuûa KTTC. Theo moâ hình naøy, heä thoáng keá
toaùn chi phí ñònh möùc, hay coøn goïi laïi chi phí tieâu

chuaån ñöôïc aùp duïng roäng raõi, nhaèm kieåm soaùt vaø
caét giaûm chi phí. Do ñoù, heä thoáng naøy tham gia raát
chaët cheõ vaøo quaù trình öôùc tính chi phí cho caùc saûn
phaåm môùi vaø ñöôïc thöïc hieän ngay töø giai ñoaïn laäp
keá hoaïch, xaùc ñònh chi phí muïc tieâu cuûa caùc saûn
phaåm môùi vôùi phöông phaùp chi phí muïc tieâu. Tuy
nhieân, vieäc laäp döï toaùn taïi caùc DN ôû Nhaät Baûn laïi
chöa ñöôïc thöïc hieän ñaày ñuû vaø phöông phaùp keá
toaùn chi phí tröïc tieáp khoâng ñöôïc aùp duïng phoå
bieán, maø chæ ñöôïc aùp duïng ñeå hoaïch ñònh lôïi
nhuaän vaø laäp döï toaùn.

3.4. Moâ hình cuûa Ñöùc
Taïi Ñöùc, trong hoaït ñoäng keá toaùn cuûa DN, luoân

coù söï phaân chia roõ raøng giöõa KTTC vaø KTQT. Theo
ñoù, neáu nhö KTTC ñöôïc coi laø vieäc ghi cheùp, phaûn
aùnh, toång hôïp soá lieäu, laäp BCTC, chuû yeáu phuïc vuï
cho caùc nhu caàu thoâng tin cho caùc ñoái töôïng beân
ngoaøi DN, thì KTQT ñöôïc bieát ñeán döôùi chöùc naêng
“kieåm soaùt” phuïc vuï cho ñoái töôïng beân trong DN.

Caùc DN vaø caùc nhaø nghieân cöùu cuûa Ñöùc ñeàu raát
coi troïng hoaït ñoäng “kieåm soaùt” ñoái vôùi hoaït ñoäng
cuûa DN, do ñoù, hoï luoân theo ñuoåi vaø vaän duïng caùc
phöông thöùc KTQT chi phí tieân tieán. Hai yù töôûng
ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc phaùt trieån caùc heä
thoáng KTQT chi phí môùi taïi Ñöùc, goàm: (1) Chæ coù
chi phí tröïc tieáp ñöôïc tính vaøo caùc ñôn vò saûn phaåm
trong khung thôøi gian 12 thaùng; (2) Lôïi nhuaän maø
moãi ñôn vò saûn phaåm taïo ra ñöôïc tính baèng caùch laáy
doanh thu tröïc tieáp tröø ñi chi phí tröïc tieáp. Treân neàn
taûng cuûa phöông phaùp xaùc ñònh chi phí toaøn boä
Vollkostenrechnung vaø hai yù töôûng treân, moät heä
thoáng KTQT chi phí môùi ñöôïc ra ñôøi vaø phaùt trieån
goïi laø Grenzplankostenrechnung (GPK).

Moät ñaëc thuø nöõa trong toå chöùc KTQT cuûa Ñöùc
laø coâng ngheä thoâng tin (CNTT) giöõ vai troø quan
troïng caùc phaàn meàm tieâu chuaån, nhö: SAP ERP,
SAP BW.

4. Moät soá khoù khaên, haïn cheá trong vaän duïng
KTqT taïi caùc dn vieät nam

Hieän nay, vieäc toå chöùc KTQT taïi caùc DN Vieät
Nam noùi chung vaø caùc DNSX noùi rieâng vaãn coøn sô
khai, hoaëc môùi chæ döøng ôû möùc ñoä töï xaây döïng, chöa
ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu thoâng tin cho caùc NQT ra
quyeát ñònh. Moät soá haïn cheá cuï theå nhö sau:

l Veà phaùp lyù
Thuaät ngöõ “KTQT” ñöôïc coâng nhaän trong Luaät

Keá toaùn ban haønh ngaøy 17/6/2003 vôùi quy ñònh
“KTQT laø vieäc thu thaäp, xöû lyù vaø cung caáp thoâng tin
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taøi chính theo yeâu caàu vaø quyeát ñònh keá toaùn trong
noäi boä ñôn vò keá toaùn”. Tieáp ñoù, Boä Taøi chính ban
haønh Thoâng tö soá 53/2006/TT-BTC ngaøy
12/06/2006 höôùng daãn aùp duïng KTQT trong DN
chính thöùc ñöôïc ra ñôøi, nhaèm höôùng daãn caùc DN
thöïc hieän KTQT. Sau ñoù, Luaät Keá toaùn naêm 2015
ñaõ quy ñònh: “KTQT laø vieäc thu thaäp, xöû lyù, phaân
tích vaø cung caáp thoâng tin kinh teá, taøi chính theo
yeâu caàu quaûn trò vaø quyeát ñònh kinh teá, taøi chính
trong noäi boä ñôn vò keá toaùn”.

Thöïc teá cho thaáy, KTQT chæ mang tính chaát noäi
boä cuûa DN vaø do khoâng baét buoäc veà maët phaùp lyù,
neân ñeán nay, vieäc aùp duïng vaãn coøn ít, hoaëc mang
tính hình thöùc, bôûi ña phaàn caùc DN vaãn taäp trung veà
khía caïnh taïo ra lôïi nhuaän.

l Veà nhaän thöùc vaän duïng KTQT
Hieän nay, NQT hay chuû DN ôû Vieät Nam phaàn

lôùn ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh haøng ngaøy
thoâng qua caùc soá lieäu cuûa KTTC vaø haàu heát quan
taâm nhieàu hôn ñeán lôïi nhuaän, neân thöôøng coi troïng
coâng taùc toå chöùc KTTC hôn laø KTQT. Noùi caùch
khaùc, hoï chöa nhaän thöùc roõ ñöôïc vai troø cuûa KTQT
trong vieäc hoaïch ñònh, kieåm soaùt, döï baùo vaø ñöa ra
caùc quyeát ñònh kòp thôøi hieäu quaû cao.

l Veà möùc ñoä aùp duïng KTQT
Gaàn nhö caùc DNSX aùp duïng KTQT ôû möùc sô

khai, thaäm chí mang tính hình thöùc vaø haàu heát ñoù laø
söï keát hôïp giöõa KTQT vaø KTTC. KTQT chæ laø söï
chi tieát hoùa soá lieäu cuûa KTTC neân deã daøng nhaän
thaáy phaàn lôùn caùc DNSX chæ döøng laïi ôû vieäc toå chöùc
phaân loaïi vaø quaûn lyù chi phí. Chæ coù soá ít DN aùp
duïng KTQT neáu nhö coù neàn taûng quaûn trò hieän ñaïi.

l Veà trình ñoä cuûa nguoàn nhaân löïc 
Thöïc teá cho thaáy, haàu heát nguoàn nhaân löïc noùi

chung chæ döøng laïi ôû möùc kieán thöùc cô baûn veà
KTTC, coøn veà KTQT thì ôû möùc raát haïn cheá, ngay
caû nhaân vieân keá toaùn cuõng haàu heát chæ coù kieán thöùc
chuyeân saâu veà KTTC. 

l Veà toå chöùc boä maùy keá toaùn
Raát ít DN toå chöùc 2 boä maùy keá toaùn rieâng bieät,

maø phaàn lôùn laø söï keát hôïp cuûa KTQT trong KTTC,
daãn ñeán haïn cheá nhieàu lôïi ích to lôùn maø KTQT
mang laïi vaø ñaëc bieät laø khoù coù theå phaùt trieån ñöôïc
maûng KTQT chieán löôïc trong DN.

l Veà heä thoáng baùo caùo KTQT
Caùc DN chuû yeáu laäp baùo caùo phuïc vuï cho KTTC

ñeå cung caáp thoâng tin cho caùc ñoái töôïng beân ngoaøi.
Hieám coù DN xaây döïng heä thoáng baùo caùo KTQT

rieâng bieät phuïc vuï cho nhu caàu quaûn trò noäi boä beân
trong DN.

l Veà coâng taùc laäp döï toaùn 
Coâng taùc laäp döï toaùn taïi DN chuû yeáu do boä phaän

KTTC laäp, daãn ñeán khoù coù ñoä chính xaùc hay khaû thi
cao. Ñoàng nghóa, caùc DN chöa thaät söï xem troïng
vieäc laäp keá hoaïch kinh doanh haøng naêm, maø thöôøng
xuaát phaùt töø muïc tieâu cuûa DN ñeå trieån khai xuoáng,
caùc döï toaùn taùc nghieäp cuõng chöa ñöôïc ñeà caäp ñeán.
Beân caïnh ñoù, vieäc phaân loaïi chi phí cuûa DN chæ döïa
theo caùc yeáu toá hay khoaûn muïc chi phí, chöa chuù
troïng phaân loaïi theo nguyeân taéc öùng xöû chi phí, daãn
ñeán vieäc laäp döï toaùn cho hoaït ñoäng SXKD khoâng
khaû thi.

l Veà öùng duïng coâng ngheä thoâng tin vaøo KTQT
Gaàn ñaây, phaàn lôùn caùc DN ñaõ quan taâm ñeán

CNTT, tuy nhieân chæ döøng laïi ôû möùc ñaàu tö öùng
duïng caùc phaàn meàm keá toaùn. Veà KTQT, ít DN ñaàu
tö lôùn vaøo caùc giaûi phaùp CNTT hieän ñaïi nhö phaàn
meàm quaûn lyù ERP ñeå coù theå söû duïng caùc moâ hình
hieän ñaïi cuûa KTQT.

5. Khuyeán nghò
Töø thöïc tieãn aùp duïng KTQT taïi moät soá quoác gia

treân theá giôùi vaø nhöõng baát caäp, haïn cheá trong vaän
duïng KTQT taïi Vieät Nam, ñeå KTQT thöïc söï trôû
thaønh coâng cuï höõu hieäu trong vieäc hoã trôï NQT ra
quyeát ñònh, taùc giaû ñöa ra moät soá khuyeán nghò.

5.1. Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp saûn xuaát taïi Vieät
Nam

- Veà nhaän thöùc cuûa DN: NQT/Chuû DN caàn tích
luõy, caäp nhaät thöôøng xuyeân kieán thöùc veà KTQT vaø
nhanh choùng thay ñoåi nhaän thöùc veà taàm quan troïng
cuûa KTQT trong vieäc thöïc hieän caùc chöùc naêng quaûn
trò. Caàn chuû ñoäng, ñaåy maïnh trieån khai KTQT trong
hoaït ñoäng ñieàu haønh SX-KD nhaèm ñaït ñöôïc hieäu
quaû quaûn lyù cao nhaát. Ñoàng thôøi, caàn xaùc ñònh moâ
hình quaûn trò, ñieàu haønh DN laáy thoâng tin KTQT
laøm neàn taûng.

- Yeâu caàu khi aùp duïng KTQT: DN caàn hoaøn thieän
quy trình quaûn lyù, phaân ñònh roõ quyeàn haïn vaø traùch
nhieäm cuûa caùc caù nhaân, boä phaän trong thu thaäp vaø
trao ñoåi thoâng tin ñeå ñaûm baûo thieát laäp heä thoáng baùo
caùo KTQT höõu ích. Beân caïnh ñoù, caàn tuyeån duïng
vaø ñaøo taïo nhaân söï KTQT coù trình ñoä chuyeân moân
cao, ñaàu tö nguoàn löïc taøi chính cho vieäc öùng duïng
caùc giaûi phaùp ERP ñeå phaùt huy hieäu quaû toái ña töø
caùc moâ hình KTQT hieän ñaïi cuûa theá giôùi 

- Xaây döïng boä maùy KTQT: Hieän nay, coù khaù
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nhieàu moâ hình KTQT ñöôïc aùp duïng. Tuy nhieân, ñoái
vôùi caùc DNSX coù tieàm löïc taøi chính doài daøo, neân toå
chöùc boä maùy KTQT ñoäc laäp, taùch bieät vôùi boä phaän
KTTC nhöng laïi keát hôïp vôùi nhau treân cuøng heä
thoáng taøi khoaûn keá toaùn, heä thoáng soå keá toaùn thoáng
nhaát. Ñoàng thôøi, caàn xaây döïng vaø phaùt trieån chöùc
naêng KTQT chieán löôïc nhaèm phaân tích ñöôïc caáu
truùc chi phí cuûa ñoái thuû caïnh tranh, töø ñoù xaùc ñònh
ñöôïc muïc tieâu caáu truùc chi phí cuûa DN mình vaø taïo
ra ñöôïc lôïi theá caïnh tranh.

- Xaây döïng baùo caùo KTQT: Caùc baùo caùo caàn
ñöôïc laäp chi tieát vaø theo caùch öùng xöû cuûa chi phí. Töø
ñoù, thieát laäp caùc chæ tieâu thöïc hieän kyø naøy ñeå so
saùnh vôùi keá hoaïch ñaõ laäp, bao goàm: caùc baùo caùo
phaân tích cheânh leäch chi phí vaø baùo caùo thöïc hieän
chi phí. Hoaøn thieän heä thoáng boä ñònh möùc kinh teá kyõ
thuaät vaø döï toaùn quaù trình SX-KD moät caùch khoa
hoïc, hôïp lyù ñeå phaùt hieän moïi vaán ñeà coù theå xaûy ra
vaø ñieàu chænh kòp thôøi. Caàn nghieân cöùu tích hôïp caùc
baùo caùo caàn thieát cho heä thoáng quaûn trò, nhö: baùo
caùo so saùnh döõ lieäu, baùo caùo tình hình thöïc teá thöïc
hieän cuûa caùc TTTN,...

- ÖÙng duïng CNTT: Taêng cöôøng öùng duïng caùc
giaûi phaùp CNTT ñeå hoã trôï höõu hieäu vieäc ñieàu haønh

hoaït ñoäng, cung caáp baùo caùo quaûn trò nhanh choùng
vaø chính xaùc. Thöïc teá cho thaáy, khoái löôïng döõ lieäu
maø heä thoáng KTQT phaûi xöû lyù ñeå chuyeån thaønh
thoâng tin höõu ích laø raát lôùn, ña daïng vaø phöùc taïp hôn
raát nhieàu so vôùi heä thoáng KTTC. Do ñoù, caàn coù
nhöõng ñaàu tö thích ñaùng cho heä thoáng CNTT.

5.2. Ñoái vôùi cô quaûn lyù nhaø nöôùc
Caàn ban haønh chính saùch rieâng veà KTQT cho

DN, trong ñoù caàn xaùc ñònh roõ phaïm vi phaûn aûnh cuûa
KTQT cuõng nhö caùc vaên baûn lieân quan höôùng daãn
thöïc hieän KTQT trong DN; ñoàng thôøi thieát laäp caùc
nguoàn tö lieäu ñeå hoã trôï nghieäp vuï KTQT trong DN.

5.3. Ñoái vôùi caùc toå chöùc ñaøo taïo, hieäp hoäi 
ngheà nghieäp

Hoã trôï DN keát giao vaø tham gia ñeå nhaän ñöôïc
caùc chöông trình hoäi thaûo hoaëc nhöõng chöông
trình huaán luyeän nhaèm phaùt trieån vaän duïng KTQT
trong khoái caùc DNSX ôû Vieät Nam. Ñoàng thôøi, ñöa
ra caùc moâ hình toå chöùc KTQT maãu phuø hôïp vôùi
töøng loaïi hình DN, lónh vöïc hoaït ñoäng SX-KD,
quy moâ DN thoâng qua caùc buoåi hoäi thaûo vaø ñaøo
taïo; töø ñoù giuùp DN nhaän thöùc ñöôïc vai troø cuûa
KTQT, cuõng nhö coù nhöõng ñònh höôùng cho vieäc toå
chöùc coâng taùc KTQT n
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AbsTrACT:
In 2006, the Ministry of Finance issued Circular 53/2006/TT-BTC to provide guidance on the

application of management accounting. However, the implementation of management
accounting in Vietnamese manufacturing enterprises still faces various challenges, and it has
not yet received adequate attention by enterprises due to subjective and objective factors. This
paper presents some management accounting models for manufacturing enterprises around the
world and viewpoints on the application of these models in Vietnam.
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