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1. Ñaët vaán ñeà
Trong nhöõng naêm qua, quyõ taøi chính ngoaøi ngaân

saùch nhaø nöôùc thöïc hieän song song vôùi nguoàn ngaân
saùch nhaø nöôùc (NSNN) ñaõ coù nhöõng ñoùng goùp heát
söùc quan troïng trong vieäc ñaûm baûo moät soá muïc tieâu
xaõ hoäi nhö taêng cöôøng ñaàu tö phaùt trieån kinh teá, huy
ñoäng theâm caùc nguoàn taøi chính hoã trôï ngaân saùch
nhaø nöôùc trong vieäc thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá vaø
phaùt trieån xaõ hoäi, ñaëc bieät laø ngaønh Giaùo duïc. Quyõ
taøi chính ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc goùp phaàn giuùp
caùc cô sôû giaùo duïc coù theâm nguoàn löïc nhaèm naâng
cao chaát löôïng giaùo duïc vaø goùp phaàn xaây döïng ñoåi
môùi trong phaùt trieån neàn vaên hoùa tri thöùc cuûa caùc
theá heä treû. Trong quaù trình thöïc hieän, caùc quyõ taøi

chính ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc ñaõ phaùt huy ñöôïc
muïc tieâu xaõ hoäi cuï theå ñaõ ñeà ra, taêng cöôøng coâng
taùc hoã trôï hoaït ñoäng giaùo duïc cuûa caùc ñôn vò söï
nghieäp coâng laäp, huy ñoäng theâm caùc nguoàn taøi
chính hoã trôï NSNN trong vieäc thuùc ñaåy taêng tröôûng
kinh teá vaø phaùt trieån xaõ hoäi. Tuy nhieân, vaán ñeà
kieåm soaùt thu - chi caùc quyõ ngoaøi NSNN trong caùc
tröôøng hoïc treân toaøn quoác cuõng ñang laø moät vaán ñeà
caàn quan taâm, thöïc teá cuõng naûy sinh moät soá baát caäp
ñöôïc coi laø vaán ñeà noùng caàn khaéc phuïc.

Treân ñòa baøn tænh Vónh Phuùc, caùc cô sôû giaùo duïc
phoå thoâng, goàm coù caùc tröôøng trung hoïc cô sôû
(THCS) cuõng ñaõ thöïc hieän thu caùc ngoaøi quyõ ngoaøi
ngaân saùch nhaèm muïc ñích phuïc vuï hoaït ñoäng, phuïc

taïp chí coâng thöông

Soá 17 - Thaùng 8/2023

KieåM sOAÙT Thu Chi 
quyõ ngOAøi ngAân sAÙCh nhAø nöôÙC 

TrOng KhOái Tröôøng Trung hOÏC Cô sôÛ 
Treân ÑÒA bAøn ThAønh phOá phuÙC yeân, 

Tænh vónh phuÙC

l Traàn Theá nöõ - Leâ Thò Thôm

TOÙM TAÉT:
Kieåm soaùt thu - chi laø moät trong nhöõng coâng cuï höõu hieäu trong kieåm soaùt noäi boä hieäu quaû cuûa

doanh nghieäp vaø ñôn vò söï nghieäp. Vì theá, kieåm soaùt thu chi caùc quyõ ngoaøi ngaân saùch taïi caùc ñôn vò
tröôøng hoïc raát caàn thieát trong vieäc naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò naøy. Nghieân cöùu
naøy nhaèm khaûo saùt vaø phaân tích keát quaû, haïn cheá trong kieåm soaùt hoaït ñoäng thu chi ngoaøi ngaân
saùch nhaø nöôùc khoái trung hoïc cô sôû treân ñòa baøn thaønh phoá Phuùc Yeân, tænh Vónh Phuùc. Nghieân cöùu
khaûo saùt caùc khoaûn thu taïi caùc tröôøng trung hoïc cô sôû vaø thöïc hieän ñieàu tra 1.005 yù kieán cuûa caùc phuï
huynh coù con ñang theo hoïc taïi caùc tröôøng trung hoïc cô sôû treân ñòa baøn vaø thöïc hieän phaân tính thoáng
keâ moâ taû. Keát quaû nghieân cöùu ñaõ chæ ra kieåm soaùt caùc khoaûn thu chi ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc taïi
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vuï baûn thaân hoïc sinh vaø hoaït ñoäng chuyeân moân.
Trong boái caûnh khoù khaên naøy, ngaønh taøi chính cuûa
tænh cuõng ñaõ coù nhieàu giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû
hoaït ñoäng thu chi ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc naêm
2022 trong khoái tröôøng hoïc noùi chung vaø khoái THCS
noùi rieâng. Chính vì vaäy, muïc tieâu cuûa nghieân cöùu
naøy laø khaûo saùt vaø khaùm phaù thöïc traïng veà kieåm soaùt
noäi boä caùc khoaûn thu - chi ngoaøi ngaân saùch taïi caùc
tröôøng THCS. Nghieân cöùu khaûo saùt döôùi goùc ñoä
tham khaûo yù kieán cuûa phuï huynh hoïc sinh coù con hoïc
taïi caùc tröôøng THCS treân ñòa baøn thaønh phoá Phuùc
Yeân, tænh Vónh Phuùc. Nghieân cöùu naøy coù yù nghóa
trong vieäc cung caáp moät goùc nhìn töø phía moät beân
tham gia trong quaù trình trieån khai quyõ ngoaøi ngaân
saùch taïi caùc tröôøng THCS. Keát quaû nghieân cöùu giuùp
cung caáp cô sôû cho caùc nhaø quaûn lyù taïi Sôû Giaùo duïc
vaø ñaøo taïo (Sôû GD&ÑT) vaø quaûn lyù cuûa caùc tröôøng
THCS ñeå coù nhöõng bieän phaùp höõu hieäu trong kieåm
soaùt thu vaø chi caùc quyõ ngoaøi ngaân saùch.

2. Kieåm soaùt thu - chi quyõ ngoaøi ngaân saùch
trong caùc cô sôû giaùo duïc coâng laäp tænh vónh phuùc

Taïi caùc tröôøng THCS tænh Vónh Phuùc, caùc khoaûn
thu goàm thu theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc; caùc khoaûn
thu cuûa toå chöùc, ñoaøn theå lieân quan ñeán hoïc sinh;
caùc khoaûn thu phuïc vuï tröïc tieáp hoïc sinh; caùc khoaûn
thu taøi trôï cuûa caùc toå chöùc, caù nhaân (thöïc hieän xaõ hoäi
hoùa); kinh phí söûa chöõa, baûo trì, caûi taïo, naâng caáp,
môû roäng cô sôû vaät chaát. Vôùi vai troø quan troïng trong
hoaït ñoäng cuûa tröôøng hoïc, vieäc kieåm soaùt caùc quyõ
ngoaøi NSNN cuûa caùc cô sôû giaùo duïc coâng laäp tænh
Vónh Phuùc ñöôïc quy ñònh chaët cheõ töø coâng taùc quaûn
lyù nguoàn thu, toå chöùc thöïc hieän thu - chi. Beân caïnh
caùc quy ñònh cuûa Chính phuû, taïi caáp tænh ñaõ ban
haønh caùc vaên baûn nhö Coâng vaên soá 945/SGDÑT-
TTr ngaøy 1/6/2021 cuûa Sôû Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo veà
caùc khoaûn thu trong caùc cô sôû giaùo duïc coâng laäp
treân ñòa baøn tænh Vónh Phuùc, Coâng vaên soá
3178/UBND-KGVX ngaøy 4/10/2021 cuûa UBND
tænh Vónh Phuùc veà vieäc thu caùc khoaûn vaän ñoäng, töï
nguyeän ñoùng goùp taïi caùc tröôøng hoïc. Quyeát ñònh soá
29/2019/QÑ-UBND ngaøy 16/7/2019 cuûa UBND
tænh Vónh Phuùc veà vieäc daïy theâm hoïc theâm treân ñòa
baøn tænh Vónh Phuùc, Nghò quyeát soá 11/NQ-HÑND
tænh Vónh Phuùc ngaøy 3/8/2021 quy ñònh moät soá caùc
khoaûn thu dòch vuï, hoã trôï hoaït ñoäng giaùo duïc 
trong caùc cô sôû giaùo duïc coâng laäp treân ñòa baøn tænh
Vónh Phuùc, Coâng vaên soá 1390/SGDÑT-KHTC ngaøy
8/9/2021 cuûa Sôû GD&ÑT tænh Vónh Phuùc höôùng
daãn moät soá caùc khoaûn thu trong tröôøng hoïc, Coâng

vaên soá 1466/SGDÑT- KHTC ngaøy 15/8/2022 cuûa
Sôû GD&ÑT tænh Vónh Phuùc höôùng daãn moät soá caùc
khoaûn thu trong tröôøng hoïc, Coâng vaên soá
298/GD&ÑT ngaøy 25/9/2020 cuûa Phoøng GD&ÑT
Phuùc Yeân veà vieäc höôùng daãn caùc khoaûn thu - chi
naêm hoïc 2020-2021, Coâng vaên soá 365a/PGD&ÑT
ngaøy 22/9/2021 cuûa Phoøng GD&ÑT Phuùc Yeân veà
vieäc höôùng daãn caùc khoaûn thu trong naêm hoïc 2021-
2022, Coâng vaên soá 450/PGD&ÑT ngaøy 6/9/2022
cuûa Phoøng GD&ÑT Phuùc Yeân veà vieäc höôùng daãn
caùc khoaûn thu trong tröôøng hoïc naêm hoïc 2022-2023
vaø moät soá vaên baûn quy ñònh lieân quan khaùc.

Ñeå haïn cheá vieäc laïm thu, Sôû GD&ÑT yeâu caàu
caùc cô sôû giaùo duïc chaám döùt vieäc lôïi duïng danh
nghóa ban ñaïi dieän cha meï hoïc sinh ñeå thu caùc
khoaûn thu ngoaøi quy ñònh khoâng ñuùng vôùi noäi dung
hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng mang tính chaát phuïc vuï
noäi dung khaùc. Nhö vaäy, caùc cô quan quaûn lyù cuûa
tænh Vónh Phuùc cuõng nhö Sôû GD&ÑT tænh ñaõ coù söï
quan taâm ñeán coâng taùc phaùt trieån giaùo duïc. Caùc quy
ñònh veà thu - chi quyõ ngoaøi ngaân saùch thoâng qua caùc
khoaûn thu thoûa thuaän cuõng ñaõ ñöôïc ban haønh. Tuy
nhieân, treân thöïc teá vaãn xaûy ra nhöõng vaán ñeà baát caäp
laøm aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng vaø uy tín cuûa ngaønh
Giaùo duïc vaø nhaø tröôøng. Trong caùc ñoái töôïng lieân
quan, yù kieán cuûa phuï huynh hoïc sinh laø moät keânh
kieåm soaùt caùc khoaûn thu - chi quyõ ngoaøi NSNN.
Cho neân khaûo saùt yù kieán ñaùnh giaù cuûa phuï huynh
hoïc sinh ñeå coù nhöõng giaûi phaùp hoaøn thieän kieåm
soaùt thu - chi quyõ laø raát phuø hôïp vaø caàn thieát.

3. Ñaùnh giaù thu - chi quyõ ngoaøi ngaân saùch treân
goùc nhìn phuï huynh

Ñeå ñaùnh giaù vieäc thu - chi caùc quyõ ngoaøi ngaân
saùch, nhoùm nghieân cöùu ñaõ khaûo saùt baèng baûng phuï
huynh hoïc sinh veà caùc khoaûn thu ngoaøi ngaân saùch.
Khaûo saùt ñöôïc thu thaäp trong naêm hoïc 2022-2023,
keát quaû khaûo saùt thu hoài ñöôïc 1.005 phaûn hoài cuûa
caùc phuï huynh, trong ñoù coù 108 phuï huynh khoái 6
(chieám 11%), 302 phuï huynh khoái 7 (chieám 30%),
332 phuï huynh khoái 8 (chieám 33%) vaø 263 phuï
huynh khoái 9 (chieám 26%). Thoâng tin veà phaân boå
khung maãu ñöôïc trình baøy taïi Baûng 1.

Keát quaû taïi Baûng 2 cho thaáy, nghieân cöùu ñaõ khaûo
saùt ñöôïc toaøn boä 12 tröôøng THCS treân ñòa baøn thaønh
phoá Phuùc Yeân, tænh Vónh Phuùc ñeàu thöïc hieän thu caùc
khoaûn thu ngoaøi ngaân saùch goàm: Kyõ naêng soáng,
khuyeán hoïc, daïy theâm - hoïc theâm, veä sinh nhaø veä
sinh chung, troâng xe ñaïp, xaõ hoäi hoùa cô sôû vaät chaát,
nöôùc uoáng vaø moät soá khoaûn phaùt sinh khaùc.

keá toaùn - kieåm toaùn
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Keát quaû ñaùnh giaù cuûa phuï huynh veà caùc khoaûn
thu ngoaøi ngaân saùch

Vôùi vieäc thöïc hieän thu caùc khoaûn thu ngoaøi ngaân
saùch taïi caùc tröôøng THCS treân ñòa baøn, nghieân cöùu
laøm roõ ñaùnh giaù cuûa phuï huynh veà kieåm soaùt thu,
goàm coù ñaùnh giaù möùc ñoä hôïp lyù vaø tieâu chí thu quyõ

ngoaøi NSNN thoâng qua caùc khoaûn thu theo thoûa
thuaän. Nghieân cöùu khaûo saùt yù kieán phuï huynh veà
ñaùnh giaù möùc thu caùc khoaûn thoûa thuaän. Keát quaû
ñaùnh giaù möùc thu caùc khoaûn thoûa thuaän ñöôïc trình
baøy taïi Baûng 3 vaø Hình 1.

Keát quaû taïi Baûng 3 cho thaáy keát quaû khaûo saùt
möùc ñoä hôïp lyù caùc khoaûn thu treân bieåu ñaõ chæ ra caùc
khoaûn thu treân ñòa baøn thaønh phoá ñeàu ñöôïc xaây
döïng raát hôïp lyù vôùi quy ñònh. Phaàn lôùn caùc phuï
huynh coù con hoïc taïi caùc tröôøng THCS taïi thaønh
phoá Phuùc Yeân ñaùnh giaù caùc khoaûn thu laø raát hôïp lyù
vôùi tyû leä cao, ñaëc bieät laø caùc khoaûn thu ngoaøi ngaân
saùch nhö troâng xe ñaïp, veä sinh nhaø veä sinh chung vaø
thu daïy theâm hoïc theâm vôùi giaù trò ñaùnh giaù trung
bình laàn löôït laø 2,91/3, 2,88/3 vaø 2,87/3. Tuy nhieân,
moät soá khoaûn thu nhö kyõ naêng soáng vaø khuyeán hoïc
coù tyû leä cao caùc phuï huynh ñaùnh giaù ít hôïp lyù. Keát
quaû cho thaáy vaän duïng nguoàn thu kyõ naêng soáng,
khuyeán hoïc ñöa vaøo hoaït ñoäng chuyeân moân cuûa caùc
tröôøng chöa hieäu quaû daãn tôùi yù kieán khaûo saùt veà söû
duïng quyõ chöa ñaït keát quaû cao.

Keát quaû khaûo saùt yù kieán phuï huynh veà ñaùnh giaù
tieâu chí ñaûm baûo caùc khoaûn thu, keát quaû ñöôïc minh
hoïa toång hôïp taïi Hình 1.

Keát quaû nghieân cöùu taïi Hình 1 phaûn aùnh ña soá
caùc khoaûn thu ñeàu ñöôïc ñaùnh giaù raát cao veà tính hôïp
lyù giöõa thöïc teá vôùi vaên baûn. Möùc thu hôïp lyù coù 578
ñaùnh giaù ñaït 57,5%, caùc khoaûn thu ñöôïc toång keát vaø
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STT Teân tröôøng Soá löôïng phuï huynh

1 THCS Cao Minh 99

2 THCS Leâ Hoàng Phong 76

3 THCS Hai Baø Tröng 76

4 THCS Ngoïc Thanh 77

5 THCS Phuùc Yeân 76

6 THCS Ngoïc Thanh B 40

7 THCS Ñoàng Xuaân 142

8 THCS Tieàn Chaâu 56

9 THCS Phuùc Thaéng 76

10 THCS Xuaân Hoaø 93

11 THCS Nam Vieâm 73

12 THCS Huøng Vöông 111

13 Caùc tröôøng khaùc 10

Kyõ 
naêng 
soáng

Khuyeán 
hoïc

Daïy theâm 
- hoïc theâm

Veä sinh 
NVS 

chung

Troâng 
xe ñaïp

Xaõ hoäi 
hoùa 

CSVC

Nöôùc 
uoáng

Khoaûn
thu khaùc

THCS Cao Minh x x x x x x x x

THCS Ñoàng Xuaân x x x x x x x x

THCS Hai Baø Tröng x x x x x x x x

THCS Huøng Vöông x x x x x x x x

THCS Leâ Hoàng Phong x x x x x x x x

THCS Nam Vieâm x x x x x x x x

THCS Ngoïc Thanh x x x x x x x x

THCS Ngoïc Thanh B x x x x x x x x

THCS Phuùc Thaéng x x x x x x x x

THCS Phuùc Yeân x x x x x x x x

THCS Tieàn Chaâu x x x x x x x x

THCS Xuaân Hoøa x x x x x x x x

Baûng 1. Ñaëc ñieåm phaân boå maãu khaûo saùt taïi
caùc tröôøng ThCS taïi thaønh phoá Phuùc yeân

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû

Baûng 2. Danh muïc caùc khoaûn thu ngoaøi ngaân saùch

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû
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baùo caùo coù 537 yù kieán ñaït 53,4%. Xaây döïng keá
hoaïch thu - chi chi tieát coù 508 yù kieán ñaùnh giaù, ñaït
50,5% vaø caùc khoaûn thu ñöôïc coâng khai minh baïch,
roõ raøng coù 444 yù kieán ñaùnh giaù, ñaït 44,2%. 

Keát quaû ñaùnh giaù chung veà hieäu quaû söû duïng caùc
khoaûnthu quyõ ngoaøi ngaân saùch khoái tröôøng THCS

treân ñòa baøn thaønh phoá Phuùc
Yeân. Vôùi 5 tieâu chí ñaùnh giaù
töø Raát khoâng hieäu quaû (töông
öùng 1 ñieåm) vaø raát hieäu quaû
(töông öùng 5 ñieåm). Keát quaû
thoáng keâ ñaùnh giaù veà chi quyõ
ngoaøi NSNN ñöôïc minh hoïa
taïi Hình 2.

Keát quaû Hình 2 cho thaáy tyû
leä ñaùnh giaù cao veà chi quyõ raát
hieäu quaû. Giaù trò ñaùnh giaù
trung bình ñöôïc tính döïa treân
keát quaû khaûo saùt cho thaáy
möùc ñaùnh giaù trung bình veà

hieäu quaû quaûn lyù caùc khoaûn chi thoûa thuaän laø
4,447/5. Keát quaû cho thaáy giaù cuûa phuï huynh veà
kieåm soaùt caùc khoaûn thu laø hieäu quaû. Nhìn chung,
caùc tröôøng hoïc khoái THCS ñaõ thöïc hieän nghieâm tuùc,
tuy nhieân, vaãn coøn moät soá tröôøng hoïc thöïc hieän
khoâng nghieâm ñeå xaûy ra laïm thu, nhaát laø taïi moät soá
tröôøng gaây böùc xuùc dö luaän xaõ hoäi, chöa thöïc söï söû
duïng hieäu quaû caùc nguoàn thu quyõ ngoaøi ngaân saùch
ñeå phuïc vuï hoaït ñoäng chuyeân moân, vieäc phaùt huy
coøn haïn cheá, vaãn coù moät soá yù kieán ñeà nghò taêng
cöôøng ñaàu tö trang thieát bò CSVC ñeå phuïc vuï giaûng
daïy naâng cao chaát löôïng giaùo duïc.

4. Keát luaän vaø khuyeán nghò
Nghieân cöùu veà kieåm soaùt caùc khoaûn thu chi quyõ

ngoaøi ngaân saùch laø moät yeâu caàu quan troïng giuùp caùc
tröôøng THCS vaø cô quan quaûn lyù coù nhöõng bieän
phaùp naâng cao chaát löôïng söû duïng. Döôùi goùc nhìn
cuûa phuï huynh hoïc sinh, keát quaû nghieân cöùu laøm roõ
nhöõng ñaùnh giaù veà thu vaø chi caùc khoaûn thu thoûa

keá toaùn - kieåm toaùn
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STT Khoaûn thu
Khoâng hôïp lyù Ít hôïp lyù Raát hôïp lyù

Soá löôïng % Soá löôïng % Soá löôïng %

1 Kyõ naêng soáng 74 7.36% 337 33.53% 594 59.10%

2 Khuyeán hoïc 49 4.88% 293 29.15% 663 65.97%

3 Daïy theâm - hoïc theâm 18 1.79% 97 9.65% 890 88.56%

4 Veä sinh nhaø VS chung 26 2.59% 64 6.37% 915 91.04%

5 Troâng xe ñaïp 19 1.89% 53 5.27% 933 92.84%

6 Xaõ hoäi hoùa CSVC 96 9.55% 97 9.65% 812 80.80%

7 Nöôùc uoáng 133 13.23% 215 21.39% 657 65.37%

Trung bình 5.90% 16.43% 77.67%

Baûng 3. Ñaùnh giaù veà caùc khoaûn thu thoûa thuaän taïi caùc tröôøng ThCS taïi thaønh phoá Phuùc yeân

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû

Hình 1: Ñaùnh giaù veà caùc tieâu chí thu caùc khoaûn thoûa thuaän
taïi tröôøng THCS

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû

Hình 2: Ñaùnh giaù cuûa phuï huynh veà hieäu quaû
thu - chi quyõ ngoaøi ngaân saùch

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû
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thuaän khaù toát, tuy nhieân, nhöõng ñieåm coøn toàn taïi duø
ít nhöng cuõng caàn phaûi giaûi quyeát trieät ñeå coù theå
giaûi quyeát caùc vaán ñeà nhö laïm thu hay söû duïng chöa
hieäu quaû vaø minh baïch. Töø nhöõng keát quaû nghieân
cöùu naøy, caùc taùc giaû ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm
naâng cao hieäu quaû kieåm soaùt caùc khoaûn thu - chi
ngoaøi NSNN taïi caùc tröôøng THCS treân ñòa baøn
nghieân cöùu nhö sau:

Thöù nhaát, taïi thaønh phoá Phuùc Yeân, thöïc hieän caùc
chính saùch taøi chính giaùo duïc ñaûm baûo coâng baèng
cho hoïc sinh, Phoøng GD&ÑT chuû trì phoái hôïp vôùi
caùc sôû, ngaønh tham möu cho HÑND, UBND thaønh
phoá ban haønh Nghò quyeát veà vieäc möùc thu quyõ ñoái
vôùi caùc cô sôû giaùo duïc coâng laäp thuoäc heä thoáng giaùo
duïc quoác daân cuûa thaønh phoá töø naêm hoïc 2023-2024
ñeán naêm hoïc tieáp theo.

Thöù hai, naâng cao chaát löôïng caùn boä quaûn lyù
giaùo duïc. Caùc cô quaûn quaûn lyù caáp treân caàn ban
haønh nhöõng chính saùch hoã trôï cuûa Trung öông vaø
cuûa tænh ñeå goùp phaàn thuùc ñaåy söï phaùt trieån
GD&ÑT cuûa thaønh phoá Phuùc Yeân. Theo Nghò
ñònh soá 127/2022/NÑ-CP quy ñònh traùch nhieäm
quaûn lyù nhaø nöôùc veà giaùo duïc vaø thöïc teá hieän nay
ôû caùc phöôøng xaõ treân ñòa baøn thaønh phoá Phuùc Yeân,

phoøng GD&ÑT chæ ñaûm traùch veà chuyeân moân,
khoâng coù vai troø trong tuyeån duïng, quaûn lyù nhaân
söï, taøi chính. 

Thöù ba, caùc tröôøng caàn thöïc hieän huy ñoäng theâm
nguoàn thu quyõ ngoaøi ngaân saùch vôùi phöông chaâm
“Nhaø nöôùc vaø nhaân daân cuøng laøm” boå trôï cho
nguoàn ngaân saùch ñeå cuøng phaùt trieån giaùo duïc,
nhöng phaûi coù söï höôùng daãn, giaùm saùt thaåm ñònh,
quaûn lyù chaët cheõ cuûa cô quan quaûn lyù caáp treân,
traùnh tình traïng lôïi duïng danh nghóa Ban ñaïi dieän
Hoäi Cha meï hoïc sinh ñeå laïm thu vöôït quaù quy ñònh
cho pheùp. Caùc tröôøng caàn ñaàu tö theâm nguoàn ngaân
saùch nhaø nöôùc ñeå thuùc ñaåy chaát löôïng ñaøo taïo
nguoàn nhaân löïc vaø sôùm nghieân cöùu hình thaønh cô sôû
phaùp lyù ñeå thoáng nhaát quaûn lyù caùc quyõ ngoaøi ngaân
saùch nhaø nöôùc.

Thöù tö, caàn taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù, thanh
tra, kieåm tra, kieåm toaùn vaø giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa
caùc quyõ ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc; xaây döïng, kieän
toaøn boä maùy quaûn lyù vaø naâng cao naêng löïc caùn boä
nhaèm quaûn lyù, söû duïng nguoàn löïc cuûa caùc quyõ coù
hieäu quaû, ñaûm baûo coâng khai, minh baïch. Xöû lyù
nghieâm nhöõng tröôøng hôïp vi phaïm laøm aûnh höôûng
ñeán ñôøi soáng cuûa phuï huynh vaø hoïc sinh n
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AbsTrACT:
Controlling revenue - expenditure is one of the most effective tools in the internal control of

enterprises and non-business units. Therefore, it is essential for schools to control their revenue
and expenditure of non-budget funds to improve their performance. This study surveys and
analyzes the achieved results and existing limitations in controlling non-budget revenues and
expenditures of secondary schools in Phuc Yen City, Vinh Phuc Province. This study analyzes
the non-budget fund’s revenue of secondary schools and 1,005 responses from parents whose
children attend primary schools in Vinh Yen City. The study also conducts a descriptive
statistical analysis. The study finds that secondary schools in Vinh Yen City have controlled
their revenue and expenditure of non-budget funds quite effectively, but there are some
limitations. The study also proposes some solutions to improve the control of revenue and
expenditure of non-budget funds at secondary schools in the coming years.

Keywords: internal control, non-budget revenue and expenditure, secondary school, Vinh
Phuc province.


