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1. Ñaët vaán ñeà
Heä thoáng ñoâ thò Vieät Nam giai ñoaïn vöøa qua ñaõ

coù söï phaùt trieån maïnh meõ. Ñeán naêm 2025 toác ñoä ñoâ
thò hoùa ñaït toái thieåu 45% döï kieán ñaït treân 50% vaøo
naêm 2030 [1]. Toác ñoä ñoâ thò hoùa cao caùc ñoâ thò lôùn
thu huùt löïc löôïng lao ñoäng seõ thuùc ñaåy nhu caàu nhaø
ôû xaõ hoäi (NÔXH) coù giaù thaønh phuø hôïp. Ngoaøi ra,
söï phaùt trieån nhanh choùng cuûa caùc khu coâng nghieäp
treân caû nöôùc cuõng laø ñoäng löïc cho nhu caàu NÔXH
cho coâng nhaân gia taêng. Tính ñeán nay, treân phaïm vi
caû nöôùc coù 392 khu coâng nghieäp ñöôïc thaønh laäp vôùi
khoaûng hôn 2,7 trieäu coâng nhaân ñang laøm vieäc taïi
caùc khu coâng nghieäp naøy, trong ñoù coù khoaûng 1,2
trieäu coâng nhaân coù nhu caàu veà nhaø ôû [2]. 

Nhu caàu veà NÔXH daønh cho ngöôøi thu nhaäp
thaáp, coâng nhaân khu coâng nghieäp cuûa caùc ñòa
phöông giai ñoaïn 2021 - 2030 vaøo khoaûng
2.465.309 caên, trong ñoù giai ñoaïn 2021 - 2025
khoaûng 1.143.317 caên, giai ñoaïn 2026 - 2030

khoaûng 1.327.896 caên [2]. Phaùt trieån NÔXH trong
giai ñoaïn naøy raát caáp thieát. Tuy nhieân, theo keá
hoaïch voán ñaàu tö töø ngaân saùch chæ ñaùp öùng 4,79%
nguoàn voán ñaàu tö öôùc tính, coøn laïi 95,21% nguoàn
voán ñaàu tö cho nhaø ôû xaõ hoäi ñöôïc boá trí töø nguoàn
voán ngoaøi ngaân saùch. Chính phuû Vieät Nam chuû
tröông khuyeán khích caùc thaønh phaàn kinh teá phaùt
trieån nhaø ôû ñeå taïo ñieàu kieän ñeå moïi ngöôøi coù choã ôû
theo cô cheá thò tröôøng, ñaùp öùng moïi nhu caàu cuûa
ngöôøi daân [2]. Thu huùt ñaàu tö ñoùng vai troø quan
troïng trong phaùt trieån NÔXH taïi Vieät Nam.

2. Toång quan nghieân cöùu lieân quan ñeán thu
huùt ñaàu tö cho phaùt trieån nhaø ôû xaõ hoäi

Naêm 2011, Anita Blessing & Tony Gilmour [3]
thöïc hieän ñoái chieáu chöông trình tín duïng thueá taïi
UÙc vaø Myõ ñaõ cho thaáy nhöõng öu ñaõi ñoái vôùi thueá
thu nhaäp doanh nghieäp cuï theå thoâng qua chöông
trình tín duïng thueá ñaõ khuyeán khích maïnh meõ doøng
voán töø khoái tö nhaân ñaàu tö vaøo NÔXH. Naêm 2014,
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Kathleen Scanlon vaø coäng söï [4] ñaõ khaúng ñònh moâ
hình taøi chính vaø caùc quy ñònh öu ñaõi cuûa chính phuû
ñoùng vai troø quan troïng trong tö nhaân hoùa NÔXH.
Naêm 2018, Emma Courtney [5] khi nghieân cöùu veà
theå cheá ñaàu tö vaøo NÔXH taïi DUBLIN chæ ra vieäc
giaûm thueá VAT, giaûm caùc nguoàn thu thueá söû
duïng ñaát cuûa chính phuû vaø gia taêng maät ñoä
xaây döïng khieán cho lôïi nhuaän treân moãi ñoàng
voán cuûa nhaø ñaàu tö gia taêng. Caàn taïo ra nieàm
tin vôùi khoái tö nhaân veà thu nhaäp taïo ra khi
ñaàu tö vaøo NÔXH nhôø vaøo söï oån ñònh vaø tính
ruûi ro thaáp hôn ñeå ñaït ñöôïc caïnh tranh trong
thu huùt voán so vôùi caùc döï aùn thöông maïi.
Naêm 2019, Julie Lawson vaø coäng söï [6] khi
nghieân cöùu taïi UÙc cho raèng caû taøi trôï vaø taøi
chính ñeàu ñoùng vai troø khoâng theå thieáu trong thu
huùt ñaàu tö vaøo NÔXH. Chaplai Irina Vitaliivna [7]
khi nghieân cöùu quaù trình ñaàu tö NÔXH chaâu AÂu
cuõng chæ ra haàu heát caùc chính phuû söû duïng caùc
chính saùch öu ñaõi veà thueá, caùc baûo laõnh töø chính
phuû, caùc nghóa vuï cuûa nhaø ñaàu tö, söï keát hôïp hieäu
quaû caùc nguoàn voán, hôïp taùc giöõa chính phuû vaø caùc
nhaø ñaàu tö tö nhaân laøm coâng cuï phaùt trieån NÔXH.
Eziyi Offia Ibem [8] vaø Matafu Manda [9] cho
raèng, phaùt trieån NÔXH theo hình thöùc PPP thoâng
qua taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc tieáp caän ñaát
ñai, taøi chính, cô sôû haï taàng vaø caùc dòch vuï cô baûn,
xoùa boû caùc luaät haïn cheá, vieäc ñöa ra caùc quy ñònh
thöïc teá veà xaây döïng vaø söû duïng ñaát taïo ra söï tham
gia cuûa nhieàu ñoái töôïng vaøo vieäc cung caáp NÔXH.
Abd Aziz vaø coäng söï [10] vaø Un-habitat [11] cuõng
ñaõ chæ ra raèng hoã trôï cuûa khu vöïc coâng trong vieäc
cung caáp ñaát ñai, kinh teá, chính trò vaø xaõ hoäi vaên
hoùa caáp vó moâ thuaän lôïi, khaû naêng thu hoài chi phí
vaø bieân lôïi nhuaän cho nhaø ñaàu tö tö nhaân aûnh
höôûng ñeán thu huùt ñaàu tö vaø söï thaønh coâng trong
phaùt trieån NÔXH ôû nhieàu quoác gia.

Taïi Vieät Nam, Nguyeãn Trung Kieân [12] ñaõ chæ
ra moät soá toàn taïi trong quaûn lyù phaùt trieån nhaø ôû xaõ
hoäi, trong ñoù coù vaán ñeà veà thuû tuïc ñaàu tö phöùc taïp
vaø keùo daøi. Naêm 2023, nhoùm taùc giaû [13] vôùi tieáp
caän töø döõ lieäu thöïc teá taïi caùc döï aùn khi nghieân cöùu
caùc döï aùn NÔXH cho coâng nhaân ñaõ chæ ra 4 nhoùm
yeáu toá chính taùc ñoäng ñeán quyeát ñònh tham gia thöïc
hieän döï aùn ñaàu tö NOXH cuûa caùc nhaø ñaàu tö bao

goàm: Lôïi theá vò trí khu ñaát döï aùn, Laõi suaát vay voán,
thuû tuïc ñaàu tö vaø möùc ñoä tröôït giaù treân thò tröôøng
xaây döïng. 

Töø nghieân cöùu toång quan, nhoùm taùc giaû xaây
döïng moâ hình lyù thuyeát nhö Hình 1.

3. phaân tích thöïc traïng thu huùt ñaàu tö cho
phaùt trieån nhaø ôû xaõ hoäi taïi vieät nam

Döïa vaøo soá lieäu thoáng keâ [2], phaân tích tieán
haønh taïi 10 ñòa phöông coù toác ñoä ñoâ thò hoùa cao
nhaát nhaèm ñaùnh giaù muïc tieâu ñaàu tö xaây döïng
NÔXH daønh cho ngöôøi thu nhaäp thaáp taïi ñoâ thò
trong giai ñoaïn 2021-2030 so vôùi thöïc traïng vaø
nhöõng keát quaû phaùt trieån NÔXH ñaõ ñaït ñöôïc trong
giai ñoaïn 2011-2020 (Hình 2). Keát quaû cho thaáy
taïi moät soá ñòa phöông nhö Haø Noäi, thaønh phoá Hoà
Chí Minh, Ñoàng Nai, soá löôïng caùc döï aùn ñang
trieån khai gaàn nhö ñang theo kòp muïc tieâu ñeà ra,
ñaëc bieät taïi Bình Döông soá löôïng döï aùn ñang trieån
khai ñaõ vöôït treân muïc tieâu. ÔÛ moät soá ñòa phöông
khaùc nhö Baéc Ninh, Baéc Giang, Vónh Phuùc, Quaûng
Ninh vaø Long An, soá löôïng caùc döï aùn ñang ñöôïc
trieån khai coøn thaáp hôn nhieàu so vôùi muïc tieâu ñeà
ra. Thöïc traïng naøy ñaõ cho thaáy phaàn naøo khoù khaên
trong thu huùt ñaàu tö taïi caùc ñòa phöông naøy (Hình
2).    

Toång hôïp caùc vaên baûn quy phaïm phaùp luaät [14]
xaùc ñònh thuû tuïc löïa choïn nhaø ñaàu tö xaây döïng
NÔXH töø khi laäp hoà sô chaáp thuaän chuû tröông ñaàu
tö döï aùn ñeán khi coâng boá keát quaû nhaø ñaàu tö
(tröôøng hôïp ñaáu thaàu roäng raõi) laø 548 ngaøy laøm
vieäc, cho ñeán khi chính thöùc kí keát hôïp ñoàng thöïc
hieän döï aùn giöõa ñòa phöông vôùi nhaø ñaàu tö laø 605
ngaøy laøm vieäc. Khoaûng thôøi gian töø khi thoâng tin
coâng boá danh muïc döï aùn ñaàu tö ñöôïc coâng khai cho
tôùi khi ñòa phöông vaø nhaø ñaàu tö chính thöùc kí keát
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hôïp ñoàng thöïc hieän döï aùn caàn khoaûng 490 ngaøy
laøm vieäc. Nhö vaäy theo quy ñònh nhaø ñaàu tö keå töø
khi quan taâm ñeán döï aùn cho tôùi khi hoaøn thieän caùc
thuû tuïc ñaáu thaàu ñeå kí keát hôïp ñoàng vôùi ñòa phöông
chính thöùc trôû thaønh chuû ñaàu tö döï aùn seõ caàn gaàn 2
naêm ñeå hoaøn taát caùc thuû tuïc. Xaõ hoäi seõ caàn chôø ñôïi
toái thieåu 2,5 naêm cho quaõng thôøi gian keå töø khi
hình thaønh quy hoaïch döï aùn ñeán khi löïa choïn ñöôïc
nhaø ñaàu tö thöïc chính thöùc hieän döï aùn. 

Ngoaøi caùc thuû tuïc chung nhö pheâ duyeät quy
hoaïch, chaáp thuaän chuû tröông ñaàu tö, ñaáu thaàu löïa
choïn nhaø ñaàu tö, giao ñaát, cho thueâ ñaát, laäp vaø pheâ
duyeät baùo caùo nghieân cöùu khaû thi, thieát keá vaø caáp
giaáy pheùp xaây döïng,… caùc döï aùn NÔXH coøn phaùt
sinh theâm caùc thuû tuïc veà xaùc nhaän ñoái töôïng ñöôïc
mua, thueâ NÔXH, thuû tuïc thaåm ñònh giaù baùn, giaù
cho thueâ NÔXH. Khi ñaõ coù quy hoaïch döï aùn, ñeå
thöïc hieän caùc thuû tuïc ñaàu tö theo quy ñònh cuûa
phaùp luaät, hoaøn thaønh coâng taùc xaây döïng cho ñeán
nghieäm thu ñöa vaøo khai thaùc, öôùc tính trung bình
moãi döï aùn ñaàu tö xaây döïng NÔXH ñoäc laäp caàn toái
thieåu 5 naêm trieån khai ñeå coù theå ñöa vaøo söû duïng.
Nhö vaäy theo nhö quy ñònh hieän taïi ñeå ñaït muïc
tieâu ñaõ ñeà ra, taïi moãi chu kyø keá hoaïch 5 naêm caùc
ñòa phöông caàn trieån khai ngay vieäc boá trí quyõ ñaát
saïch, quy hoaïch döï aùn taïo tieàn ñeà thu huùt ñaàu tö
cho phaùt trieån NÔXH. Ngay caû khi quyõ ñaát ñaõ
ñöôïc boá trí, vieäc giaûi phoùng maët baèng vaø quy

hoaïch caùc quyõ ñaát naøy sao cho hieäu quaû cuõng aûnh
höôûng raát lôùn ñeán thu huùt ñaàu tö.

Neáu nhö caùc döï aùn NÔXH ñöôïc xaây döïng töø
quyõ ñaát trong caùc döï aùn nhaø ôû thöông maïi seõ tieát
kieäm raát nhieàu thôøi gian cho vieäc löïa choïn nhaø
ñaàu tö. Tuy nhieân, tính töø naêm 2009 ñeán nay, caû
nöôùc coù theâm khoaûng 5.000 döï aùn nhaø ôû thöông
maïi, nhöng chæ coù 533 döï aùn daønh quyõ ñaát 20% ñeå
xaây döïng NÔXH. Phaàn coøn laïi caùc döï aùn ñeàu thöïc
hieän phöông aùn noäp tieàn chuyeån giao söû duïng quyõ
ñaát naøy ñeå ñöôïc khai thaùc thöông maïi. Hoaëc moät
soá döï aùn boá trí 20% dieän tích cho ñaàu tö NÔXH
nhöng laïi laø phaàn dieän tích ñaát khoù khaên trong giaûi
phoùng maët baèng.  

Phaân tích so saùnh thöïc traïng, nhu caàu vaø muïc
tieâu ñaàu tö xaây döïng NÔXH taïi moät soá ñòa phöông
cho thaáy, duø ñaùp öùng 100% muïc tieâu ñaõ ñeà ra trong
giai ñoaïn 2021-2030 soá löôïng NÔXH taïi caùc ñòa
phöông vaãn chöa ñuû ñeå ñaùp öùng nhu caàu. Ñaëc bieät
taïi moät soá ñòa phöông nhö Haø Noäi, Thaønh phoá Hoà
Chí Minh, Long An, Ñoàng Nai, Vónh Phuùc, muïc
tieâu ñeà ra môùi chæ ñaùp öùng chöa ñeán 50% nhu caàu
(Hình 3). Ñieàu naøy xuaát phaùt töø thöïc traïng quyõ ñaát
ñöôïc quy hoaïch cho phaùt trieån NÔXH taïi caùc ñòa
phöông coøn khan hieám, ñaëc bieät laø caùc ñoâ thò,
thaønh phoá lôùn coù toác ñoä ñoâ thò hoùa cao. Maët khaùc,
taïi moät soá ñòa phöông, laïi gaëp khoù khaên trong thu
huùt voán ñaàu tö do caùc ñieàu kieän ñaëc thuø cuõng nhö
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Hình 2: Bieåu ñoà thöïc traïng vaø muïc tieâu xaây döïng NÔXH cho ngöôøi thu nhaäp thaáp
taïi ñoâ thò ôû caùc ñòa phöông
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caùc öu ñaõi chöa ñuû haáp daãn caùc nhaø ñaàu tö, daãn ñeán
keát quaû hoaøn thaønh caùc döï aùn kyø tröôùc vaø soá löôïng
caùc döï aùn ñang trieån khai kyø naøy coøn haïn cheá, vì
vaäy caøng khoù khaên trong vieäc ñaùp öùng nhu caàu.
Thöïc teá ñaõ chöùng minh vai troø quan troïng cuûa vieäc
boá trí quyõ ñaát saïch, laäp quy hoaïch döï aùn vaø caùc quy
ñònh veà thuû tuïc ñaàu tö trong thu huùt ñaàu tö phaùt
trieån NÔXH. (Hình 3)

Voán ñaàu tö cuõng laø vaán ñeà maáu choát, goùi
120.000 nghìn tyû ñoàng hieän ñang ñöôïc trieån khai.
Tính ñeán nay, caùc ngaân haøng cam keát caáp tín duïng
cho 15 döï aùn, vôùi soá tieàn khoaûng 7.000 tyû ñoàng ñaït
tyû leä 5,83%, trong ñoù ñaõ coù 12 döï aùn ñöôïc giaûi ngaân
vôùi soá voán khoaûng 1.295 tyû ñoàng  ñaït tyû leä 1,08%.
Möùc laõi suaát thaáp hôn 1,5 - 2% so vôùi laõi suaát vay
thoâng thöôøng khoaûng 7,5 ñeán 8% hieän nay chöa haáp
daãn ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö, hôn nöõa laõi suaát ñöôïc thaû
noåi theo töøng thôøi kyø khieán cho caû doanh nghieäp laãn
ngöôøi mua nhaø seõ coù nhöõng baát an. Ngoaøi ra, vieäc
tieáp caän voán vay öu ñaõi vaãn coøn haïn cheá. Caùc döï aùn
NÔXH ñöôïc mieãn tieàn söû duïng ñaát theo quy ñònh,
caùc chuû ñaàu tö khoâng ñöôïc caáp giaáy chöùng nhaän
quyeàn söû duïng ñaát döï aùn, vì vaäy hoï khoâng theå theá
chaáp vay voán baèng quyeàn söû duïng ñaát cuûa döï aùn maø
phaûi söû duïng taøi saûn khaùc. Hoã trôï tín duïng cho ngöôøi
mua nhaø cuõng khieán cho khaû naêng thanh khoaûn cuûa
caùc döï aùn taêng leân goùp phaàn taïo ñoäng löïc cho caùc
nhaø ñaàu tö, tuy nhieân vôùi möùc laõi suaát 6,6% daønh

cho vay voán mua NÔXH töø ngaân haøng chính saùch
nhö hieän nay laø chöa haáp daãn. Chính saùch tín duïng
laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng taùc ñoäng ñeán
thu huùt ñaàu tö cho NÔXH.

Chính phuû Vieät Nam ñaõ ban haønh nhieàu chính
saùch öu ñaõi nhaèm khuyeán khích caùc nhaø ñaàu tö
tham gia phaùt trieån NÔXH, tuy nhieân caùc öu ñaõi
vaãn chöa ñuû maïnh ñeå thu huùt caùc nhaø ñaàu tö. Moät soá

chính saùch lieân quan ñeán nhaø ñaàu tö chöa haáp daãn
nhö lôïi nhuaän döï aùn khoâng vöôït quaù 10% toång chi
phí ñaàu tö phaàn dieän tích xaây döïng NÔXH. Ñaëc
ñieåm cuûa döï aùn ñaàu tö xaây döïng NÔXH hoaøn voán
laâu, ruûi ro hôn döï aùn nhaø ôû thöông maïi. Phöông aùn
khoáng cheá lôïi nhuaän seõ khoù taïo ñoäng löïc khuyeán
khích caùc nhaø ñaàu tö quan taâm ñaàu tö coâng ngheä
môùi ñeå giaûm chi phí. Caùc khoaûn öu ñaõi nhö giaûm
thueá giaù trò gia taêng, mieãn tieàn söû duïng ñaát thöïc chaát
daønh cho ngöôøi mua nhaø. Chuû ñaàu tö thöïc chaát chæ
ñöôïc höôûng öu ñaõi veà thueá thu nhaäp doanh nghieäp,
taïo quyõ ñaát saïch vaø hoã trôï haï taàng kyõ thuaät. 

5. Keát luaän
Nghieân cöùu naøy ñaõ böôùc ñaàu nhaän ñònh 4 nhoùm

yeáu toá chính taùc ñoäng ñeán khaû naêng thu huùt voán ñaàu
tö tö nhaân cho phaùt trieån nhaø ôû NÔXH, ñoàng thôøi
xaây döïng moâ hình taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá naøy. Vôùi
caùch tieáp caän keát hôïp giöõa toång hôïp caùc nghieân cöùu
trong vaø ngoaøi nöôùc vaø phaân tích thöïc traïng phaùt
trieån NÔXH taïi Vieät Nam, nghieân cöùu ñaõ cho thaáy:
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Hình 3: Bieåu ñoà thöïc traïng, nhu caàu vaø muïc tieâu xaây döïng NÔXH (bao goàm nhaø ôû
cho ngöôøi thu nhaäp thaáp vaø nhaø ôû coâng nhaân) taïi caùc ñòa phöông
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“Quyõ ñaát saïch vaø quy hoaïch döï aùn; Chính saùch öu
ñaõi cho nhaø ñaàu tö; Chính saùch tín duïng vaø Thuû tuïc
ñaàu tö” chính laø caùc nhoùm yeáu toá chính tröïc tieáp taùc
ñoäng ñeán khaû naêng thu huùt voán ñaàu tö cho phaùt trieån
NÔXH taïi Vieät Nam. 

Khuyeán nghò ñöôïc ñöa ra ñoái vôùi thu huùt voán
ñaàu tö cho phaùt trieån NÔXH chính laø söï caàn thieát
trong vieäc xem xeùt ñeán ñaëc thuø cuûa töøng ñòa phöông
trong phaùt trieån NÔXH; ñaåy maïnh phaân caáp, phaân
quyeàn cho caùc ñòa phöông trong coâng taùc phaùt trieån
NÔXH; chính phuû quaûn lyù thoâng qua kieåm tra, giaùm

saùt chaët cheõ; hoaøn thieän heä thoáng phaùp lyù vaø cô sôû
heä thoáng döõ lieäu ñoàng boä, thoáng nhaát veà nhaø ôû; quy
ñònh traùch nhieäm phaùt trieån NÔXH cuûa caùc chuû ñaàu
tö xaây döïng nhaø ôû thöông maïi moät caùch linh hoaït,
hieäu quaû. Ñeå thu huùt hôn nöõa khu vöïc tö nhaân tham
gia phaùt trieån NÔXH song song vôùi môû roäng caùc öu
ñaõi thueá vaø haï taàng kyõ thuaät, haï taàng xaõ hoäi caàn
quan taâm hôn nöõa ñeán vaán ñeà cung caáp ñaát ñai, laäp
vaø quaûn lyù quy hoaïch hieäu quaû; hoã trôï veà voán thoâng
qua caùc chính saùch tín duïng; ñoàng boä, heä thoáng vaø
ruùt goïn thuû tuïc ñaàu tö n

taïp chí coâng thöông

Soá 22 - Thaùng 10/2024

Lôøi caûm ôn: 

Nghieân cöùu naøy ñöôïc taøi trôï bôûi Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi trong Ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc

maõ soá T2024-QLXD-002

TAøi Lieäu ThAM KhAÛO:

1. Boä Chính trò (2022). Nghò quyeát soá 06-NQ/TW ngaøy 24/01/2022 veà quy hoaïch, xaây döïng, quaûn lyù vaø phaùt trieån
ñoâ thò beàn vöõng ñoâ thò Vieät Nam ñeán naêm 2030 taàm nhìn 2045.

2. Thuû töôùng Chính phuû (2023). Quyeát ñònh soá 338/QÑ-TTg ngaøy 03/04/2023 pheâ duyeät Ñeà aùn “Ñaàu tö xaây döïng ít
nhaát 1 trieäu caên hoä NÔXH cho ñoái töôïng thu nhaäp thaáp, coâng nhaân khu coâng nghieäp giai ñoaïn 2021 -2030”.

3. Anita Blessing & Tony Gilmour (2011). The Invisible Hand? Using Tax Credits to Encourage Institutional
Investment in Social Housing. International Journal of Housing Policy, 12, 2011.

4. Kathleen Scanlon, Christine Whitehead, Melissa Fernaùndez Arrigoitia (2014). Social housing in Europe. John
Wiley & Sons, Ltd. Online ISBN:9781118412367 |DOI:10.1002/9781118412367

5. Emma Courtney (2018). Institutional investment in social housing in dublin city. Masters in Finance Submitted
to the National College of Ireland, August, 2018.

6. Julie Lawson, Todd Denham, Jago Dodson, Kathleen FlanaganKathleen, Keith Jacobs, Chris Martin, Ryan van
den Nouwelant, Hal Pawson, Laurence Troy (2019). Social housing as infrastructure: rationale, prioritisation and
investment pathway. Australian Housing and Urban Research Institute, June, 2019.

7. Chaplai Irina Vitaliivna (2019). State regulation of the problems of investment processes in the construction of
social housing in the context of European experience. Text of a scientific article on the specialty "Construction and
architecture", 2019

8. Eziyi Offia Ibem (2010). An Assessment of the Role of Government Agencies in Public-Private Partnerships in
Housing Delivery in Nigeria. Journal of Construction in Developing Countries, December 2010.

9. Matafu Manda (2006). Mchenga - Urban poor housing fund in Malawi. Environment and Urbanization, 2007.

10. Abd Aziz, W.N.A. and Hanif, N.R. (2007). Business partnership in meeting housing needs of the urban poor.
Global BuiltEnvironment Review, 2007

11. Un-habitat (2006). Shelter for all: The potential of housing policy in the implementation of the habitat 
agenda. 2006

12. Nguyeãn Trung Kieân (2022). Moät soá giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû quaûn lyù nhaø nöôùc veà phaùt trieån nhaø ôû xaõ hoäi
giai ñoaïn 2021-2030. Taïp chí Xaây döïng & Ñoâ thò soá 85/2022.



237

quaûn trò - quaûn lyù

Soá 22 - Thaùng 10/2024

sOciAL hOusing DeveLOpMenT in vieTnAM 
- cuRRenT siTuATiOn AnD FAcTORs AFFecTing 

invesTMenT cApiTAL ATTRAcTiOn 

lMaster. dang THi THuy dung1

lAssoc.Prof., Ph.D nguyen Hoang Tung1

1Department of Project Management, 

Faculty of Construction Management, 

University of Transport and Communications  

ABsTRAcT: 
Developing social housing for low-income individuals and industrial park workers is a

strategic priority in the Vietnamese government's socio-economic development agenda. Despite
implementing various policies to encourage investment in social housing, such as incentives on
land use fees, land rents, value-added tax, corporate income tax, and bank loans, the supply
remains insufficient. This study evaluates the current state of social housing development in
Vietnam and identifies key factors influencing the ability to attract investment capital for such
projects. The findings provide valuable insights and serve as a critical reference for advancing
social housing initiatives.

Keywords: social housing, investment capital,  capital attraction, development.

13. Ñaëng Thò Thuøy Dung, Nguyeãn Vaên Hieäp, Nguyeãn Hoaøng Tuøng (2023). Nghieân cöùu xaùc ñònh caùc yeáu toá 
taùc ñoäng ñeán quyeát ñònh tham gia thöïc hieän döï aùn ñaàu tö xaây döïng nhaø ôû xaõ hoäi cuûa nhaø ñaàu tö. Taïp chí Xaây döïng.
07/ 2024. 

14. Sôû Xaây döïng thaønh phoá Haø Noäi (2022). Vaên baûn soá 2034/SXD-PTÑT ngaøy 29/03/2022 quy trình, thuû tuïc löïa
choïn nhaø ñaàu tö thöïc hieän döï aùn ñaàu tö xaây döïng nhaø ôû xaõ hoäi taäp trung. 

ngaøy nhaän baøi: 6/8/2024
ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 22/8/2024
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 8/9/2024

Thoâng tin taùc giaû:

1. Ths. ÑAëng Thò Thuøy Dung 
2. pgs .Ts. nguyeãn hOAøng Tuøng 
Boä moân quaûn lyù döï aùn, Khoa quaûn lyù xaây döïng
Tröôøng Ñaïi hoïc giao thoâng vaän taûi 


