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1. Ñaët vaán ñeà.

Moät trong nhöõng phaïm truø ñieån hình chi phoái
caùc moái quan heä giöõa ngöôøi vôùi ngöôøi trong caùc toå
chöùc ñoù laø quyeàn löïc. Möùc ñoä chaáp nhaän söï baát
bình ñaúng giöõa ngöôøi naøy vôùi ngöôøi khaùc trong toå
chöùc ñöôïc bieåu hieän ra trong raát nhieàu caùc öùng xöû
ñöôïc laëp ñi laëp laïi. Nhöõng öùng xöû naøy ñeán löôït noù,
seõ aûnh höôûng ñeán söï vaän haønh, naêng suaát cuõng
nhö hieäu quaû cuûa caùc coâng vieäc trong toå chöùc ñoù.
Tröôøng ñaïi hoïc laø moät toå chöùc trong ñoù caùc caù
nhaân coù raát nhieàu caùc töông taùc qua laïi vôùi nhau
nhaèm thöïc hieän caùc nhieäm vuï veà quaûn lyù, ñaøo taïo
vaø nghieân cöùu. Nghieân cöùu cuûa chuùng toâi taäp trung

vaøo vaán ñeà quyeàn löïc trong moái quan heä giöõa
giaûng vieân vaø sinh vieân ñöôïc ghi nhaän töø goùc nhìn
cuûa sinh vieân, nhaèm chæ ra möùc ñoä, ñaëc ñieåm, caùc
bieåu hieän cuûa quyeàn löïc, töø ñoù ñeà xuaát nhöõng giaûi
phaùp cho vieäc thu heïp khoaûng caùch quyeàn löïc,
moät trong nhöõng vaán ñeà haïn cheá hieäu quaû daïy hoïc
(Ñaøo Thò Phöông, 2014). 

2. cô sôû lyù thuyeát

2.1. Khoaûng caùch quyeàn löïc (power distance).

Khoaûng caùch quyeàn löïc laø 1 trong 6 chieàu kích
(dimensions) maø Hoftades giôùi thieäu trong caùc
coâng trình nghieân cöùu cuûa oâng nhö moät thöôùc ño
nhaèm ño löôøng khoaûng caùch quyeàn löïc vôùi tö caùch
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laø moät giaù trò vaên hoùa quoác gia. OÂng ñònh nghóa:
“Khoaûng caùch quyeàn löïc laø möùc ñoä maø nhöõng
thaønh vieân ít quyeàn löïc cuûa caùc toå chöùc hoaëc ñôn
vò trong moät quoác gia hi voïng vaø chaáp nhaän söï baát
bình ñaúng trong phaân chia quyeàn löïc” (Hoftades et
al, 2010). Maëc duø khoaûng caùch quyeàn löïc laø möùc
ñoä söï baát bình ñaúng giöõa 2 nhoùm ngöôøi: nhoùm
ngöôøi coù quyeàn löïc vaø nhoùm ngöôøi ít quyeàn löïc,
nhöng vieäc ñònh hình vaø duy trì khoaûng caùch
quyeàn löïc ñoù laïi xuaát phaùt töø nhoùm ngöôøi ít quyeàn
löïc hôn. Bôûi neáu nhoùm ngöôøi ít quyeàn löïc khoâng
chaáp nhaän söï chuyeân quyeàn cuûa nhoùm quyeàn löïc
thì quyeàn löïc khoâng coù lyù do toàn taïi. Möùc ñoä chaáp
nhaän, chòu ñöïng, thaäm chí kyø voïng veà quyeàn löïc
cuûa nhoùm ít quyeàn löïc vaøo nhoùm nhieàu quyeàn löïc
caøng lôùn thì caùc bieåu hieän chuyeân quyeàn caøng coù
cô hoäi theå hieän vaø khoaûng caùch quyeàn löïc giöõa 2
nhoùm vì theá caøng lôùn hôn. Chính vì khoaûng caùch
quyeàn löïc ñöôïc nhìn nhaän töø goùc nhìn cuûa nhoùm
ngöôøi ít quyeàn löïc neân trong nghieân cöùu naøy,
chuùng toâi ñaõ thöïc hieän khaûo saùt vôùi ñoái töôïng laø
sinh vieân, ñoái töôïng trong truyeàn thoáng vaên hoùa
Vieät Nam vaãn ñöôïc coi laø coù ñòa vò thaáp hôn so vôùi
giaûng vieân ñaïi hoïc. 

Ñeå ñònh löôïng ñöôïc khoaûng caùch quyeàn löïc
giöõa caùc caù nhaân trong caùc xaõ hoäi, nhaèm deã daøng
so saùnh vaên hoùa quoác gia vôùi nhau, Hofstades vaø
caùc coäng söï ñaõ nghieân cöùu vaø tính toaùn caùc ñeå ñöa
caùc keát quaû khaûo saùt caùc quoác gia veà thang ñieåm
soá töø 1 ñeán 100 töông öùng vôùi töø khoaûng caùch
quyeàn löïc nhoû nhaát ñeán khoaûng caùch quyeàn löïc
lôùn nhaát.  

Hình 1 chuïp laïi chæ soá ñieåm cuûa Vieät Nam veà
khoaûng caùch quyeàn löïc treân Trieån laõm tröïc tuyeán
Geert Hofstede "An Engineer's Odyssey"
(https://exhibition.geerthofstede.com/hofstedes-
globe/). Theo ñoù, ñieåm soá khoaûng caùch quyeàn löïc
cuûa Vieät Nam laø 70/100. Ñaây ñöôïc coi laø moät
ñieåm soá cao treân thang ño khoaûng caùch quyeàn löïc.
Coù nghóa, Vieät Nam laø moät nöôùc ñöôïc xeáp vaøo
nhoùm nhöõng quoác gia coù khoaûng caùch quyeàn löïc
giöõa caùc caù nhaân khaù lôùn.

2.2. Moät soá ñaëc ñieåm cuûa xaõ hoäi coù khoaûng

caùch quyeàn löïc lôùn

Sau ñaây laø moät soá toång löôïc veà nhöõng ñaëc ñieåm
cuûa xaõ hoäi coù khoaûng caùch quyeàn löïc lôùn döïa vaøo
nghieân cöùu cuûa Hoftades vaø coäng söï (2010).

Xeùt khía caïnh caùc tieâu chuaån chung, xaõ hoäi coù

quaûn trò - quaûn lyù
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Hình 1: Ñieåm soá khoaûng caùch quyeàn löïc cuûa Vieät Nam 
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khoaûng caùch quyeàn löïc lôùn seõ coù moät soá ñaëc ñieåm
nhö: thöôøng coù söï baát bình ñaúng giöõa moïi ngöôøi,
ñòa vò xaõ hoäi ñöôïc caân baèng trong giôùi haïn, nhöõng
ngöôøi coù ít quyeàn löïc phuï thuoäc vaøo nhöõng ngöôøi
coù nhieàu quyeàn löïc, taâm lyù cuûa nhöõng ngöôøi coù ít
quyeàn löïc phaân thaønh phuï thuoäc (phuï thuoäc vaø
ñoàng thôøi thích söï phuï thuoäc) vaø phaûn phuï thuoäc
(phuï thuoäc nhöng khoâng thích söï phuï thuoäc).

Nhöõng ñaëc ñieåm treân coù caên nguyeân töø gia ñình,
nôi trong xaõ hoäi coù khoaûng caùch quyeàn löïc lôùn, con
caùi thöôøng nghe lôøi cha meï vaø nhöõng ngöôøi lôùn tuoåi
hôn trong gia ñình vì ñöôïc sinh ra bôûi hoï, nhaän ñöôïc
söï quan taâm, chaêm soùc, baûo veä cuûa hoï. Cuøng vôùi
vieäc giaùo duïc treû veà coâng lao sinh thaønh, döôõng duïc
cuûa cha meï, treû em hình thaønh loøng bieát ôn. Ñeå ñeàn
ñaùp coâng ôn, chuùng phaûi ngoan ngoaõn, nghe lôøi,
kính troïng, baûo veä, chaêm soùc ngöôïc laïi cha meï
trong suoát cuoäc ñôøi veà sau. 

Böôùc vaøo moâi tröôøng tröôøng hoïc, treû em tieáp tuïc
ñöôïc daïy doã bôûi giaùo vieân laø nhöõng oâng boá, baø meï
trong caùc gia ñình mieâu taû ôû treân. Vaø sinh vieân caøng
khaéc saâu hôn nhöõng giaù trò ñaõ ñöôïc hình thaønh töø
trong gia ñình cuûa mình. Nhöõng baát bình ñaúng baét
ñaàu töø trong gia ñình, tieáp tuïc tieáp dieãn trong moâi
tröôøng tröôøng hoïc. Giaùo vieân coù coâng lao daïy doã,
truyeàn thuï tri thöùc, reøn luyeän nhaân phaåm cho treû vaø
ngöôïc laïi treû cuõng caàn phaûi ngoan ngoaõn, bieát laéng
nghe vaø kính troïng giaùo vieân. Trong nhöõng xaõ hoäi
coù khoaûng caùch quyeàn löïc lôùn, treû em coù thaùi ñoä
choáng ñoái, phaù phaùch, khoâng toân sö troïng ñaïo seõ bò
chæ trích, pheâ phaùn. Treû em khoâng chæ kính troïng maø
nhieàu khi coøn sôï haõi giaùo vieân vì hoï gioáng nhö laø
cha meï cuûa treû vaäy. Trong lôùp hoïc, giaùo vieân chuû
ñoäng giao tieáp, hoïc sinh chæ ñöôïc phaùt bieåu khi ñöôïc
cho pheùp. Trong tröôøng ñaïi hoïc, nhieàu moân hoïc
naâng cao ñöôïc ngöôøi giaùo vieân “caù nhaân hoùa”
nhöõng gì ñöôïc truyeàn ñaït cho ngöôøi hoïc, bieán
nhöõng kieán thöùc ñoù nhö laø keát quaû cuûa trí tueä cuûa caù
nhaân giaùo vieân. Trong heä thoáng giaùo duïc ñoù, chaát
löôïng vieäc hoïc phuï thuoäc raát nhieàu vaøo söï xuaát saéc
cuûa giaùo vieân chöù khoâng phaûi do naêng löïc cuûa
ngöôøi hoïc. 

3. phöông phaùp nghieân cöùu 
Baøi vieát söû duïng keát hôïp caû phöông phaùp

nghieân cöùu ñònh löôïng vaø ñònh tính. Phöông phaùp
ñònh löôïng ñöôïc aùp duïng trong vieäc thu thaäp vaø
thoáng keâ caùc quan ñieåm, ñaùnh giaù, nhaän xeùt cuûa
sinh vieân ñaïi hoïc veà caùc bieåu hieän cuûa khoaûng
caùch quyeàn löïc trong moâi tröôøng lôùp hoïc, tröôøng
hoïc ñaïi hoïc. Chính vì vaäy, tieâu chí cuûa ñoái töôïng
nghieân cöùu phaûi laø sinh vieân ñaïi hoïc, coù traûi
nghieäm hoïc taäp ôû moâi tröôøng ñaïi hoïc moät naêm 
trôû leân.  

Baøi vieát ñaõ thöïc hieän laáy yù kieán cuûa 136 sinh
vieân ôû Ñaïi hoïc Kinh teá Quoác daân, trong ñoù coù 24
sinh vieân naêm thöù 2 (chieám 18%), 57 sinh vieân
naêm thöù 3 (chieám 42%), 45 sinh vieân naêm thöù 4
(chieám 33%) vaø 10 sinh vieân treân naêm 4 (chieám
7%). Baûng khaûo saùt coù 28 caâu hoûi, goàm 3 noäi
dung: thöù nhaát laø ñaùnh giaù cuûa sinh vieân veà nhöõng
bieåu hieän quyeàn löïc; thöù hai laø nhöõng öùng xöû cuûa
sinh vieân trong lôùp hoïc trong moái quan heä vôùi
giaûng vieân; vaø thöù ba laø nhöõng mong muoán cuûa
sinh vieân veà vaán ñeà khoaûng caùch quyeàn löïc trong
moâi tröôøng ñaïi hoïc. Baûng hoûi ñöôïc thieát keá döïa
treân nhöõng noäi dung trong phaàn moâ taû veà ñaëc
ñieåm khoaûng caùch quyeàn löïc trong lónh vöïc giaùo
duïc cuûa Hoftades. Caùch thöùc tieán haønh khaûo saùt laø
tröïc tuyeán ñöôïc thöïc hieän baèng coâng cuï bieåu maãu
cuûa Google form. Thoâng tin ñieàu tra ñöôïc töï ñoäng
caäp nhaät trong baûng tính excel ñöôïc lieân keát vôùi
bieåu maãu khaûo saùt. Sau khi coù keát quaû phaân tích
ñònh löôïng, nghieân cöùu seõ aùp duïng phöông phaùp
phaân tích ñònh tính ñeå moâ taû keát quaû, ñöa ra moät soá
thaûo luaän vaø khuyeán nghò cho giaûng vieân, sinh
vieân noùi rieâng vaø caùc nhaø quaûn trò giaùo duïc ñaïi
hoïc noùi chung.

4. Keát quaû vaø thaûo luaän
4.1. Keát quaû

Keát quaû khaûo saùt chæ ra, 78% sinh vieân ñöôïc
khaûo saùt ñaùnh giaù khoaûng caùch quyeàn löïc giöõa
sinh vieân vaø giaûng vieân töø möùc lôùn ñeán khaù lôùn vaø
treân 80% sinh vieân cho raèng khoaûng caùch quyeàn
löïc ñoù laø coù theå chaáp nhaän ñöôïc.
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Keát quaû khaûo saùt cuõng ñaõ cho thaáy, nhöõng chæ
soá cuûa nhöõng bieåu hieän cuûa khoaûng caùch quyeàn
löïc ôû tröôøng ñaïi hoïc xeùt trong phaïm vi quan heä
ngöôøi daïy - ngöôøi hoïc.

Treân 70% sinh vieân ñöôïc hoûi coù thaùi ñoä kính
troïng giaûng vieân moïi luùc, moïi nôi vaø baát keå giaûng
vieân ñoù coù tröïc tieáp daïy sinh vieân hay khoâng.
Nguyeân nhaân phoå bieán, ñieån hình nhaát khieán sinh
vieân kính troïng giaûng vieân ñaïi hoïc vì giaûng vieân laø
ngöôøi ñaõ giaûng daïy, truyeàn thuï kieán thöùc cho sinh
vieân; tieáp theo sau ñoù laø caùc nguyeân nhaân lieân
quan ñeán ñoä tuoåi, kinh nghieäm, truyeàn thoáng vaø
ñòa vò cuûa giaûng vieân. 

Treân 50% sinh vieân ñöôïc hoûi ñoàng yù hoaøn toaøn
vôùi vieäc giaûng vieân khoâng bao giôø bò phaûn baùc
hoaëc chæ trích coâng khai. 

Treân 35% sinh vieân cho bieát hieám khi vaø
32,5% sinh vieân cho bieát khoâng bao giôø coù yù kieán
phaûn baùc giaûng vieân. 

Hieän töôïng giaûng vieân ñaët caâu hoûi vaø sinh vieân
khoâng töông taùc xaûy ra khaù thöôøng xuyeân ñöôïc
sinh vieân xaùc nhaän vôùi tyû leä cao nhaát 35% vaø treân
70% khoâng ñoàng yù vôùi vieäc duy trì hieän töôïng naøy
trong lôùp hoïc.

Tyû leä sinh vieân xaùc nhaän öa thích vieäc giaûng
daïy theo kieåu truyeàn thuï kieán thöùc hôn laø khích leä
laøm vieäc laø 35% vaø tyû leä cho raèng ñoù laø caùch hoïc
hieäu quaû nhaát laø 57,5%.

Hôn 60% sinh vieân ñöôïc hoûi cho raèng chaát
löôïng cuûa vieäc hoïc phuï thuoäc vaøo naêng löïc cuûa
sinh vieân chöù khoâng phaûi trình ñoä cuûa giaûng vieân.

40% sinh vieân cho bieát ñoàng yù vaø 45% sinh
vieân traû lôøi hoaøn toaøn ñoàng yù vôùi vieäc sinh vieân
hoaøn toaøn ñöôïc toân troïng khi hoï coù yù kieán traùi
chieàu vôùi giaûng vieân. Treân 90% sinh vieân cho
raèng, vieäc phaûn baùc cuûa sinh vieân ñoái vôùi giaûng
vieân laø hoaøn toaøn bình thöôøng. Cuõng treân 90% cho
raèng, ñoái ñaàu vaø thaûo luaän caùc vaán ñeà coù tính côûi
môû veà caùc xung ñoät laø coù lôïi cho taát caû caùc beân
lieân quan trong moâi tröôøng ñaïi hoïc. 

100% sinh vieân muoán caùc yù kieán cuûa mình

ñöôïc laéng nghe toân troïng, bình ñaúng vaø khoâng
ñònh kieán.

100% sinh vieân mong muoán lôùp hoïc laø moät moâi
tröôøng trong ñoù giaûng vieân vaø sinh vieân töông taùc
thoaûi maùi, côûi môû.

4.2. Thaûo luaän

Vôùi keát quaû nhö treân, coù theå khaúng ñònh
khoaûng caùch quyeàn löïc trong moái quan heä sinh
vieân vaø giaûng vieân trong tröôøng ñaïi hoïc vaãn laø khaù
lôùn phuø hôïp vôùi ñieåm soá chung veà giaù trò khoaûng
caùch quyeàn löïc ôû Vieät Nam maø Hoftades vaø coäng
söï ñaõ tìm ra. Nhöõng ñaëc ñieåm ñieån hình cuûa
khoaûng caùch quyeàn löïc lôùn trong moâi tröôøng ñaïi
hoïc laø sinh vieân raát kính troïng giaûng vieân ñaïi hoïc;
nhöõng hieän töôïng nhö phaûn ñoái, phaûn baùc coâng
khai tröïc tieáp vôùi giaùo vieân, thaäm chí töông taùc traû
lôøi caùc caâu hoûi cuûa giaûng vieân vaãn ít xaûy ra. Sinh
vieân öa thích vieäc ñöôïc laéng nghe giaûng vieân ñaïi
hoïc coù trình ñoä cao giaûng daïy, truyeàn ñaït caùc tri
thöùc uyeân baùc hôn laø ñöôïc khích leä ñeå tìm ra tri
thöùc môùi. 

Beân caïnh ñoù cuõng coù nhöõng bieåu hieän maø ôû ñaây
baøi vieát taïm goïi laø “phaûn phuï thuoäc” (Hoftades et
al, 2010). Sinh vieân cho raèng, chaát löôïng cuûa vieäc
hoïc laø phuï thuoäc vaøo chính mình hôn laø phuï thuoäc
vaøo trình ñoä cuûa giaûng vieân ñaïi hoïc. Hoï cuõng muoán
ñöôïc thaûo luaän, ñoái ñaàu trong moät khoâng gian lôùp
hoïc côûi môû vì cho raèng ñieàu ñoù mang laïi lôïi ích cho
taát caû caùc beân. Tuy nhieân, nhö keát quaû khaûo saùt cho
thaáy, sinh vieân vaãn raát haïn cheá töï mình khôûi xöôùng
caùc vaán ñeà khi chöa thöïc söï naém roõ kieán thöùc, thænh
thoaûng môùi traû lôøi vaø hieám khi phaûn baùc. Maëc duø,
khi sinh trình baøy quan ñieåm, hoï hoaøn toaøn ñöôïc
toân troïng, laéng nghe. Nhöõng nguyeân nhaân chính
cuûa vieäc ít töông taùc vôùi giaùo vieân khoâng phaûi xuaát
phaùt töø giaûng vieân maø chuû yeáu baét nguoàn töø sinh
vieân ñoù. Do sinh vieân ngaïi noùi, ngaïi giao tieáp, sôï
sai, sôï maát theå dieän. Xeùt cho cuøng, nhöõng lyù do
khieán sinh vieân ngaïi töông taùc cuõng laø heä quaû cuûa
khoaûng caùch quyeàn löïc lôùn ñaõ ñöôïc thieát laäp töø
trong caùc toå chöùc maø sinh vieân tham gia, trong ñoù
coù nhaø tröôøng. 
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ÔÛ ñaây coù moät vaán ñeà maâu thuaãn, ñoù laø sinh
vieân vaãn toû ra raát kính troïng, ngöôõng moä giaûng
vieân; caùc öùng xöû trong thöïc teá ñoái vôùi giaûng vieân
cho thaáy, khoaûng caùch quyeàn löïc giöõa sinh vieân vaø
giaûng vieân laø khaù lôùn nhöng hoï laïi tin vaø mong
muoán hoï khoâng phuï thuoäc vaøo giaûng vieân, hoï
muoán coù moái quan heä bình ñaúng, thoaûi maùi, côûi
môû vôùi giaûng vieân. 

Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà naøy caàn xuaát phaùt töø raát
nhieàu yeáu toá. Tuy nhieân,  trong baøi vieát naøy,
chuùng toâi chæ döøng laïi ôû 1 trong 2 chuû theå cuûa moái
quan heä quyeàn löïc, ñoù laø sinh vieân vì baøi vieát
höôùng vaøo vieäc nghieân cöùu quyeàn löïc töø goùc nhìn
cuûa hoï.

Veà thaùi ñoä, sinh vieân caàn xem xeùt laïi nguyeân
nhaân xaùc ñaùng hoï toân troïng giaûng vieân ñaïi hoïc vaø
töø ñoù ñieàu chænh möùc ñoä toân troïng giaûng vieân ñaïi
hoïc hôïp lyù thay vì ngöôõng moä, kính troïng thaùi quaù.
Theo khaûo saùt, sinh vieân vaãn ñang coù nieàm tin raát
lôùn vaøo vieäc caàn phaûi kính troïng giaûng vieân moïi
luùc, moïi nôi nhö moät chuaån möïc ñaïo ñöùc. Nhöõng
nguyeân nhaân maø sinh vieân hieän taïi ñang cho raèng
ñoù laø lyù do hoï toân troïng giaûng vieân nhö: giaûng
vieân laø ngöôøi truyeàn thuï kieán thöùc cho sinh vieân,
truyeàn thoáng vaên hoùa, ñòa vò cuûa giaûng vieân… ñeàu
baét nguoàn saâu xa töø quan heä quyeàn löïc baát bình
ñaúng ñöôïc xaùc laäp töø tröôùc ñeán nay giöõa ngöôøi daïy
ñöôïc cho laø ngöôøi coù vò trí quyeàn löïc cao vaø ngöôøi
hoïc laø ngöôøi coù vò trí quyeàn löïc thaáp hôn. Hoaït
ñoäng giaûng daïy cuûa giaûng vieân ñöôïc nhìn nhaän
nhö söï ban cho vaø caàn phaûi ñöôïc ñeàn ñaùp. Thaät ra,
gaàn ñaây raát nhieàu quan ñieåm noåi leân raèng, neáu
nhìn töø goùc ñoä kinh doanh, tröôøng hoïc chính laø
moät doanh nghieäp cung caáp caùc dòch vuï, caùc saûn
phaåm giaùo duïc vaø sinh vieân laø khaùch haøng. Nhö
vaäy, vieäc giaûng vieân truyeàn ñaït kieán thöùc cho sinh
vieân khoâng phaûi laø moät haønh vi ban taëng, maø laø

moät keânh ñeå saûn phaåm giaùo duïc ñöôïc ñöa ñeán cho
khaùch haøng cuûa doanh nghieäp. 

Cuøng vôùi vieäc ñieàu chænh thaùi ñoä, haønh vi öùng
xöû cuûa sinh vieân vôùi giaûng vieân cuõng caàn ñöôïc hoï
nhìn nhaän laïi. Hieän taïi sinh vieân vaãn raát ruït reø, e
ngaïi trong vieäc theå hieän baûn thaân, töông taùc, phaûn
hoài vaø phaûn bieän trong hoaït ñoäng hoïc taäp. Sinh
vieân neân hieåu raèng “quyeàn löïc chæ toàn taïi neáu coù
söï phuïc tuøng” (Hoftades et al, 2010). Neáu hoï coøn
chaáp nhaän möùc ñoä baát bình ñaúng lôùn thì moái quan
heä ñoù seõ coøn tieáp tuïc toàn taïi vaø seõ haïn cheá caùc cô
hoäi phaùt trieån cuûa baûn thaân hoï. Thöïc teá khaûo saùt
cho thaáy, baûn thaân sinh vieân raát mong muoán ñöôïc
töï do, côûi môû trong töông taùc vôùi giang vieân vaø
ñoàng thôøi giaûng vieân hoaøn toaøn hoan ngheânh,
khuyeán khích vaø toân troïng vieäc sinh vieân thaûo
luaän caùc quan ñieåm traùi chieàu coâng khai. 

5. Keát luaän.

Baèng phöông phaùp ñieàu tra, thoáng keâ, phaân
tích soá lieäu, nghieân cöùu cho thaáy: xeùt veà ñieåm soá
coù söï töông quan giöõa nghieân cuûa cuûa Hoftades vaø
keát quaû khaûo saùt; xeùt veà ñaëc ñieåm, coù moät soá
nhöõng daáu hieäu khoaûng caùch quyeàn löïc trong moâi
tröôøng ñaïi hoïc töø goùc nhìn cuûa sinh vieân ñaïi hoïc
khoâng töông öùng vôùi nhöõng bieåu hieän maø
Hoftades ñaõ trình baøy trong caùc nghieân cöùu cuûa
oâng vaø coäng söï. 

Baøi vieát cho raèng, tröôùc heát sinh vieân caàn phaûi
thay ñoåi thaùi ñoä vaø haønh vi öùng xöû ñuùng möïc xeùt
treân tieâu chuaån bình ñaúng giöõa sinh vieân vaø giaûng
vieân ñaïi hoïc hôn laø xeùt treân caùc tieâu chuaån vaên
hoùa truyeàn thoáng. Vôùi hai vaán ñeà ñöôïc thaûo luaän ôû
treân, muoán coù söï chuyeån bieán cuõng khoâng theå chæ
töø baûn thaân sinh vieân maø coøn caàn coù söï taùc ñoäng töø
caùc yeáu toá khaùc nhö gia ñình, xaõ hoäi vaø ñaëc bieät laø
giaûng vieân ñaïi hoïc n
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ABsTRAcT: 
Power distance is a key dimension for assessing the hierarchical relationships between

individuals, particularly in organizational settings such as universities, where it shapes
interactions between students and lecturers. This study aims to: (1) identify manifestations of
power distance in the university environment from the perspective of students, drawing on
Hofstede's framework, and (2) facilitate discussions on power distance dynamics between
students and lecturers. Utilizing both quantitative and qualitative methodologies, the research
explores students' perceptions of power dynamics and analyzes these views in depth. Based on
the findings, the study offers recommendations to foster a more balanced and collaborative
relationship between students and lecturers, contributing to a more inclusive academic
environment
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