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1. ñaët vaán ñeà
Tröôøng ÑHTT laø cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc thuoäc

heä thoáng giaùo duïc quoác daân do caùc toå chöùc xaõ hoäi -
ngheà nghieäp, toå chöùc kinh teá hoaëc caù nhaân thaønh
laäp, ñaàu tö cô sôû vaät chaát vaø baûo ñaûm kinh phí hoaït
ñoäng baèng voán ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc, hoaït
ñoäng theo nguyeân taéc töï nguyeän goùp voán, töï chuû veà
taøi chính vaø caùc hoaït ñoäng ñaøo taïo theo quy ñònh
cuûa phaùp luaät, töï caân ñoái thu - chi, thöïc hieän caùc quy
ñònh veà cheá ñoä keá toaùn, thoáng keâ vaø thöïc hieän nghóa
vuï vôùi ngaân saùch nhaø nöôùc. 

Taïi nhieàu quoác gia treân theá giôùi, giaùo duïc ÑHTT
ñöôïc xem nhö moät phaàn boå sung quan troïng cho
khu vöïc giaùo duïc ñaïi hoïc coâng laäp, ñaùp öùng hieäu
quaû vaø linh hoaït yeâu caàu cuûa ngöôøi hoïc vaø ñôn vò

tuyeån duïng. Giaùo duïc ÑHTT coøn goùp phaàn môû roäng
quy moâ giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa quoác gia vôùi chi phí
coâng khoâng ñaùng keå. ÔÛ moät soá nöôùc, tyû leä sinh vieân
hoïc taïi caùc tröôøng ÑHTT chieám khaù lôùn, nhö:
Philipines chieám 86%, Haøn Quoác 75%, Braxin,
Indonesia, Bangladet, Columbia chieám 60%.

Tröôùc xu theá phaùt trieån chung veà giaùo duïc
ÑHTT cuûa theá giôùi, beân caïnh söï phaùt trieån cuûa heä
thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc coâng laäp, caùc tröôøng ÑHTT
ôû Vieät Nam ñaõ töøng böôùc ñöôïc thaønh laäp, goùp phaàn
ña daïng hoùa heä thoáng giaùo duïc, ñaùp öùng nhu caàu
ñaøo taïo ngaøy caøng cao cuûa xaõ hoäi. Ñeán nay, caû nöôùc
ñaõ coù 60 tröôøng ÑHTT, chieám 26% toång soá caùc
tröôøng ñaïi hoïc vaø chieám gaàn 15% toång soá sinh vieân
treân caû nöôùc, phaân boå ôû 29/63 tænh, thaønh phoá.
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Tröôùc boái caûnh hoäi nhaäp quoác teá ngaøy caøng saâu
roäng vaø söï taùc ñoäng maïnh meõ cuûa cuoäc caùch maïng
Coâng ngheä 4.0, yeâu caàu chaát löôïng nguoàn nhaân löïc
caøng caàn phaûi naâng cao, caùc tröôøng ÑHTT ôû Vieät
Nam caàn khoâng ngöøng noã löïc tìm kieám nhieàu giaûi
phaùp khaùc nhau ñeå naâng cao vò theá caïnh tranh trong
boái caûnh môùi. Vì vaäy, vieäc phaân tích thöïc traïng phaùt
trieån vaø lôïi theá caïnh tranh cuûa caùc tröôøng, töø ñoù coù
ñònh höôùng vaø giaûi phaùp phaùt trieån cho caùc tröôøng
ÑHTT trong thôøi gian tôùi laø caàn thieát.

2. quaù trình phaùt trieån caùc tröôøng ñaïi hoïc tö
thuïc ôû vieät nam

Töø naêm 1986-1996, vôùi chuû tröông ña daïng hoùa
caùc hình thöùc ñaøo taïo cuûa Chính phuû, moät soá tröôøng
ñaïi hoïc ngoaøi coâng laäp ñaàu tieân, chuû yeáu laø baùn
coâng, daân laäp, ñaõ ñöôïc thaønh laäp, khi maø heä thoáng
giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam chòu söùc eùp raát lôùn veà
quy moâ phaùt trieån. Ñoù laø caùc tröôøng: Ñaïi hoïc Daân
laäp Thaêng Long (thaønh laäp naêm 1988), Ñaïi hoïc daân
laäp Ngoaïi ngöõ - Tin hoïc Thaønh phoá Hoà Chí Minh
(thaønh laäp naêm 1994), Ñaïi hoïc daân laäp Duy Taân
(thaønh laäp naêm 1994), Ñaïi hoïc daân laäp Vaên Lang
(thaønh laäp naêm 1995), Ñaïi hoïc Coâng ngheä TP. Hoà
Chí Minh (thaønh laäp naêm 1995). Caùc tröôøng ñöôïc
thaønh laäp trong thôøi kyø naøy ñaõ beàn bæ theo ñuoåi muïc
tieâu naâng cao uy tín chaát löôïng thoâng qua caùc chính
saùch linh hoaït veà tuyeån sinh, chöông trình ñaøo taïo,
coâng taùc quaûn trò, ñoäi nguõ giaûng vieân, hôïp taùc quoác
teá vaø cô sôû vaät chaát - kyõ thuaät.

Töø naêm 1996-2006 laø giai ñoaïn phaùt trieån maïnh
meõ cuûa caùc tröôøng ÑHTT vôùi moät theá heä môùi caùc
tröôøng tö thuïc xuaát hieän, nhö Tröôøng Ñaïi hoïc FPT,
Tröôøng Ñaïi hoïc Daân laäp Quaûn lyù vaø Kinh doanh Haø
Noäi (thaønh laäp naêm 1996), Tröôøng Ñaïi hoïc Daân laäp
Haûi Phoøng (thaønh laäp naêm 1997), Tröôøng Ñaïi hoïc
Daân laäp Vaên Hieán (thaønh laäp naêm 1997), Tröôøng
Ñaïi hoïc Daân laäp Hoàng Baøng (thaønh laäp naêm 1997),
Tröôøng Cao ñaúng Baùn coâng Hoa Sen (thaønh laäp
naêm 1999), Tröôøng Ñaïi hoïc tö thuïc Nguyeãn Taát
Thaønh (thaønh laäp naêm 2005), Tröôøng Ñaïi hoïc tö
thuïc FPT (thaønh laäp naêm 2006), Tröôøng Ñaïi hoïc tö
thuïc Quoác teá Saøi Goøn (thaønh laäp naêm 2007),
Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Taøi chính Thaønh phoá Hoà

Chí Minh (thaønh laäp naêm 2007). Caùc tröôøng ñaõ aùp
duïng caùc chieán löôïc phaùt trieån phuø hôïp ñeå caïnh
tranh veà chaát löôïng vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp
trong thu huùt sinh vieân.

Töø 2006 ñeán nay, vôùi vieäc Vieät Nam gia nhaäp
WTO, kyù cam keát veà GATS (Hieäp ñònh chung veà
thöông maïi dòch vuï - General Agreement on Trade
in Services) trong giaùo duïc, moät thò tröôøng giaùo duïc
ñaïi hoïc chính thöùc ñöôïc hình thaønh vaø coù söï caïnh
tranh khoâng chæ giöõa caùc cô sôû tö thuïc vôùi nhau, maø
coøn giöõa caùc tröôøng coâng laäp vôùi coâng laäp, coâng laäp
vôùi tö thuïc, trong nöôùc vôùi ngoaøi nöôùc. 

Caùc tröôøng ÑHTT ñaõ töøng böôùc chöùng minh
ñöôïc söï cam keát veà chaát löôïng, taïo ñöôïc nieàm tin
ñoái vôùi cô quan quaûn lyù, doanh nghieäp, sinh vieân,
coâng chuùng vaø xaõ hoäi, vì vaäy ñaõ vaø ñang trôû thaønh
caùc tröôøng ñaïi hoïc coù lôïi theá caïnh tranh trong
giaùo duïc ÑHTT Vieät Nam. Trong ñoù coù theå keå
ñeán Tröôøng Ñaïi hoïc Duy Taân, töø naêm 2021, ñaõ coù
maët trong caùc baûng xeáp haïng uy tín treân theá giôùi
nhö QS World University Rankings, CWUR -
Center of World University Rankings. Tröôøng
Ñaïi hoïc FPT ñaït chuaån xeáp haïng quoác teá 3 sao
QS Stars töø naêm 2012. Vaøi naêm gaàn ñaây, caùc
tröôøng nhö: Ñaïi hoïc Vaên Lang, Ñaïi hoïc Nguyeãn
Taát Thaønh, Ñaïi hoïc Hoa Sen, Ñaïi hoïc Coâng ngheä
Thaønh phoá Hoà Chí Minh (HUTECH), Ñaïi hoïc
Kinh teá - Taøi chính TP. Hoà Chí Minh (UEF) ñaït
chöùng nhaän tieâu chuaån QS Stars 4 sao… Ñaây laø
moät böôùc tieán cuûa caùc tröôøng ÑHTT höôùng ñeán
naâng cao chaát löôïng giaùo duïc. Ñeå coù ñöôïc söï
chöùng nhaän xeáp haïng ñaït chuaån quoác teá, caùc
tröôøng ñaõ khoâng ngöøng noã löïc ñaàu tö, ñoåi môùi caùc
phöông phaùp giaûng daïy ñöôïc caäp nhaät theo xu
höôùng giaùo duïc cuûa theá giôùi. Ñieån hình nhö
tröôøng hôïp Tröôøng Ñaïi hoïc Baø Ròa - Vuõng Taøu
(thaønh laäp naêm 2006), ñöôïc ñaùnh giaù laø tröôøng coù
tuoåi ñôøi treû nhaát ñaït tieâu chuaån 4 sao QS Stars
vaøo naêm 2021. Tröôøng Ñaïi hoïc VinUni - tröôøng
ÑHTT ñaàu tieân cuûa Vieät Nam tuyeân boá phaùt trieån
theo moâ hình ñaïi hoïc tinh hoa, ñöôïc thaønh laäp vaøo
cuoái naêm 2019 vaø ñeán naêm 2022 cuõng ñaõ ñaït
chöùng nhaän tieâu chuaån QS Stars 4 sao.

quaûn trò - quaûn lyù 
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3. caùc tröôøng ñaïi hoïc tö thuïc naâng cao lôïi theá
caïnh tranh, ñaùp öùng yeâu caàu hoäi nhaäp quoác teá

Moät laø, taêng cöôøng lieân keát ñeå naâng cao lôïi theá

caïnh tranh. 

Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa nhö hieän nay, caùc
tröôøng ñaïi hoïc trong nöôùc noùi chung vaø tröôøng
ÑHTT noùi rieâng khoâng chæ caïnh tranh vôùi nhau, maø
coøn caïnh tranh vôùi caùc tröôøng trong khu vöïc vaø theá
giôùi. Ñeå naâng cao vò theá caïnh tranh, caùc tröôøng
ÑHTT ñaõ nhanh choùng caûi thieän cô sôû vaät chaát,
chöông trình ñaøo taïo ñeå thu huùt ngöôøi hoïc. Ngoaøi
ra, caùc tröôøng ñaõ ña daïng hoùa ngaønh hoïc, tìm kieám
ngöôøi gioûi, taêng cöôøng quoác teá hoùa ñeå ñaùp öùng nhu
caàu ngöôøi hoïc, nhu caàu thò tröôøng. Tieâu bieåu töø naêm
2009, Ñaïi hoïc Greenwich (Vieät Nam) ñaõ lieân keát
vôùi Toå chöùc Giaùo duïc FPT vaø Ñaïi hoïc Greenwich
(Anh quoác) thöïc hieän chöông trình ñaøo taïo cöû nhaân
quoác teá môû roäng cô hoäi ngheà nghieäp cho sinh vieân.
Sinh vieân theo hoïc chöông trình naøy sau 2 naêm ñaàu
tieân hoïc chuyeân ngaønh cô sôû seõ phaûi traûi qua kyø
OJT (On the Job Trainoing) - Thöïc taäp baét buoäc taïi
doanh nghieäp trong voøng 4 thaùng, sau ñoù môùi hoïc
tieáp 1 naêm chuyeân ngaønh naâng cao. Ñòa ñieåm thöïc
taäp vaø tuyeån duïng daønh cho sinh vieân Ñaïi hoïc
Greenwich (Vieät Nam) bao goàm Taäp ñoaøn FPT vôùi
7 coâng ty thaønh vieân vaø hôn 200 doanh nghieäp caû
trong vaø ngoaøi nöôùc coù thoûa thuaän hôïp taùc vôùi
Tröôøng. Ñaây laø cô hoäi giuùp sinh vieân ñöôïc traûi
nghieäm moâi tröôøng laøm vieäc thöïc teá sôùm vaø ñöôïc
naâng cao hoaøn thieän kyõ naêng meàm, cuõng nhö tìm
kieám nhöõng cô hoäi laøm vieäc ngay khi coøn ngoài treân
gheá nhaø tröôøng. 

Töø khi xuaát hieän taïi Vieät Nam, Ñaïi hoïc
Greenwich (Vieät Nam) ñaõ noåi tieáng veà ñaøo taïo cöû
nhaân ôû caùc ngaønh Coâng ngheä thoâng tin, Quaûn trò
kinh doanh, Thieát keá ñoà hoïa,... ñeàu laø nhöõng ngaønh
ñoøi hoûi tính hoäi nhaäp quoác teá cao vaø lieân tuïc ñoåi môùi
saùng taïo. Vôùi ñaàu ra laø taám baèng cöû nhaân quoác teá coù
giaù trò toaøn caàu, Ñaïi hoïc Greenwich (Vieät Nam)
ñang ngaøy caøng ñöôïc nhieàu sinh vieân löïa choïn.

Hai laø, caùc tröôøng ÑHTT luoân quan taâm xaây

döïng moät moâi tröôøng taïo caûm höùng hoïc taäp cho sinh

vieân vaø thu huùt giaùo vieân coù trình ñoä cao.

Caùc chöông trình ñaøo taïo cuûa caùc tröôøng ñeàu laáy
sinh vieân laøm trung taâm, khuyeán khích sinh vieân
phaùt trieån lôïi theá vaø naêng löïc rieâng cuûa baûn thaân
moät caùch toái ña. Chính vì vaäy, duø coù hoïc löïc khaù,
gioûi hay trung bình, sinh vieân seõ tìm ñöôïc noäi dung
hoïc taäp hay hoaït ñoäng ngoaïi khoùa thuù vò, hôïp vôùi
baûn thaân. 

Ñaëc bieät, caùc tröôøng ÑHTT coøn luoân quan taâm
ñeán vieäc thu huùt, giöõ chaân caùc giaûng vieân, nhaø khoa
hoïc gioûi. Nhaän thöùc chaát löôïng cuûa giaûng vieân laø
moät trong nhöõng yeáu toá quyeát ñònh ñeán söï phaùt trieån
cuûa Nhaø tröôøng, cuõng nhö chaát löôïng ñaàu ra cuûa
sinh vieân, ñeå caïnh tranh vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc
khaùc, Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng ngheä mieàn Ñoâng ñaõ
thöïc hieän nhieàu giaûi phaùp, chieán löôïc phaùt trieån nhö
môøi caùc giaûng vieân coù trình ñoä cao veà giaûng daïy.
Beân caïnh ñoù, Nhaø tröôøng luoân ñaûm baûo caùc cheá ñoä,
chính saùch löông thöôûng vaø taïo ñieàu kieän cho giaùo
vieân ñi hoïc naâng cao trình ñoä. Haàu heát caùc giaûng
vieän hieän nay cuûa Tröôøng ñeàu coù trình ñoä tieán só, vì
vaäy chuû yeáu hoï ñeàu muoán naâng cao khaû naêng
nghieân cöùu vaø chaát löôïng giaûng daïy. Nhaø tröôøng ñaõ
luoân taïo ñieàu kieän cho caùc giaùo vieân tham gia coâng
taùc nghieân cöùu. Tröôøng ñaõ laäp caùc quyõ nghieân cöùu
ban ñaàu nhaèm hoã trôï cho caùc giaûng vieân treû tham
gia caùc nghieân cöùu caáp quoác gia vaø xa hôn laø tham
gia caùc nghieân cöùu quoác teá. Ñeå taïo theâm moâi tröôøng
nghieân cöùu cho giaûng vieân, Tröôøng ñaõ thöïc hieän
chieán löôïc ñoàng haønh cuøng doanh nghieäp. Caùc
nghieân cöùu cuûa Tröôøng chuû yeáu laø nghieân cöùu phaùt
trieån (R&D) coù söï keát noái ñaët haøng cuûa doanh
nghieäp. Ñoàng thôøi coøn khuyeán khích caùc thaày coâ coù
caùc nghieân cöùu mang tính öùng duïng cao, coù söï phoái
hôïp cuøng doanh nghieäp. Tieáp ñoù, caùc doanh nghieäp
coøn ñöôïc môøi phoái hôïp tham gia giaûng daïy cuøng
Nhaø tröôøng cho sinh vieân naêm thöù ba. 

Tröôøng Ñaïi hoïc Duy Taân ñaõ aùp duïng vieäc xaây
döïng cô cheá, chính saùch tieàn löông töông öùng vôùi
nhieäm vuï vaø naêng suaát laøm vieäc haèng naêm. Moãi
caùn boä cuûa Tröôøng coù baûng moâ taû coâng vieäc rieâng,
ban laõnh ñaïo seõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi nhaát ñeå
nhaân vieân hoaøn thaønh toát nhieäm vuï, keå caû hoã trôï
kinh phí nhöõng chuyeán coâng taùc ôû trong vaø ngoaøi
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nöôùc ñeå hoï thöïc hieän toát nhieäm vuï. Moãi caùn boä giaùo
vieân ñöôïc chuû ñoäng choïn nhieäm vuï phuø hôïp vôùi
naêng löïc vaø sôû tröôøng cuûa caù nhaân, töø ñoù mang laïi
hieäu quaû laøm vieäc toát nhaát. 

Möùc löông traû cho caùc giaùo vieân cuõng laø lôïi theá
caïnh tranh cuûa caùc tröôøng ÑHTT, laø yeáu toá thu huùt
giaûng vieân gioûi, ngöôøi quaûn lyù gioûi ñeán tröôøng tö.
Neáu tröôøng coâng traû töø 60.000 - 100.000 ñoàng moãi
tieát daïy hoïc thì tröôøng ÑHTT traû gaáp 2 laàn tuøy vaøo
hoïc haøm hoïc vò. Möùc löông coøn caên cöù vaøo naêng
löïc, moät giaûng vieân gioûi seõ ñöôïc traû löông cao hôn
so vôùi quy ñònh cuûa nhaø tröôøng.

Ba laø, caùc tröôøng ÑHTT ñaõ coù söï tham gia 

cuûa giôùi doanh nghieäp, moâ hình quaûn trò gioáng

doanh nghieäp. 

Nhöõng naêm gaàn ñaây, tröôùc xu theá phaùt trieån
môùi, moät soá tröôøng ÑHTT ñöôïc caùc taäp ñoaøn,
doanh nghieäp lôùn mua laïi vaø laø chuû sôû höõu, moät soá
tröôøng hoaït ñoäng hoaøn toaøn nhö moät doanh nghieäp.
Ñieàu naøy ñaõ taïo moät söï chuyeån bieán lôùn trong ñaàu
tö cho giaùo duïc - ñaøo taïo cuûa caùc tröôøng ÑHTT.
Tieâu bieåu nhö Taäp ñoaøn Nguyeãn Hoaøng ñaõ mua laïi
Tröôøng Ñaïi hoïc Hoa Sen, Tröôøng Ñaïi hoïc Gia
Ñònh, Ñaïi hoïc Quoác teá Hoàng Baøng, Ñaïi hoïc Baø Ròa
- Vuõng Taøu; Taäp ñoaøn Polyco mua laïi Tröôøng Ñaïi
hoïc Coâng ngheä Ñoâng AÙ; Coâng ty CP Ñaàu tö phaùt
trieån giaùo duïc Hutech (laø chuû sôû höõu cuûa Tröôøng
Ñaïi hoïc Coâng ngheä TP. Hoà Chí Minh) mua laïi
Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Taøi chính TP. Hoà Chí
Minh; Taäp ñoaøn Holdings sôû höõu Tröôøng Ñaïi hoïc
Vaên Hieán cuõng ñaõ mua theâm Tröôøng Cao ñaúng Vaïn
Xuaân, Trung caáp Vaïn Haïnh, Trung caáp Vaïn Töôøng,
Trung caáp AÂu Laïc (Hueá); Taäp ñoaøn Thaønh Thaønh
Coâng mua Tröôøng Ñaïi hoïc Yersin, Tröôøng Cao
ñaúng Sonadezi… Ngoaøi ra, caùc tröôøng: RMIT, Ñaïi
hoïc FPT, Ñaïi hoïc Taân Taïo, Ñaïi hoïc Haø Hoa Tieân…
cuõng thuoäc caùc nhaø ñaàu tö laø doanh nghieäp. Vôùi söï
tham gia cuûa giôùi doanh nghieäp, caùc tröôøng coù moâ
hình quaûn trò raát gioáng doanh nghieäp, trong ñoù Hieäu
tröôûng ñoùng vai troø CEO. Nhôø söï tham gia cuûa giôùi
doanh nghieäp vaø chuû ñaàu tö, caùc tröôøng ñaõ coù söï
ñaàu tö lôùn cho cô sôû vaät chaát ngay töø ñaàu nhö RMIT,
Ñaïi hoïc Taân Taïo… Nhôø coù nguoàn ñaàu tö voán ngay töø

ban ñaàu, neân nhieàu tröôøng ñaõ xaây döïng cô sôû vaät
chaát khang trang, hieän ñaïi theo tieâu chuaån quoác teá,
phuïc vuï cho vieäc giaûng daïy vaø hoïc taäp, ñoàng thôøi coù
chieán löôïc ñaàu tö daøi haïn cho vieäc taïo ra teân tuoåi vaø
thöông hieäu, trong ñoù coù ñaàu tö caùc nhoùm nghieân
cöùu ñeå coù baøi baùo quoác teá. Ñaëc bieät, caùc tröôøng
ÑHTT coù xu höôùng gia taêng lôïi theá caïnh tranh baèng
hình thöùc xaây döïng moâ hình doanh nghieäp trong
tröôøng hoïc nhö Tröôøng Ñaïi hoïc Nam Caàn Thô,
Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng ngheä Ñoâng AÙ… nhaèm phuïc
vuï nhu caàu thöïc haønh, thöïc taäp vaø vieäc laøm sau toát
nghieäp cho sinh vieân. 

Töø söï tham gia ñaàu tö cuûa caùc doanh nghieäp lôùn,
nhöõng naêm qua, Tröôøng Ñaïi hoïc FPT ñaõ thu huùt
khoaûng 14.000 sinh vieân theo hoïc, hoïc phí moãi naêm
khoaûng 4.000 USD, doanh thu ñaït khaù cao treân 600
tyû ñoàng, lôïi nhuaän khoaûng 143 tyû ñoàng. Tröôøng
RMIT ñaõ khaúng ñònh ñöôïc vò theá vôùi gaàn 7.000 sinh
vieân theo hoïc moãi naêm, doanh thu 50 trieäu USD
haøng naêm töø Tröôøng naøy. Ñaïi hoïc Quoác teá Anh
quoác ñang döï tính xaây döïng cô sôû chính vôùi toång
voán 60 trieäu USD, hoïc phí cuõng töông ñöông vôùi
Tröôøng RMIT. Moät tröôøng khaùc cuûa Anh, thuoäc Ñaïi
hoïc Wolverhampton cuõng ñaõ môû vaên phoøng ñaïi
dieän taïi TP. Hoà Chí Minh. Tröôøng Y khoa Tokyo
Vieät Nam cuõng ñaõ ñöôïc ñoàng yù veà chuû tröông ñeå
xaây döïng, vôùi toång voán ñaàu tö 421 tyû ñoàng.

4. Moät soá vaán ñeà ñaët ra vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc
tö thuïc taïi vieät nam

Tröôùc söï phaùt trieån cuûa heä thoáng giaùo duïc
ÑHTT ôû Vieät Nam hieän nay, nhaèm goùp phaàn ñaùp
öùng nhu caàu ñaøo taïo vaø cung öùng nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao cho muïc tieâu phaùt trieån ñaát nöôùc vaø
hoäi nhaäp quoác teá, taùc giaû ñeà xuaát moät soá ñònh höôùng
giaûi phaùp nhö sau:

Nhaø nöôùc vaø Boä chuû quaûn caàn raø soaùt laïi heä
thoáng vaên baûn quy phaïm phaùp luaät lieân quan ñeán
phaùt trieån tröôøng ÑHTT ñeå söûa ñoåi, boå sung vaø ñieàu
chænh kòp thôøi, traùnh maâu thuaãn, choàng cheùo. Muoán
toå chöùc quaûn lyù, quaûn trò hieäu quaû, phaùt huy ñöôïc öu
theá cuûa caùc tröôøng ÑHTT, caàn phaûi coù moät haønh
lang phaùp lyù ñaày ñuû, minh baïch, phuø hôïp vaø moät
cheá taøi thöïc thi nghieâm tuùc, ñuû maïnh. Caùc cô quan
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quaûn lyù nhaø nöôùc caàn ban haønh kòp thôøi caùc vaên baûn
höôùng daãn cuï theå ñeå thöïc thi luaät vaø caùc chính saùch
lieân quan ñeán giaùo duïc ÑHTT, caàn xaây döïng quy
ñònh vaø caùc tieâu chuaån ñeå kieåm soaùt hoaït ñoäng ñaøo
taïo cuûa caùc tröôøng ÑHTT, vöøa baûo ñaûm quyeàn töï
chuû trong coâng taùc toå chöùc ñaøo taïo, vöøa baûo ñaûm
chaát löôïng ñaøo taïo ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi vaø yeâu
caàu phaùt trieån heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc. Ñoàng thôøi
caàn söûa ñoåi, boå sung caùc quy ñònh veà quyeàn töï chuû
cuûa caùc loaïi hình ÑHTT, trong ñoù quy ñònh roõ naêng
löïc vaø möùc ñoä töï chuû. Trong töông lai caàn trao
quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm toái ña cho caùc
tröôøng ÑHTT ñeå caùc tröôøng chuû ñoäng cao trong
caïnh tranh vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc vaø thích öùng
kòp thôøi vôùi nhöõng thay ñoåi cuûa cuoäc caùch maïng
coâng nghieäp 4.0, ñaëc bieät laø caùc quy ñònh veà tuyeån
sinh vaø ngaønh, ngheà ñaïo taïo cuûa tröôøng ÑHTT.
Hieän nay, caùc tröôøng ÑHTT coøn nhieàu khoù khaên veà
nguoàn taøi chính, cô sôû vaät chaát, do vaäy raát caàn ñöôïc
hoã trôï, bình ñaúng vôùi caùc tröôøng coâng laäp trong tieáp
caän caùc nguoàn löïc veà ñaát ñai, taøi chính, thueá, hoïc
boång cho sinh vieân.

Veà phía caùc tröôøng, muoán toàn taïi vaø phaùt trieån
beàn vöõng, caùc tröôøng ÑHTT caàn phaûi naâng cao
ñöôïc chaát löôïng ñaøo taïo ñeå töï quyeát ñònh thöông
hieäu cho tröôøng mình. Do ñoù, caùc tröôøng caàn thieát
laäp laïi taàm nhìn vaø muïc tieâu phaùt trieån môùi theo
ñònh höôùng hoäi nhaäp quoác teá vaø caïnh tranh vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc trong nöôùc, khu vöïc vaø treân theá giôùi.
Ñaëc bieät veà chaát löôïng ñaøo taïo, caùc tröôøng ÑHTT
caàn quan taâm ñaët leân haøng ñaàu, taïo moâi tröôøng hoïc
taäp vaø giaûng daïy thaät toát ñeå khaúng ñònh thöông hieäu
vaø uy tín ñoái vôùi xaõ hoäi. 

5. Keát luaän
Coù ñöôïc söï thaønh coâng trong phaùt trieån caùc

tröôøng ÑHTT ñoù laø do Nhaø nöôùc ñaõ coù chính saùch
khuyeán khích phaùt trieån giaùo duïc, môû cöûa hoäi
nhaäp quoác teá, ñoàng thôøi caùc taäp ñoaøn doanh
nghieäp ñaõ maïnh daïn ñaàu tö vaø taïo ñöôïc nhieàu lôïi
theá caïnh tranh. Töø nhöõng keát quaû hoaït ñoäng cuûa
caùc tröôøng ÑHTT cho thaáy caùc tröôøng ÑHTT ñaõ
goùp phaàn khoâng nhoû vaøo naâng cao naêng löïc cuûa
heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam, ñoùng goùp
quan troïng vaøo tieán trình hoäi nhaäp vôùi giaùo duïc
ñaïi hoïc quoác teá; taïo ra söï löïa choïn khaùc ngoaøi
giaùo duïc ñaïi hoïc coâng laäp, qua ñoù ñaùp öùng nhu caàu
hoïc taäp cuûa caùc taàng lôùp nhaân daân; cung caáp haøng
traêm ngaøn nhaân löïc coù trình ñoä töø baäc ñaïi hoïc trôû
leân, phuïc vuï söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi
hoùa ñaát nöôùc, baûo ñaûm coâng aên vieäc laøm cho haøng
vaïn lao ñoäng vaø ñoùng goùp cho ngaân saùch nhaø nöôùc
nhieàu tyû ñoàng. 

Thöïc teá caùc tröôøng duø ñang hoaït ñoäng ôû moâ hình
naøo, hay ôû baát cöù quoác gia naøo ñaùp öùng ñöôïc cô sôû
vaät chaát khang trang, ñoäi nguõ giaùo vieân gioûi taän
taâm, coù kinh nghieäm, hoïc sinh ñoã ñaït nhieàu, toå chöùc
ñöôïc nhieàu hoaït ñoäng traûi nghieäm thieát thöïc trong
quaù trình hoïc taäp,… chaéc chaén seõ thu huùt ñöôïc ñoâng
ñaûo sinh vieân, cuõng nhö söï quan taâm cuûa caùc baäc
phuï huynh muoán göûi gaém con em mình vaøo moät
moâi tröôøng hoïc taäp toát. Mong raèng, caùc tröôøng
ÑHTT cuûa Vieät Nam seõ khoâng ngöøng ñoåi môùi, ñaàu
tö cô sôû vaät chaát, quy moâ ñaøo taïo, phaùt trieån hôn
nöõa nhöõng nhaân toá caïnh tranh ñeå ngaøy caøng thu huùt
ñöôïc nhieàu sinh vieân trong nöôùc vaø ôû caùc quoác gia
khaùc ñeán hoïc taäp n
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AbsTrAcT:
In recent years, private universities in Vietnam have grown increasingly in terms of both

quantity and quality, meeting the needs for training and high-quality human resources for
national development and international integration. This study analyzes the development and
competitive advantages of private universities in Vietnam in recent years. Based on the study’s
findings, some orientations and solutions for the development of the private university model
are proposed.
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