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TOM TAT:

Thuong mai héa k&t qua nghién cttu khoa hoc cda trudng dai hoc 12 mot chi dé ludn thu hiit
dugc su quan tAm dic biét ciia nhiu hoc gia trén thé giGi cling nhu' & Viét Nam trong nd luc dinh vi
vai trd clia trudng dai hoc trong xa hoi. Bai viét danh gid cac hinh thic, thuc trang thuong mai héa
k&t qua dé tai nghién cttu khoa hoc, co ché chinh sich va cdc két qui dat dudc & cac trudng dai hoc
cong 1ap khoi ky thuat & Viét Nam. Tir d6, chi rd cdc mit thuin Idi va han ché trong viéc dua cac dé
tai nghién cttu khoa hoc vao trong ddi song thuc tién.

T khéa: thuong mai héa, nghién cttu khoa hoc, truding dai hoc, dai hoc cong 1ap, khdi k§y thuat.

1. Thuong mai héa két qua dé tai nghién ciu
khoa hoc

Trong trudng dai hoc, thuong mai héa két qua
nghién cttu (KQNC) khoa hoc ngay cang dudc
nhiéu nha nghién ctfu quan tAim nhiim xdc dinh vai
trd cla trudng dai hoc trong xa hoi (Louis va cong
su, 1989; Shane, 2004; Jain va cOong sy, 2009;
Nguyen, 2018). Nguyén nhan chd y&u xud't phat
tr myc ti€éu xdc dinh vai trd manh mé cta trudng
dai hoc trong viéc xdy dung cdc co ciu td chic
d4y nhanh va manh qué trinh chuyén giao cong
nghé clia cdc nhd nghién citu d&n cdc thuc thé
thuong mai va thi trudng bing hé thdng cdc vin
ban cap phép (Jain va cong su, 2009). Trudc day,
cac trudng dai hoc c¢6 st ménh cha dao 1a tip
trung chi y&u vao qud trinh xdy dung hé thdng tri
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thitc cho ngudi hoc, cidc nghién cttu khoa hoc
(NCKH) dudc cong bo thdong qua hinh thic xuit
bdn, déng thdi dugc truyén dat thong qua hoat
dong dao tao. Ngay nay, ngoai vai tro trong hoat
déng dao tao, nhiém vu cla cdc trudng dai hoc
con dugc xdc dinh hudng viéc thuong mai hda
KQNC (Etzkowitz, 1998; Owen-Smith, 2005).
Diéu nay lam cho cic trudng dai hoc khong con
don thuin 12 mot trung tim hoc thuit ma dang dan
chuyén sang trang thdi md&i nhim tu chd hoat
dong nghién cdu hoc thuit tir phong thi nghiém
dén ti€p tuc hoan thién trién khai, nghién ctu thi
trudng d€ dua KQNC vao thuong mai héa (Jain va
cong su, 2009, Murray, 2002; Dasgupta and
David, 1994; Rosenberg and Nelson, 1994). Hoat
dong nay 1a qud trinh phat trién tat yéu cia chudi
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gid tri nhim cung Gng sdn pham khoa hoc tir goc
dé&n ngon (tlr qud trinh phdt trién nghién citu dén
phét trién thuong mai va cdc chuong trinh thuong
mai héa) & cap do t& chitc doanh thu tir hoat dong
thuong mai héa KQNC di trd thinh mot ngudn
thu 16n bu didp cho viéc cdt gidm ngan sich nha
nudc (NSNN) cho cdc trudng dai hoc cong (Miller
& Acs, 2013).

Thuong mai héa da tr§ thanh cd hodi cho viéc
hdp tic gifta nha trudng va doanh nghiép, tao dicu
kién cho gidng vién, sinh vién gin ly thuyét véi
thuc tién huéng t6i 4p dung cic thanh qud méi
trong nghién cdu vao cic chuong trinh gidng day tai
céc trudng dai hoc nhim nang cao chit lugng dao
tao (Aldridge & Audretsch, 2011). P6i véi cdc nha
khoa hoc, tAm quan trong clia thuong mai héa
khong phai Ia 18 rang vi cong viéc truyén thdng clia
ho 1a khdm pha tri thitc méi thay vi khai thdc tri
thitc. Trong khi cdc hoc gid khic dong ¥ ring,
thuong mai héa KQNC sé& gép phan phat tri€n sy
nghiép cta cac nha khoa hoc, cdc cudc tranh ludn
van 12 vé cdch khuyé&n khich cdc nha khoa hoc
tham gia nhiéu hon vao thuong mai héa (Lam,
2011; Miller & Acs, 2013). B4&i vdy, thuong mai
héa KQNC dang din tré thanh mdt nhu ciu cla
gidng vién qua d6 sé& hd trg ho phit trién su nghiép
gilp gin két gifta gidng vién trong cic trudng dai
hoc véi thé gidi cong nghiép (Lam, 2011; Miller &
Acs, 2013).

Do vai tro va 1¢i ich dem lai ctia thuong mai héa
KQNC la rat 16n va ngay cang trd nén c6 y nghia
quan trong ddi v6i sy ton tai va phdt trién cla céc
trudng dai hoc, vi th€ ngay cang thu hiit dugc nhiéu
nha nghién cttu trén th€ gidi quan tAm hon. C4c hoc
gid trén th€ gi6i da xac dinh dudc cdc nhém y&u t6
chinh 4nh hudng dén quyét dinh thuong mai hoa
KQNC cua giang vién cdc trudng dai hoc (Aldridge
& Audretsch, 2011; Bercovitz & Feldman, 2008;
Markman va cong su, 2008). Trong d6, mot s&
nghién cttu da tap trung vao nghién ctfu vé khia
canh cdc y€u t& vi md thudc dic diém cia gidng
vién nhu von con ngudi va von xa hdi dnh hudng
d&n quyét dinh thuong mai héa KQNC cia ho
(Audretsch & Aldridge, 2009). Mot s6 nghién citu
lai tap trung vao khia canh dong luc thuong mai héa

KQNC cia gidng vién/nha khoa hoc nhu mot su
cong nhan vé céc 10i ich tai chinh va sy td md kham
ph4 tri thitc (Lam, 2011). Mot s& khac lai trung vao
khia canh ti€p cAn ngudn tai trg cho nghién citu nhu
mot khia canh thic d?fy thuong mai héa (Markman
va cong s, 2008). Cudi cling, cdc nghién cifu ciing
fim thdy sy 4nh huéng clia khia canh t§ chifc nhu
viéc c6 cdc vian phong chuyén giao cong nghé, kinh
nghiém ctia linh dao, cdc rao can tir t6 chifc va thi
trudng dén thuong mai héa KQNC ctia nha khoa
hoc (Bercovitz & Feldman, 2008; Markman va
cong su, 2008).

& Viét Nam, nhitng ndm gin day viéc dua k&t
qud nghién ctitu khoa hoc ctia gidng vién céc trudng
vao thuong mai héa va Gng dung trong ddi sdng
thyc ti&n phét trién kinh t& - xa hoi ludn duge Pang
va Nha nu6c quan tdm va coi trong ding mic. Vi
thé nhitng nim qua hoat dong nay budc dau di dat
dugc nhitng thanh twu ding k&, gép phin quan
trong thic ddy phat trién kinh t€ - xa hoi clia dat
nudc trén céc linh vuc nhu ndng nghiép ting trudng
khodng 30% - 40%; phat trién ddi mdi cong nghé
clia doanh nghiép, nAng cao ning suat, chit lugng,
gidm gi4 thanh sdn phim, tao ra nhitng sin phim
mdi thay thé nhap khiu trong mot s& nganh kinh t&
miii nhon. Pic biét, theo két qua khdo sat clia tic
gia (2018), giai doan 2011- 2016 da c6 12 trudng
dai hoc cong lap (PHCL) khoi k¥ thuat Viét Nam
c6 tiém lyc manh vé nghién ctu tng dung va phat
trién da trién khai thyc hién 3.992 hgp dong chuyén
giao cong nghé va thuong mai héa KQNC vdi tdng
gid tri 12 895.875 triéu dong.

Tuy nhién, trong bdi cinh nguén NSNN ngay
cang han hep doi hdi tinh hiéu qua clia ddu tu chi
ngin sdch ngay cang cao, xu huéng tu chi dai hoc
& Viét Nam dang trd thanh mot xu thé tat yéu
khong thé ddo ngudc, dp luc vé tu chi tii chinh
doi hédi cdc trudng phdi ndng cao hiéu qud cta
hoat dong NCKH thong qua viéc chuyén giao
cong nghé va thuong mai héa KQNC dé€ tao ra
ngudn tai chinh bén vitng cho thyc hién ty chi.
Nhung trén thyc t€ nhitng nim qua hoat dong nay
chua phdt huy t8t dugc vai tro 12 try cot thit hai clia
cic trudng dai hoc ma con boc 16 nhiéu han ché
ba't cAp nhu sau:
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Thit nhdt, hiéu quéa dem lai tir hoat dong thucng
mai héa KQNC ctia gidng vién cdc trudng dai hoc
con rit han ch€ chua tuong xing véi doi ngii nhan
lyc nghién cttu va ngudn NSNN nuéc diu tu cho
hoat dong nay.

Thit hai, viéc khai thic KQNC vao tng dung
trong thuc tién dé thuong mai héa van con han ch&
so véi tiém nidng ngudn tai sin sdn c6. Theo Cuc
Phat trién Thi trudng va Doanh nghiép Khoa hoc
Cong nghé - Bo Khoa hoc va Céng nghé, hang
nam, cac truong dai hoc dong gép khoang 16.000
k&t qua nghién cttu, chi€m 80% k&t qua nghién ctu
cia cd nudc. Tuy nhién, viéc chuyén giao cong
nghé va thuong mai héa KQNC cua giang vién tir
cdc trudng dai hoc vao tng dung trong thuc tién
phét trién kinh t€ - x3 hdi vAn con han ché&, chi
khodng 10% con s& nay 12 qud nhé so véi tiém ning
ngudn ti san tri tué hién c6 thé khai thac dugc dan
dén lang phi ngudn luc dau tu.

Thit ba, ngudn thu tir viéc chuyén giao cong
nghé va thuong mai héa KQNC cta cédc trudng
PHCL vin con md nhat chua thé hién dudc vai trd
1 tru cot thit hai ctia cdc trudng dai hoc. Thuc t&
cho thay hién nay co cAu ngudn thu clia cc trudng
dai hoc vAn chii y&u Ia hoc phi va 1& phi tir hoat
dong dao tao chi€m trén 70%, thu tir chuyén giao
cong nghé va thuong mai héa KQNC chi chi€m tr
2% d&n 5% trong tdng thu (Lé Trung Thanh, 2017).
B&i vay, ngudn tai chinh clia cic trudng PHCL
dang ham chita nhiéu rii ro bdi né phu thudc chii
y&u vao y&u td khdch quan 12 quy md dao tao va
mic thu hoc phi. C4 2 yé&u td nay Nha nudc vin
dang ki€m sodt vé& trin hoc phi va chi tiéu tuyén
sinh. Khi ngudn thu cht y&u khong dugc tao ra tir
chinh khd ndng ndi luc cia minh ma phu thudc
nhiéu vao yé&u t§ khich quan sé thi€u tinh bén
vitng, vé 1au dai s& gay rhi ro vé& ngudn tai chinh khi
tuyén sinh gip khoé khin hoic Nha nu6c cit gidm
chi tiéu. Vi vay, doi hdi cdc trudng dai hoc ngoai
nhiém vu dao tao thi viéc chuyén giao cong nghé
va thuong mai héa KQNC phai trd thanh nhiém vu
chinh d& tao ra ngudn thu, bdi né s& quyét dinh d&n
sy ton tai va phat trién bén vitng cla cic trudng
PHCL trong bdi canh tw cht va hoi nhap quéc t€.

0] Viét Nam, cdc nghién cttu vé chi dé nay con
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kh4 khiém ton, gin didy mdi xudt hién mot so
nghién cttu, tuy nhién hau hét cic nghién cttu mdi
chi dirng § viéc danh gia thyc trang va phan tich céc
chinh sich vé thuong mai nhu trong cdc bdo cdo
quan 1y nha nudc. B&i vay ma tinh hé théng con
nhiéu han ché& do cich ti€p cin nghién citu theo
phuong phép truyén thdng, chua khdo sit thuc
nghiém & khia canh vi m6 ctia nha khoa hoc. Thi€u
ving cdc nghién citu md hinh héa/lugng héa cic
nhan t6 4nh hudng d&€n quyé&t dinh thuong mai hba
KQNC ctia gidang vién/nha khoa hoc § cic trudng
PHCL trong bdi cidnh & cdc nuSc dang phat trién
nhu Viét Nam.

2. Céac hinh thitc thuong mai héa két qua
nghién ciu

Thuong mai héa KQNC tif trudng dai hoc ¢ thé
thurc hién thong qua c4c hinh thiic nhu cdng bd cic
xuit ban phdm dé phd bién cho cong ddng, ban
hanh tiéu chuidn nganh, tiéu chuin qudc gia, li -
xing sang ché&, hinh thanh c4c cdng ty khdi nghiép
(Spin-off), hgp tdc nghién cttu. Tuy nhién, chii yéu
dudc thyc hién qua 5 hinh thitc nhu: Thda thuan cap
phép (li-xdng); Thda thudn nghién ctu hgp téc;
Théa thuin nghién citu theo hgp dong; Thanh 1ap
cong ty lién doanh; va Ty thuc hién.

3. Co ché, chinh siach khoa hoc cong nghé va
thuong mai héa két qua nghién citu doi véi cac
truong dai hoc cong lap Viét Nam

Hé thong phdp luat vé khoa hoc cong nghé
(KHCN) & nuidc ta hién nay vé cd ban da dan dudc
hoan thién va phi hgp vé6i thong 1& qudc t€, dap
ting dugc yéu ciu ctia hoat dong thuc tién phat trién
KHCN ctia Viét Nam dugc thé hién rd qua viéc ban
hanh céc chii truong, cd ché chinh sach sau:

3.1. Chii truong, chinh sdach cho phdt trién hoat
dong nghién ciiu khoa hoc va thuong mai héa két
qua nghién citu

Nghi quyét s& 20/NQ/TW ngay 1/11/2012 clia
Ban Chap hanh TW Péng khéa XI; Nghi quyét so
46/NQ-CP ctia Chinh phu ciing da xdc dinh ro
“Phit trién va tng dung KHCN 1a qudc sdch hang
diu, 12 mot trong nhitng dong luc quan trong dé
phét trién kinh t& - xa hoi, phuc vu cho su nghiép
cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
t€ thi trudng dinh huéng xa hdi chd nghia va hoi
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nhap qudc t€; Nghi quyét s& 29/NQ/TW ngay
4/11/2013 ctia Ban Chap hanh TW Dang khéa VIII
lai ti€p tuc khing dinh “Ting cudng ning luc, ning
cao chat lugng va hiéu qud NCKH, chuyén giao
cong nghé clia cic co s gido duc dai hoc; Gin két
chiat ché gitta dao tao va nghién citu, giira cic cd sG
da0 tao v4i cac co sG san xuat, kinh doanh”.

Quyé&t dinh s6 418/QDP-TTg ngay 11/04/2012
vé phé duyét Chié€n ludc phat trién KHCN Viét
Nam giai doan 2011-2020; Nghi dinh s0
115/2005/NP-CP vé co ché tu chd, tu chiu trach
nhiém ciia t§ chitc KHCN cong 1ap. Gin diy dé
ti€p tuc ting quyén tu chd hon nita cho céc cd sd
gido duc dai hoc cong 14p Chinh pht lai ban hanh
Nghi quyét sd 77/2014/NQ-CP ngay 24/10/2014
vé thi di€m ddi mdi cd ché& hoat dong ddi véi cic
cd sG gido duc PHCL giai doan 2014-2017. Theo
dé6, cdc co sG gido duc dai hoc dugc tu chi trong
hoat dong NCKH; tu chii trong quyét dinh dinh
huéng nghién ctru, tham gia cac nhi¢m vu KHCN,
thuong mai KQNC, lién k&t vé6i cdc t6 chiic, cd
nhan, doanh nghiép trong va ngoai nudc dé thuc
hién cac hoat dong khoa hoc va chuyén giao cong
nghé. Pay dudc coi la mot trong nhitng chinh sdch
mang tinh dot phd, tao dong luc cho cic trudng
ddy manh hoat dong nghién citu, chuyén giao
cong nghé va thudng mai héa dap tng dugc yéu
cau hoinhap qudc té.

Hé thdng vin bin luat phdp vé khoa hoc cong
nghé va thuong mai héa k&t qua nghién ctu. Mot
s0 dao luat quan trong da dudc sira ddi, hoan thién
bd sung cho phit hgp véi diéu kién thuc tién danh
ddu sy thay d6i diang k€ vé cai thién mdi trudng
phép 1y, d8i m&i cic cd ché chinh sich lién quan
dé&n hoat ddng KHCN nhu: Luat Khoa hoc va Cong
nghé (2013); Luat SG hitu Tri tué (2009); Luat Tiéu
chuén va Quy chuin k¥ thuat (2006); Luat Chuyén
giao cong nghé (2017).

3.2. Co ché, chinh sdch vé tai chinh cho hoat
dong khoa hoc cong nghé va thuong mai héa két
qud nghién ciu

Co ché, chinh sich vé tai chinh cho hoat dong
NCKH ciing dugc quan tdm chud trong va ngay
cang hoan thién hon theo huéng thuin 1gi, gidm
b6t cdc thd tuc hanh chinh, tao diéu kién cho hoat

dong thuong mai héa KQNC phat tri€n nhu: Luat
Khoa hoc va Cong nghé (2013) diu tu tai chinh tir
NSNN cho phit trién KHCN hang nim t3i thi€u
2% trong tong chi NSNN va ting dan hang nim
theo yéu cau phat trién cda sy nghiép KHCN;
Nghi dinh s& 99/2014/ND-CP vé diu tu phat trién
tiém Iyc va khuyén khich hoat ddng KHCN trong
cdc ¢d s§ gido duc dai hoc thi hang nim cdc
trudng dai hoc phai danh tdi thi€u 8% tit ngudn
thu hgp phdp cho NCKH cia trudng va thuc hién
d6i ng tdi thi€u 20% kinh phi d6i véi cdc du dn
phat tri€n tiém luc khoa hoc; Nghi dinh s6
95/2014/ND-CP ngay 17/10/2014 quy dinh vé dau
twr va cd ché tai chinh d6i v6i hoat dong KH&CN.
DDic biét 12 Thong tu s6 55/2015/TTL/BTC-
BKHCN huéng din xay dung, phan b3 du todn va
quy&t todn kinh phi d6i v6i nhiém vu KHCN c¢6 st
dung NSNN c6 nhiéu thay ddi 16n theo hudng
thuan Igi hon vi du nhu dinh mitc, d6i tuong,
nguyén tic 4p dung, tién cong lao dong khoa hoc
thanh todn theo chuyén dé nhu trudc, nay thanh
toan theo chiic doanh khoa hoc quy ddi 8
gi6/01ngay, b sung thém tién thué chuyén gia
nudc ngoai 40 triéu dong/ngudi/thing va khong
dugc vudt qui 30% tong dy todn kinh phi.

Quén 1y chung cho c¢d quan chu tri 5% khong
qué 200 triéu. Ngoai ra Thong tur con dudc bd sung
mot s ndi dung chi, mic chi cho cong bo két qua,
ding ky sdng ch& va gidi phdp hitu ich tru6c day
khong quy dinh; Thong tu s6 27/2015/TTLT-BTC-
BKHCN ngay 30/12/2015 quy dinh vé nhiém vu
khodn chi thuc hién nhiém vu KHCN theo hai
phuong thitc: khodn chi d€n san phim cudi cting ddi
v6i cdc nhiém vu xdc dinh o tén sdn phim cu thé,
chi tiéu chat luong, s6 lugng quy md san phdm tao
ra, dia chi tng dung va doan ra khong qua 1 ty
ddng; khodn chi titng phan 4p dung cho c4c nhiém
vu khong @i diéu kién khodn dén sin phdm cudi
cling va chi khodn chi d6i v6i cdc muc chi tién cdng
truc ti€p, khdo sat, hdi nghi hoi thdo trong nuéc,
khong khodn v6i muc doan ra, mua sim tai san;
Thong tu s& 16/2015/TTLT-BTC-BKHCN ngay
01/9/2015 quy dinh vé& quan 1y, x{ 1y tai sin hinh
thanh thong qua trién khai cdc nhiém vu KHCN st
dung NSNN.
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3.3. Chinh sdch khuyén khich, dai ng, trong
dung thu hut djgi ngii nghién ciiu va thuong mai
héa két qua nghién ciiu doi véi cdc truong dai hoc

Nghi dinh s6 87/2014/ND-CP vé thu hiit c4c c4
nhan hoat dong KHCN la ngudi Viét Nam & nudc
ngoai va chuyén gia nudc ngoai tham gia hoat
dong KHCN tai Viét Nam; Nghi dinh s0
40/2014/ND-CP vé st dung, trong dung cd nhan
hoat dong KHCN thi cdc cd nhdn c6 thanh tich
trong NCKH dudc vu tién dic cach khi xét tuyén
dung va bd nhiém vio chiic danh KHCN hang IV,
hang III khong phdi qua tap su, dugc x&p vao bac
Iuong pht hgp véi trinh do dao tao theo quy dinh”;
gidng vién c6 chifc danh gido su, phé gido su, ti€n
sT dd dén tudi nghi huu duge ti€p tuc § lai cac
trudng d€ tham gia gidng day, nghién citu. Co ché
khuyén khich tai chinh d6i v6i chii nhiém dé tai
tham gia vao hoat ddng chuyén giao cong nghé va
thuong mai héa KQNC dugc hudng tdi thi€u 30%
phan 16i nhuin sau thué tir viéc st dung, chuyén
giao quyén st dung, chuyén nhugng, gép von bing
KQNC khoa hoc va phiét trién cong nghé sit dung
NSNN (Luat Khoa hoc va Cong nghé). Cac chinh
sach uu dii vé mién thué€ d6i vdi cdc nha khoa hoc
dugc mién thu€ TNCN khi tham gia cdc dé tai cap
qudc gia thudc chuong trinh KX (la chuong trinh
nghién cu khoa hoc dic biét, nghién ctu ly luan
toan dién vé kinh t&-xa hdi, vin héa, con ngudi...).
Cac doanh nghiép dudc trich t5i thiu 10% i
nhuén truSe thu€ thanh 1dp quy diu tu phat trién
KHCN cda don vi; uu ddi vé thu€ nhap khau doi
v6i may méc thi€t bi, vat tw miu phuc vu cho khéi
nghiép sdng tao, phit trién doanh nghiép KHCN.
Mién thu€ thu nhap cho cdc t5 chifc, ca nhén, cic
t6 chifc trung gian cta thi trudng KHCN c6 thu
nhap tir hoat dong cung t@ng dich vu chuyén giao
cong nghé va chuyén giao cong nghé ra nudc
ngoai.

3.4. Chinh sdch vé giao quyén si hitu doi véi két
qua nghién ciiu st dung ngdn sdch nha nudc

Theo Nghi dinh s6 70/2018/NDP-CP (2018), dai
dién sd hitu cia nha nudc vé KQNC khoa hoc st
dung NSNN thi B Khoa hoc va Cong nghé dai
dién s§ hitu nha nudc d6i v6i cdc nhiém vu cap
qudc gia; Bo trudng, Thi trudng cd quan ngang B9,

240 $6 17 - Thang 8/2023

cd quan thudoc Chinh phd, cd quan khic & trung
uong, Chu tich fly ban nhan din cAp tinh dai dién
s6 hitu doi véi nhiém vu KHCN cap qudc gia dudc
giao quan ly; nhiém vu khoa hoc va cong nghé do
minh phé duyét; ngudi ditng ddu cd quan, t§ chic
ddi v6i nhiém vu khoa hoc va cong nghé do minh
phé duyét. Pai dién s& hitu cia nha nudc c6 thé
giao toan bd hoic mdt phan quyén sd hitu, quyén st
dung KQNC cho t8 chiic chd tri ¢6 kh3 ning ng
dung hodc thuong mai héa KQNC thyc hién theo
thda thuén giita dai dién chd s§ hitu clia nha nudc
Vv6i t8 chifc chd tri. Nhu vay, chii nhiém dé tai
khong ¢6 quyén dudc s& hitu ddi véi cac KQNC sit
dung NSNN.

4. Panh gia chung vé két qua, thuan lgi va
khé khiin trong thuong mai héa két qua nghién
cifu cac trudng dai hoc cong lap ¢ Viet Nam

4.1. Két qud dat dugc

Nhan thitc clia gidng vién va cédc trudng dai hoc
da thuc sy coi trong xac dinh nhi¢m vu nghién ctu
gin v&i nhiém vu chuyén giao cong nghé va thuong
mai héa KQNC da dudc chad trong hon. Hoat dong
nay budc diu da c6 hiéu quéi va dem lai ngudn thu
déng ké g6p phan ting ngudn lyc tai chinh cho dau
tur co s& vat chit trang thi€t bi cho nghién cttu, gidm
b6t ganh ning cho NSNN va ti chti dai hoc. Mot s6
trudng da ra soét sip x&p, xdy dung v ban hanh
nhiéu co ch& chinh sdch khuy&n khich lai hé thong
t6 chiic KHCN theo huéng tinh gon, hiéu qua c6
trong tAm, xAy dung k& hoach chién lugc phat trién
khoa hoc va cong nghé dai han, x4c dinh cdc nhiém
vu ngdn han, trung han va dai han gin véi chién
lugce phat trién cia nganh va nhu ciu cta xa hoi
gitp cic nha khoa hoc ¢6 dinh huéng nghién ciu.
P& st dung hiéu qua ngudn kinh phi thyc hién cic
dé tai cip cd s8, cdc trudng di chia dé tai nay thanh
3 nhém: (i) nghién cttu cd ban phuc vu cho hoat
dong chuyén mon nganh;(ii) dé tai phuc vu cong bo
quéc t&; (iii) nghién ctu ng dung trién khai lién
két v6i cdc doanh nghiép d€ chuyén giao cong
nghé va thuong mai héa.

4.2. Thudn lgi

Thit nhdt, chii truong chinh sach thic diy thuong
mai héa KQNC cia gidng vién céc trudng PH vao
ting dung trong thuc ti&n thé hién nhit quan trong
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cic Nghi quyét s6 20/NQ-TW khéa XI ngay
1/11/2012; Nghi quyét s6 29/NQ/TW ngay
04/11/2013; Quyét dinh s& 418/QP-TTg ngay
11/4/2012 phé duyét Chién lugc phat trién KHCN
Viét Nam giai doan 2011 - 2020.

Thit hai, hé thong phdp luit KHCN vé cd ban
da hoan thién phit hgp vé6i thong 1& qudc t&, dip
ing cdc yéu cau cho phét trién KHCN va thiic day
hoat dong thuong mai héa KQNC. Mdi trudng
phép ly thong thodng, cdc cd ch€ chinh sach thuin
1gi nhu cd ché tai chinh, chinh sich phat trién tiém
luc KHCN, chinh sach khuyé’n khich, khen
thudng, dai ngd, thu hit trong dung nhin tai, quan
1y tai sdn tri tué, wu dai d6i v6i nha khoa hoc khi
tham gia thudng mai héa KQNC tao hanh lang
phdp 1y thuin 1gi thic ddy hoat dong thuong mai
héa KQNC phit trién.

Thit ba, cd ch& vé tu chii va t chiu trich nhiém
trong hoat ddng KHCN cua cic trudng PHCL ngay
cang dudc d6i mSi manh mé theo huéng ting
quyén tu cht, t chiu trach nhiém theo Nghi dinh s&
115/ND-CP va gan day quyén tu chi, tu chiu trdch
nhiém trong hoat dong NCKH dugc m& rong hon
mot cidch toan dién. Theo dd, cic trudng PHCL
dudc tu chi trong quyét dinh huéng nghién citu va
tham gia cdc nhiém vu KHCN, thuong mai héa
KQNC, lién két thuc hién cdc hoat dong khoa hoc
va chuyén giao cdng nghé d6i véi céc t6 chic ca
nhan, doanh nghi€p trong nudc va nudc ngoai.

Thit tu, mdt s6 trudng da dude Nha nude dau tu
vé cd s& vat chat, trang thiét bi, phong thi nghiém
hién dai trong diém qudc gia, phong thi nghiém dat
tiéu chudn qudc t& tuong ddi ddng bo, dap tng yéu
cAu cho hoat dong nghién ctu tng dung trién khai,
hdp tdc qubc t€ v6i nuSc ngoai trong nghién citu
chuyén giao.

Thit ndm, cac trudng c6 mot ddi ngli nha khoa
hoc hling hau, ¢6 hoc ham va hoc vi tién si trinh do
cao la nhitng chuyén gia dau nganh, uy tin va c6
kh4 ning nghién ctu tr vin ddp Gng cic yéu ciu
clia doanh nghiép va xd hoi. Phan 16n gidng
vién/nha khoa hoc ctia céc trudng PH c6 nhan thiic
va quan tAm hon d&n van dé sd hitu tri tug, thuong
maihdéa KQNC va xac dinh nghién cttu 1a nhiém vu
bat budc.

Thit sdu, cac truong dai hoc ciing da quan tdm
chi trong hon d&€n hoat ddng NCKH va thuong mai
héa KQNC thong qua viéc diu tu tdi chinh, xay
dung ban hanh cdc quy dinh, quy ch& vé quén 1y
hoat dong KHCN, chuyén giao cong nghé va
thuong mai h6a KQNC nhu quy ché& hoat dong s&
hitu tri tug, quy trinh khai thiac thuong mai héa cic
tai sdn tri tué.

4.3. Han ché

Thuong mai héa két qua nghién ctu clia gidng
vién/nha khoa hoc § cdc truong PHCL Viét Nam
cOn mot s& han ché sau day:

Thit nhdt, mic di s6 lugng cdc dé tai du 4n hang
nim dugc thyc hién trién khai r't 16n, tuy nhién cic
nghién ctfu chura xuat phat tir nhu cAu thuc tién clia
hoat dong sdn xudt-kinh doanh, nhu ciu ciia phat
trién kinh t€ xa hdi. Co ché giao dé tai chua hgp 1y,
din t6i viéc tao ra cic san pham khoa hoc c6 ham
luong khoa hoc chua cao, sin pham khoa hoc vin
chti y&u 1a sich, tai liéu chuyén khio, sin phim
cong bo, san pham dao tao, cic sin pham tng dung
va tai sdn trf tué cé tiém ning ng dung ddp dng
dugc yéu cau thuong mai héa con qui it so v6i sd
luong cdc dé tai clia cac trudng duge nghiém thu
hang nam.

Thit hai, thyc t€ cho thdy phin 16n c4c nha khoa
hoc dugc khdo sit khdng ding ky xédc 1ap quyén sd
hitu trf tué d6i véi KQNC clia minh. Vi thé s6 lugng
cdc san ph§m tri tué chua dudc phap 1y héa rat 16n,
din dé&n sd lugng cdc bing doc quyén sing ché &
céc trudng dai hoc vAn con it, han ch& d&€n thuong
maihéa KQNC ctia cdc gidng vién.

Thit ba, giang vién/nha khoa hoc chua c6 kinh
nghiém vé thuong mai héa, thi€u k§ niang kién thic
vé thi trudng, khi c6 sin phim cé tiém ning Gng
dung cao d4p ting dudc yéu cAu thuong mai hda thi
cling khong biét 1am th& nao? khé khin vé kinh phi
dé ti€p tuc nghién cttu hoan thién k&t qua nghién
cttu khi k&t thic dé ti, viéc dinh gid ra sao, dam
phén thuong thio hgp dong nhu thé nao?

Thit tu, cac trudng dai hoc chua thuc sy quan tim
dén van dé thuong mai héa KQNC ctia gidng vién;
chua c6 chién luge va dinh huéng nghién citu ro
rang vé cic huéng nghién ctiu &ng dung trién khai
dé thuong mai héa; kinh phi diu tu cho hoat dong
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nghién cttu con han ché; hé thdng cic don vi
chuyén trach, vin phong chuyén giao hd tr¢ hoat
dong thuong mai héa hoat dong kém hi€u qua;
chua c6 cd ch€ chinh sich, ch€ do ddi ngd phu hgp
nhim tao dong luc thic ddy gidng vién tham gia
tich cuc vao thuong mai héa KQNC ctia minh.

4.4. Nguyén nhan cdc han ché

Mot s6 nguyén nhan chd y&u din d&n nhitng
han ché clia thuong mai héa KQNC clia gidng
vién/nha khoa hoc céc trudng PHCL khdi ky thuat.
Cu thé nhu' sau.

(i) Gidng vién/nha khoa hoc chua nghién citu van
dé ma thi truong va xd hdi can.

Phan 16n cdc dé tai nhiém vu nghién cifu hién
nay (ngoai trlt cdc nhiém vu dit hang) thi cdc van
dé nghién cttu déu dugc dé xud't dya trén cdc van
dé nghién citu cu thé clia gidng vién/nha khoa hoc
ma chua xud't phdt tif nhu ciu clia xa hoi va thuc
tién cAn. Cdc nhiém vu KHCN thong qua nhitng
bai todn thuc t€ & Viét Nam con nhd 1é chua cé
tinh hé thong, tinh k€ thira, chua tao dong luc cho
cdc nghién cttu mang tinh dai hoi. Mat khac, mot
bd phin gidng vién/nha khoa hoc chua nhin thiic
viéc coi trong va xdc dinh hoat dong nghién citu
khoa hoc va thuong mai héa KQNC la nhiém vu
ctia minh, vi vy khi tham gia hoat dong nghién
cttu véi muc dich 1a ting thém thu nhdp va ddm
bdo dii gid nghién citu theo quy dinh. Pong thdi,
chua tao dudc mdi lién k&t chit ché gitta nha nu6c
- trudng dai hoc/gidng vién - doanh nghiép trong
hoat dong nghién citu, chuyén giao cong nghé va
thuong mai hoa.

(i) Chat luong két qud nghién citu khéng ddp
1tng duigc yéu cdu ciia thi truong va xa hoi.

bodi ngii nghién cttu va thuong mai héa con
thi€u cdc nha khoa hoc gidi, c6 uy tin qudc t&, thi€u
cdc nhom nghién cttu manh, di kha ning trong hgp
tdc nghién citu qudc t&, gidi quyét cdc van dé kho
mang tinh lién nganh, lién vung. Bji ngli nghién
ctfu con han ché& cd vé mit chuyén mon cling nhu
trinh dd ngoai ngir d€ ti€p cin vé6i cac phuong phap
nghién ctfu méi, cdc ti€n bd vé KHCN ciia cac nudc
tién ti€n trén th& gigi. Mit khéc, co s vat chat,
trang thi€t bi, cic phong thi nghiém dudc trang bi tir
rit 1au, lac hau chua ddng bo, thi€u cdc phong thi
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nghiém dat chuidn qudc gia, quoc t€ nén phin 16n
chua d4p tng dugc yéu ciu cho hoat dong nghién
ctfu mang tinh ting dung cao. Ngudn kinh phi diu tu
cho hoat dong nghién cttu khoa hoc chii yéu 1a do
NSNN c4p, nén rat han hep, khong dép dng dugc
yéu cau dé€ nghién cifu, ti€p tuc hoan thien KQNC
dé c6 thé thuong mai héa. Co ché& phian bS ngan
sach thuc hién theo don vi st dung kinh phi, chua
gin v6i yéu cau ddm bao chit lugng va tAim quan
trong clia dé tai, du 4n nghién ctu.

(iii) Thi truong khoa hoc coéng nghé chua
phdt trién.

Thi trudng khoa hoc cong nghé clia nude ta chua
phét trién, sdn phim nghién citu khoa hoc ¢6 tiém
ning tng dung cao ddp ting cic yéu ciu dé thuong
mai héa con it, doanh nghiép/xa hoi chua c6 kénh
thong tin ddy dd vé cac KQNC c6 thé dap ting dugc
nhu ciu clia doanh nghiép. Nha khoa hoc khi c6 san
pham c6 tiém ning thuong mai dudc thi khong bit
lam céch nao @€ thuong mai hoda.

(iv) Co ché chinh sdch phdp Iludt lam cdn tré
thuong mai héa két qud nghién citu cia gidng vién
cdc truong dai hoc.

Mot s6 vin bdn quy pham phdp luat hién hanh
van con nhiéu han ché&, bat cip, chua phit hgp véi
diéu kién thuc tién gy khé khin trong qud trinh
tri€én khai thyc hién nhu: Thong tu s&
55/2015/TTLT-BTC-BKHCN vé phan bé kinh phi
van con bt cap khi quy dinh vé mifc trin s& ngay
cong lao dong khoa hoc gay khé khdn cho nhitng
dé tai c6 kinh phi 16n. Nhu vay sé khong khuyén
khich va huy dong dudc cdac nha khoa hoc gidi c6
uy tin trong va ngoai nudc tham gia cic dé tai
thudc cdc nhiém vu cip bd, cap tinh dnh hudng
dén chat lugng cla k&t qua nghién citu. Thong tu
s6 27/2015/TTLT-BTCBKHCN mic dit d3 c6 mot
s6 noi dung dudc khodn chi nhung cdc dinh mifc
chi vin chidm cip nhat, thd tuc thanh quyét todn
vaAn con rudm ra, phitc tap mat nhiéu thgi gian. Co
ch€& chinh sdch vé tién luong va ché& do chinh sich
ddingd, thu hit trong dung d6i v6i gidng vién/nha
khoa hoc hién nay con qud thap so véi khdi cdc
doanh nghiép, ngdn hang nén chua tao dudgc dong
luc thic ddy gidng vién/nha khoa hoc tich cuc
tham gia hoat dong NCKH va thuong mai héa
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KQNC va chua thu hdt dugce cdac gidng vién/nha
khoa hoc gidi c6 uy tin trong va nuSc ngoai vé
Viét Nam.

5.Kétluan

Céc truong dai hoc ngoai nhi€ém vu dao tao,
cung cAp ngudn nhan lyc chat lugng cao, cin phai
dugc wu tién tap trung diu tu ngudn lyc d€ trd thanh
céc trung tAm nghién ctu va 13 noi chuyén giao
cong nghé vao sdn xuidt va doi song. Bdi vay,
nhitng nam qua, Pang va Nha nudc ludn quan tim
chii trong cho dau tu phat trién KHCN, dic biét 1a
hoat dong NCKH & cic trudng dai hoc nhim muc
tiéu dua tri thifc méi, san phadm tri tué tir trudng dai
hoc vao ting dung trong thuc tién thic diy phat
tri€n kinh t& - x4 hoi. Thong qua viéc xay dung ban
hanh cédc co ch€ chinh sdch tao hanh lang phép 1y
cho phit trién KHCN theo huéng thuin 1¢i, thong
thodng biing cdc vin ban quy pham nhu ddi méi co

TAILIEU THAM KHAO:

ch€& tai chinh, chinh sdch khen thudng, ddi ngd,
khuyé&n khich, trong dung ngudi tai, thu hit cic
chuyén gia, cdc nha khoa hoc gidi trong va ngoai
nuGc tham gia hoat dong nghién citu tai cic trudng
dai hoc; hoan thién cd ch& chinh s4ch thic d?fy phét
trién thi trudng khoa hoc cong nghé; dau tu kinh phi
cho nghién cttu va ting cudng co s& vat chit, phong
thi nghiém hién dai ddp &ng dugc yéu ciu nghién
cttu; thanh 1ap cdc quy dau tu phat trién KHCN. Vi
th€, hoat dong thuong mai héa KQNC clia gidng
vién cdc trudng dai hoc nhitng ndm qua da mang lai
nhitng 1gi ich hét sitc to 16n, gép phan phat trién
kinh t€ - x4 hoi, 1am gia tdng 1gi ich kinh t&€ ddi véi
ngudi din va toan xa hoi, ting ngudn luc tai chinh
cho thuc hién ty chd dai hoc, gép phin dao tao
ngudn nhan lyc chit lugng cao, gép phan phat trién
thi trudng KHCN, déng thdi nang cao tiém luc
KHCN ctia Viét Nam B
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