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1. ñaët vaán ñeà 
Ñaïi dòch Covid-19 buøng phaùt laàn thöù 4 ñaõ taùc

ñoäng vaø aûnh höôûng tieâu cöïc ñeán taát caû caùc lónh vöïc
kinh teá - xaõ hoäi toaøn caàu. Vieäc caùc chuoãi cung öùng
bò ñöùt gaõy, saûn xuaát bò ñình trò, laïm phaùt taêng cao
cuõng nhö nhieàu doanh nghieäp phaûi döøng kinh
doanh, thu heïp saûn xuaát, thaäm chí laø phaù saûn, tyû leä
thaát nghieäp gia taêng ñaõ khieán neàn kinh teá toaøn caàu
ñang ôû möùc ñaùng baùo ñoäng vaø vöôït xa ñôït khuûng
hoaûng taøi chính naêm 2008. Tröôùc tình traïng suy
thoaùi cuûa neàn kinh teá, nhu caàu tieâu duøng cuûa ngöôøi
daân cuõng giaûm suùt vaø thaän troïng hôn trong moïi chi
tieâu. Tuy nhieân, ñaïi dòch Covid-19 cuõng phaàn naøo
thuùc ñaåy nhaän thöùc veà TMQT coù theå seõ coù nhöõng
aûnh höôûng saâu saéc ñeán moïi maët cuoäc soáng. Ñeå
goùp phaàn kieàm cheá laïm phaùt, oån ñònh kinh teá vó
moâ, vieäc quaûn lyù hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu
(XNK), ñaûm baûo caùn caân thanh toaùn quoác teá coù yù
nghóa raát quan troïng duø nhieàu quoác gia phaûi ñoái
maët vôùi caùc raøo caûn kinh teá. Muoán thöïc hieän ñöôïc
ñieàu naøy, caùc quoác gia seõ phaûi aùp duïng caùc coâng

cuï chính saùch TMQT neáu muoán phuïc hoài vaø troãi
daäy neàn kinh teá, ñoàng thôøi TMQT phaûi trôû thaønh
moät phaàn trong caùc keá hoaïch noã löïc xaây döïng moät
neàn kinh teá toaøn caàu coâng baèng vaø beàn vöõng hôn
trong thôøi gian tôùi.

Taïi Vieät Nam, neàn kinh teá toaøn caàu suy thoaùi
cuõng taùc ñoäng aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán neàn
kinh teá, khi hieän nay neàn kinh teá Vieät Nam ñang
phuï thuoäc nhieàu vaøo caùc neàn kinh teá khaùc treân theá
giôùi. Do ñoù, Vieät Nam caàn caân nhaéc vaø söû duïng moät
caùch linh hoaït, phuø hôïp vaø hieäu quaû caùc coâng cuï
cuûa chính saùch TMQT ñeå hoaït ñoäng XNK phaùt huy
toát hôn nöõa vai troø cuûa noù trong hoaït ñoäng kinh teá
ñoái ngoaïi noùi rieâng vaø trong neàn kinh teá quoác daân
noùi chung.

Chính vì vaäy, baøi vieát nghieân cöùu “Söû duïng coâng
cuï chính saùch thöông maïi quoác teá trong ñieàu kieän
suy giaûm kinh teá toaøn caàu do aûnh höôûng cuûa dòch
Covid-19” nhaèm coù caùi nhìn khaùi quaùt veà chính
saùch TMQT hieän nay, tìm hieåu yù kieán cuûa caùc
doanh nghieäp veà vieäc neân söû duïng coâng cuï chính
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saùch TMQT naøo thì phuø hôïp, töø ñoù ñeà xuaát caùc giaûi
phaùp quaûn lyù hoaït ñoäng nhaäp khaåu, khuyeán khích
xuaát khaåu trong ñieàu kieän suy giaûm kinh teá toaøn caàu
hieän nay.

2. Khaùi quaùt veà chính saùch thöông maïi quoác teá
hieän nay 

Chính saùch TMQT laø moät heä thoáng caùc quan
ñieåm, muïc tieâu, nguyeân taéc, coâng cuï, bieän phaùp
thích hôïp Nhaø nöôùc söû duïng ñeå ñieàu chænh caùc hoaït
ñoäng TMQT cuûa moät quoác gia trong moät thôøi kyø
nhaát ñònh, nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu ñaõ ñònh trong
chieán löôïc phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa quoác gia
vaø thích öùng vôùi thoâng leä, luaät phaùp vaø cam keát
quoác teá.

Caùc quoác gia coù theå thöïc hieän caùc chính saùch
TMQT khaùc nhau nhö: 

- Chính saùch baûo hoä maäu dòch: caùc quoác gia ñaët
ra nhieàu raøo caûn, söû duïng nhieàu coâng cuï ñeå baûo hoä
neàn thöông maïi, hoaït ñoäng saûn xuaát vaø caùc ngaønh
coâng nghieäp trong nöôùc, haïn cheá haøng hoùa nöôùc
ngoaøi thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng cuûa hoï. 

- Chính saùch töï do maäu dòch: caùc quoác gia giaûm
thieåu caùc can thieäp cuûa Chính phuû, haïn cheá söû
duïng caùc coâng cuï haïn cheá haøng hoùa, dòch vuï nöôùc
ngoaøi thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng trong nöôùc nhaèm
taïo ra söï löu thoâng haøng hoùa thuaän tieän giöõa trong
vaø ngoaøi nöôùc. 

- Chính saùch hoãn hôïp: khuynh höôùng toaøn caàu
hoùa hoaït ñoäng saûn xuaát, thöông maïi ñaõ khieán cho
quaù trình saûn xuaát, löu thoâng haøng hoùa treân phaïm vi
theá giôùi ngaøy caøng laøm cho caùc quoác gia, doanh
nghieäp gaén keát trong caùc chuoãi saûn xuaát, cung öùng
haøng hoùa vaø dòch vuï. Xu theá thaønh laäp caùc khu vöïc
töï do maäu dòch hay caùc hieäp ñònh thöông maïi song
phöông buoäc caùc quoác gia phaûi haïn cheá vieäc aùp
duïng caùc bieän phaùp, coâng cuï nhaèm caûn trôû TMQT.  

Theo ñaùnh giaù cuûa Quyõ Tieàn teä quoác teá (IMF):
trieån voïng kinh teá toaøn caàu vaãn coøn nhieàu baát oån vaø
chuû yeáu lieân quan ñeán söï phaùt trieån cuûa ñaïi dòch,
WEO döï baùo taêng tröôûng toaøn caàu seõ ôû möùc 6%
naêm 2021 vaø 4,4% naêm 2022. (Hoaøng Coâng Tuaán -
Nguyeãn Ñöùc Anh, 2021). Tuy nhieân, trong boái caûnh
hieän nay khi kinh teá theá giôùi vaãn coøn nhieàu khoù
khaên, caùc quoác gia coù neàn kinh teá phuï thuoäc nhieàu
vaøo du lòch vaø xuaát khaåu haøng hoùa, vaø caùc quoác gia
coù dö ñòa chính saùch haïn cheá nhaèm öùng phoù vôùi caùc

aûnh höôûng töø ñaïi dòch Covid-19 seõ laø caùc quoác gia
chòu nhieàu toån thaát naëng neà nhaát. Nhieàu nöôùc trong
soá naøy ñaõ rôi vaøo cuoäc khuûng hoaûng trong tình traïng
taøi khoùa baáp beânh vaø haïn cheá naêng löïc ñeå trieån khai
caùc chính saùch y teá hoaëc hoã trôï sinh keá lôùn. Khuynh
höôùng phoå bieán hieän nay laïi thieân veà caùc chính saùch
nhaèm kieåm soaùt hôïp lyù hoaït ñoäng nhaäp khaåu vaø taïo
ñieàu kieän toái ña cho vieäc khuyeán khích xuaát khaåu,
ñaëc bieät laø caùc nöôùc ñang phaùt trieån. 

Ñieàu ñoù cuõng coù nghóa caùc nöôùc ñang phaùt trieån
seõ ñoái maët vôùi nhieàu khoù khaên ñeå coù theå thaønh coâng
trong vieäc thöïc thi chính saùch thöông maïi ñoù, xuaát
phaùt töø hai lyù do:

Moät laø, caùc nöôùc nhaäp khaåu seõ ñaët ra nhieàu raøo
caûn hôn vaø haøng hoùa xuaát khaåu cuûa caùc quoác gia
ñang phaùt trieån seõ gaëp khoù khaên khi thaâm nhaäp vaøo
thò tröôøng nöôùc ngoaøi.

Hai laø, do haïn cheá veà nguoàn löïc neân caùc chính
saùch khuyeán khích xuaát khaåu cuûa Nhaø nöôùc chöa
phaùt huy maïnh meõ taùc duïng trong khi tieàm löïc cuûa
doanh nghieäp coøn thaáp neân khoâng theå ñaàu tö moät
caùch ñaày ñuû ñeå vöôït qua caùc khoù khaên trong giai
ñoaïn suy giaûm kinh teá. 

3. caùc coâng cuï thöïc hieän chính saùch thöông
maïi quoác teá 

Caùc quoác gia coù theå löïa choïn hoaëc söû duïng keát
hôïp caùc coâng cuï thueá quan vaø phi thueá quan. 

1) Thueá quan laø moät loaïi thueá giaùn thu ñaùnh vaøo
haøng maäu dòch, phi maäu dòch khi ñi qua caùc khu vöïc
haûi quan khaùc nhau. Thueá quan laøm taêng giaù baùn
cuûa saûn phaåm nhaäp khaåu taïi moät thò tröôøng naøo ñoù,
do vaäy seõ laøm giaûm naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn
phaåm ñoù taïi thò tröôøng nöôùc ngoaøi, qua ñoù giaùn tieáp
laøm taêng naêng löïc caïnh tranh töông ñoái cuûa saûn
phaåm saûn xuaát trong nöôùc. Coâng cuï naøy coù öu ñieåm
laø vieäc vaän duïng mang tính coâng khai, minh baïch,
goùp phaàn taêng thu ngaân saùch nhaø nöôùc. Nhöôïc ñieåm
khi söû duïng coâng cuï naøy laø: caùc quoác gia phaûi caét
giaûm thueá vaø aùp duïng thueá suaát thaáp ñeå thöïc hieän
caùc cam keát quoác teá song phöông hoaëc ña phöông.

2) Phi thueá quan laø nhöõng bieän phaùp ngoaøi thueá
quan, coù lieân quan hoaëc aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán söï
luaân chuyeån haøng hoùa giöõa caùc nöôùc. Haøng raøo phi
thueá quan laø nhöõng bieän phaùp phi thueá quan mang
tính caûn trôû ñoái vôùi thöông maïi maø khoâng döïa treân
cô sôû phaùp lyù, khoa hoïc hoaëc bình ñaúng.

quaûn trò - quaûn lyù 
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- Bieän phaùp haïn cheá soá löôïng: laø nhöõng haïn cheá
veà soá löôïng hoaëc giaù trò cuûa haøng hoùa ñöôïc XNK
trong moät khoaûng thôøi gian nhaát ñònh, bao goàm:
caám XNK, haïn ngaïch, giaáy pheùp XNK, haïn cheá
xuaát khaåu töï nguyeän. 

- Caùc bieän phaùp töông ñöông thueá quan: laø caùc
bieän phaùp laøm taêng giaù haøng XNK theo caùch töông
töï nhö thueá quan, goàm: xaùc ñònh trò giaù haûi quan,
phuï thu, aán ñònh giaù baùn toái ña hoaëc toái thieåu.

- Quyeàn kinh doanh XNK laø quyeàn cuûa thöông
nhaân nöôùc ngoaøi coù theå tham gia vaøo hoaït ñoäng
XNK haøng hoùa töø nöôùc ngoaøi vaøo thò tröôøng trong
nöôùc. Caùc bieän phaùp haïn cheá quyeàn kinh doanh
XNK ñöôïc thöïc hieän döôùi caùc hình thöùc nhö: daønh
quyeàn kinh doanh moät soá maët haøng nhaát ñònh cho
moät soá doanh nghieäp nhaát ñònh, töø ñoù haïn cheá
quyeàn kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp khaùc; haïn
cheá quyeàn XNK cuûa caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu
tö, thöông nhaân nöôùc ngoaøi khoâng coù hieän dieän
trong nöôùc vôùi muïc ñích taïo thuaän lôïi cho caùc doanh
nghieäp trong nöôùc. 

- Caùc bieän phaùp kyõ thuaät: laø nhöõng quy ñònh, yeâu
caàu veà tieâu chuaån, ñaëc ñieåm kyõ thuaät, tính chaát maø
saûn phaåm XNK phaûi ñaùp öùng tröôùc khi ñöa vaøo tieâu
thuï taïi thò tröôøng xuaát khaåu/noäi ñòa.

- Caùc bieän phaùp lieân quan ñeán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi, goàm: yeâu caàu veà noäi ñòa hoùa, haïn cheá veà
giao dòch ngoaïi hoái.

- Caùc bieän phaùp quaûn lyù haønh chính, goàm: thuû
tuïc haûi quan, mua saém chính phuû, quy taéc xuaát xöù.

- Caùc bieän phaùp baûo veä thöông maïi bao goàm:
choáng baùn phaù giaùm, choáng trôï caáp, bieän phaùp töï veä.

4. yÙ kieán cuûa doanh nghieäp veà caùc coâng cuï
vieät nam neân söû duïng ñeå thöïc hieän chính saùch
thöông maïi quoác teá trong ñieàu kieän hieän nay

Theo baùo caùo tình hình kinh teá - xaõ hoäi quyù
IV/2022 cuûa Toång cuïc Thoáng keâ, toång saûn phaåm
trong nöôùc (GDP) quyù IV/2022 öôùc tính taêng 5,92%
so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc, tuy cao hôn toác ñoä taêng
5,17% cuûa naêm 2021 nhöng thaáp hôn toác ñoä taêng
cuûa quyù IV caùc naêm 2011-2019; tình hình xuaát khaåu
haøng hoùa vaø dòch vuï giaûm 6,14%; nhaäp khaåu haøng
hoùa vaø dòch vuï giaûm 4,83%. 

Öôùc tính GDP naêm 2022 taêng 8,02% (quyù I taêng
5,05%; quyù II taêng 7,83%; quyù III taêng 13,71%; quyù
IV taêng 5,92%) so vôùi naêm tröôùc do neàn kinh teá

ñöôïc khoâi phuïc trôû laïi vaø ñaït möùc cao nhaát trong
giai ñoaïn 2011-2022.

Ñeå tìm hieåu yù kieán cuûa caùc doanh nghieäp XNK
veà caùc coâng cuï Chính phuû neân söû duïng nhaèm quaûn
lyù coù hieäu quaû hoaït ñoäng nhaäp khaåu vaø khuyeán
khích xuaát khaåu, taùc giaû ñaõ toå chöùc khaûo saùt 137
doanh nghieäp XNK coù truï sôû treân ñòa baøn TP. Hoà
Chí Minh, Ñoàng Nai, Bình Döông baèng phieáu
khaûo saùt, doanh nghieäp traû lôøi baèng caùch ñaùnh giaù
cho ñieåm theo thang ño Likert vôùi ñieåm ñaùnh giaù
toái thieåu laø 1 vaø toái ña laø 5. Maãu thöïc hieän laø maãu
thuaän tieän vôùi soá löôïng doanh nghieäp traû lôøi phaân
chia theo ñòa phöông nhö sau: TP. Hoà Chí Minh:
91, Bình Döông: 18 vaø Ñoàng Nai: 28. Cuï theå:

* Veà söï caàn thieát aùp duïng caùc chính saùch ñoái vôùi
hoaït ñoäng quaûn lyù nhaäp khaåu, doanh nghieäp coù yù
kieán nhö sau: 

- Bieän phaùp 1: “Xaây döïng, thöïc thi caùc bieän
phaùp kyõ thuaät nghieâm ngaët hôn nöõa nhaèm haïn cheá
nhaäp khaåu saûn phaåm khoâng ñaït tieâu chuaån quy
ñònh” ñöôïc 4,73 ñieåm.

- Bieän phaùp 2: “Thöïc hieän toát hôn nöõa coâng taùc
quaûn lyù thò tröôøng, xöû lyù saûn phaåm keùm chaát löôïng,
haøng giaû, haøng nhaùi” ñöôïc 4,58 ñieåm.

- Bieän phaùp 3: “Coâng boá danh muïc saûn phaåm
quan troïng trong nöôùc ñaõ saûn xuaát hieäu quaû vaø haïn
cheá nhaäp khaåu” ñöôïc 4,25 ñieåm.

- Bieän phaùp 4: “Khoâng öu tieân boá trí ngoaïi teä
cho vieäc nhaäp khaåu haøng tieâu duøng trong nöôùc ñaõ
saûn xuaát toát” ñöôïc 4,14 ñieåm.

- Bieän phaùp 5: “Öu tieân boá trí ngoaïi teä cho vieäc
nhaäp khaåu maùy moùc, nguyeân lieäu saûn xuaát haøng
xuaát khaåu” ñöôïc 3,87 ñieåm.

* Veà söï caàn thieát aùp duïng caùc chính saùch khuyeán
khích xuaát khaåu, doanh nghieäp coù yù kieán nhö sau: 

- Bieän phaùp 1: “Taïo ñieàu kieän ñeå doanh nghieäp
saûn xuaát haøng xuaát khaåu tieáp caän nguoàn tín duïng coù
laõi suaát hôïp lyù vaø ngoaïi teä ñeå nhaäp khaåu nguyeân
lieäu, maùy moùc” ñöôïc 4,86 ñieåm.

- Bieän phaùp 2: “Xaây döïng caùc chöông trình ñaåy
maïnh xuaát khaåu troïng ñieåm vôùi söï hoã trôï cuûa Nhaø
nöôùc” ñöôïc 4,45 ñieåm.

- Bieän phaùp 3: “Cuïc Xuùc tieán thöông  maïi (Boä
Coâng Thöông) ñeà xuaát vaø trieån khai nhieàu chöông
trình xuùc tieán thöông maïi chuyeân ngaønh” ñöôïc
4,45 ñieåm.
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- Bieän phaùp 4: “Trieån khai roäng raõi chöông trình
tín duïng xuaát khaåu vaø baûo hieåm tín duïng xuaát
khaåu” ñöôïc 4,29 ñieåm.

- Bieän phaùp 5: “Quan taâm xaây döïng, phaùt trieån
heä thoáng cô sôû haï taàng theo höôùng keát noái, lieân
thoâng, thuaän lôïi cho hoaït ñoäng logistics xuaát khaåu”
ñöôïc 3,76 ñieåm.

5. Moät soá giaûi phaùp quaûn lyù hoaït ñoäng nhaäp
khaåu, khuyeán khích xuaát khaåu trong ñieàu kieän
suy giaûm kinh teá 

Treân cô sôû tình hình XNK, thöïc traïng nguoàn löïc
doanh nghieäp, keát quaû khaûo saùt, taùc giaû ñeà xuaát
xem xeùt aùp duïng caùc coâng cuï nhö sau: 

5.1. Nhoùm giaûi phaùp hoaøn thieän moâi tröôøng
kinh doanh, naâng cao hieäu quaû hoäi nhaäp kinh teá
theá giôùi vaø phaùt trieån xuaát nhaäp khaåu beàn vöõng

Moät laø, caùc nhaø quaûn lyù thay ñoåi tö duy vaø nhaän
thöùc, treân cô sôû ñoù hoaïch ñònh chính saùch phaùt trieån
XNK, nhìn nhaän ñöôïc tính caáp thieát vaø taàm quan
troïng cuûa XNK beàn vöõng. 

Hai laø, ñoái vôùi vaán ñeà theå cheá, Nhaø nöôùc caàn
tieáp tuïc caûi caùch theå cheá, caûi thieän moâi tröôøng ñaàu
tö, kinh doanh, caûi caùch thuû tuïc haønh chính, taïo laäp
moâi tröôøng caïnh tranh bình ñaúng, coâng baèng, thu
huùt caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø taïo ñieàu kieän
thuùc ñaåy caùc thaønh phaàn kinh teá trong nöôùc cuøng
phaùt trieån. 

Ba laø, ñoái vôùi vaán ñeà hoäi nhaäp kinh teá quoác teá,
tieáp tuïc xaây döïng, cuûng coá vaø phaùt trieån caùc quan
heä hôïp taùc kinh teá, thöông maïi vôùi caùc quoác gia treân
theá giôùi, thoâng qua thöïc thi hieäu quaû cam keát trong
caùc hieäp ñònh FTA song phöông, ña phöông vaø caùc
FTA theá heä môùi. 

Boán laø, taêng cöôøng kieåm tra, giaùm saùt vaø xöû lyù
caùc vi phaïm veà baûo veä moâi tröôøng trong hoaït ñoäng
XNK; naâng cao hieäu quaû khai thaùc taøi nguyeân vaø
heä sinh thaùi töï nhieân; coù giaûi phaùp öùng phoù hieäu
quaû vôùi bieán ñoåi khí haäu, haïn haùn vaø xaâm nhaäp
maën; thuùc ñaåy taêng tröôûng xanh vaø phaùt trieån
XNK beàn vöõng.

5.2. Nhoùm giaûi phaùp ñaåy maïnh xuaát khaåu
5.2.1. Ñoái vôùi Nhaø nöôùc
Moät laø, naâng cao hieäu quaû thöïc thi caùc chieán

löôïc, quy hoaïch, ñeà aùn, keá hoaïch nhaèm ñaàu tö phaùt
trieån saûn xuaát, taïo nguoàn cung beàn vöõng cho xuaát
khaåu,ñaëc bieät ñoái vôùi coâng taùc phaùt trieån coâng

nghieäp. Trong ñoù, laáy troïng taâm laø toå chöùc trieån
khai khaån tröông vaø thöïc chaát Nghò quyeát soá 23-
104 NQ/TW cuûa Boä Chính trò veà “Ñònh höôùng chính
saùch phaùt trieån coâng nghieäp quoác gia ñeán naêm
2030, taàm nhìn ñeán naêm 2045”, taïo söï chuyeån bieán
veà chaát trong quaù trình taùi cô caáu vaø phaùt trieån coâng
nghieäp trong thôøi gian tôùi.

Ngoaøi ra, xaây döïng vaø giaùm saùt tuaân thuû quy
hoaïch söû duïng ñaát noâng nghieäp taïi moãi ñòa
phöông, coù chính saùch tích tuï ruoäng ñaát nhaèm xaây
döïng vuøng saûn xuaát noâng nghieäp taäp trung,
chuyeân canh lôùn. Doanh nghieäp ôû caùc tænh, ñòa
phöông caàn toå chöùc trieån khai thöïc hieän toát caùc
quyeát ñònh pheâ duyeät quy hoaïch vuøng saûn xuaát
noâng nghieäp taäp trung, vuøng troàng rau an toaøn vaø
caây aên quaû chuû löïc, cuõng nhö hoaøn chænh quy
hoaïch phaùt trieån caùc ngaønh saûn xuaát noâng nghieäp
coù lôïi theá caïnh tranh

Hai laø, chuyeån dòch cô caáu haøng xuaát khaåu, naâng
cao naêng löïc caïnh tranh, naâng cao haøm löôïng saùng
taïo trong saûn phaåm xuaát khaåu, xaây döïng vaø phaùt
trieån thöông hieäu

Ba laø, phaùt trieån thöông maïi, môû roäng thò tröôøng
xuaát khaåu, taêng cöôøng xuùc tieán thöông maïi, cung
caáp thoâng tin thò tröôøng nhaèm hoã trôï doanh nghieäp
xuaát khaåu.

Boán laø, hoaøn thieän heä thoáng chính saùch thöông
maïi, caùc quy ñònh, tieâu chuaån ñoái vôùi haøng hoùa
XNK. Beân caïnh ñoù, caàn hoaøn thieän caùc chính saùch
ñaàu tö, taøi chính, tín duïng nhaèm khuyeán khích xuaát
khaåu vaø kieåm soaùt nhaäp khaåu.

Naêm laø, naâng caáp cô sôû haï taàng giao thoâng, kho
baõi, caûng bieån, phaùt trieån caùc loaïi hình dòch vuï
logistics.

5.2.2. Ñoái vôùi doanh nghieäp
Moät laø, ñaàu tö cho coâng taùc thu thaäp thoâng tin

veà quy ñònh cuûa caùc thò tröôøng, heä thoáng luaät phaùp,
caùc raøo caûn thöông maïi lieân quan cuõng nhö thoâng
tin thò tröôøng vaø moâi tröôøng kinh doanh, töø nhieàu
nguoàn khaùc nhau nhö: thoâng tin chính thöùc cuûa
Nhaø nöôùc hoaëc caùc toå chöùc phi chính phuû cuûa nöôùc
ngoaøi ñang hoaït ñoäng taïi Vieät Nam nhö JETRO,
KOTRA… Trong nhöõng tröôøng hôïp caàn thieát,
doanh nghieäp coù theå söû duïng dòch vuï tö vaán töø caùc
chuyeân gia giaøu kinh nghieäm hoaëc mua thoâng tin
töø caùc coâng ty nghieân cöùu thò tröôøng. Ñeå naâng cao

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 17 - Thaùng 8/2023



234

naêng löïc phaùp lyù cho ñoäi nguõ chuyeân moân cuûa
doanh nghieäp, vieäc cöû nhaân vieân tham gia caùc
khoùa ñaøo taïo heä thoáng coù yù nghóa raát quan troïng
trong ñieàu kieän heä thoáng quy ñònh cuûa caùc nöôùc
raát phöùc taïp vaø trong thôøi gian gaàn ñaây thöôøng ñöa
ra nhieàu quy ñònh môùi, caûn trôû khaû naêng thaâm
nhaäp thò tröôøng cuûa doanh nghieäp. 

Hai laø, xaây döïng caùc lieân keát vôùi caùc ñaàu moái
phaân phoái chuû yeáu taïi caùc thò tröôøng ñeå töøng böôùc
thaâm nhaäp vaøo keânh phaân phoái taïi thò tröôøng nöôùc
ngoaøi vaø tham gia saâu vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu ñoái
vôùi saûn phaåm, dòch vuï doanh nghieäp ñang kinh
doanh. 

Ba laø, xaây döïng heä thoáng cung öùng ñaùng tin
caäy ñeå chuû ñoäng veà nguoàn haøng, ñaûm baûo chaát
löôïng nguoàn haøng cuõng nhö nguoàn goác saûn phaåm,
ñaùp öùng quy ñònh veà truy xuaát nguoàn goác saûn
phaåm cuûa nhieàu nöôùc ñoái vôùi caùc saûn phaåm nhö
thuûy saûn, goã…

Boán laø, söû duïng caùc coâng cuï phoøng ngöøa bieán
ñoäng tyû giaù hoái ñoaùi nhö nghieäp vuï mua baùn ngoaïi
teä kyø haïn (forward), töông lai (futures) hay hoaùn
ñoåi ngoaïi teä (swap). 

Naêm laø, khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng saûn
phaåm, ñaàu tö khaùc bieät hoùa saûn phaåm, kieåm soaùt
chaët cheõ chaát löôïng saûn phaåm vaø tuaân thuû ñaày ñuû
caùc quy ñònh lieân quan cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu
haøng hoùa. 

5.3. Kieán nghò veà nhöõng hoã trôï cuûa Chính phuû
Moät laø, kòp thôøi phoái hôïp caùc chính saùch taøi

chính, tieàn teä, tín duïng ñeå ñaûm baûo ñieàu haønh tyû giaù
hoái ñoaùi linh hoaït nhöng ñaûm baûo hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa doanh nghieäp oån ñònh. Ñoàng thôøi, Nhaø
nöôùc caàn coù ñònh höôùng ñieàu haønh tyû giaù nhaát quaùn
theo höôùng ñaåy maïnh xuaát khaåu ñeå doanh nghieäp
chuû ñoäng trong hoaïch ñònh keá hoaïch kinh doanh.
Coâng taùc ñieàu haønh tyû giaù vaø ñaûm baûo ngoaïi teä caàn
ñöôïc ñieàu haønh linh hoaït ñeå phuø hôïp vôùi thöïc teá cuûa
thò tröôøng ngoaïi hoái vaø tinh hình xuaát nhaäp khaåu
chung cuûa caû nöôùc.

Hai laø, thoâng qua caùc keânh thoâng tin cuûa Chính
phuû, cung caáp cho doanh nghieäp caùc thoâng tin thieát
yeáu veà thò tröôøng nöôùc ngoaøi, caùc quy ñònh phaùp lyù
ñeå hoã trôï cho doanh nghieäp trong quaù trình ñöa ra
caùc quyeát ñònh môû roäng hoaït ñoäng kinh doanh taïi
thò tröôøng nöôùc ngoaøi. Caùc thoâng tin cuï theå veà töøng

thò tröôøng maø doanh nghieäp xuaát khaåu raát caàn ñoù laø:
dung löôïng thò tröôøng, khuynh höôùng tieâu duøng, quy
ñònh phaùp lyù coù lieân quan ñeán saûn phaåm, tình hình
caïnh tranh, coâng ngheä, keânh phaân phoái... Do vaäy,
caùc cô quan thöông vuï Vieät Nam taïi nöôùc ngoaøi coù
theå thu thaäp thoâng tin theo ñeà nghò, ñôn ñaët haøng
cuûa caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà vaø cung caáp cho
doanh nghieäp trong nöôùc, giuùp doanh nghieäp coù
ñaày ñuû thoâng tin trong vieäc hoaïch ñònh chieán löôïc
marketing.

Ba laø, phaùt trieån heä thoáng cô sôû haï taàng, ñaùp öùng
yeâu caàu phaùt trieån dòch vuï logistics giuùp doanh
nghieäp tieát kieäm thôøi gian, chi phí vaø naâng cao naêng
löïc caïnh tranh. 

Boán laø, phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp phuï trôï: ñeå
toå chöùc hoaït ñoäng saûn xuaát haøng hoùa xuaát khaåu,
doanh nghieäp caàn nguyeân lieäu, vaät tö, baùn thaønh
phaåm töø nhieàu doanh nghieäp phuï trôï lieân quan. 

Naêm laø, taïo moâi tröôøng hình thaønh caùc lieân keát
taïo döïng chuoãi cung öùng trong caùc ngaønh haøng vaø
naâng cao vò theá trong chuoãi giaù trò cuûa saûn phaåm
xuaát khaåu. Caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà caàn phaùt huy
vai troø trong vieäc taïo ra caùc moái quan heä hôïp taùc
chieán löôïc treân cô sôû höôùng ñeán moät chuoãi cung
öùng kheùp kín nhaèm naâng cao vò trí cuûa haøng hoùa
xuaát khaåu Vieät Nam trong chuoãi giaù trò toaøn caàu.
Nhaø nöôùc caàn taïo cô cheá, ñieàu kieän ñeå caùc lieân keát
thieát laäp chuoãi cung öùng kheùp kín coù theå trieån
khai. Doanh nghieäp xuaát khaåu nhoû vaø vöøa caàn yù
thöùc ñöôïc söï caàn thieát trong lieân keát phaùt trieån
thay vì caïnh tranh baèng nhöõng coâng cuï khoâng beàn
vöõng nhö giaûm giaù baùn, giaûm chi phí baèng caùch hy
sinh chaát löôïng hay an toaøn cuûa saûn phaåm. 

Saùu laø, ñaøo taïo, boài döôõng nguoàn nhaân löïc ñaùp
öùng yeâu caàu hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. 

Baûy laø, ñaåy maïnh hoaït ñoäng baûo hieåm tín duïng
xuaát khaåu. 

Taùm laø, quaûn lyù hoaït ñoäng nhaäp khaåu moät caùch
hieäu quaû, traùnh nhaäp khaåu nhöõng maët haøng trong
nöôùc ñaõ saûn xuaát ñöôïc moät caùch hieäu quaû thoâng
qua chính saùch tín duïng vaø chính saùch söû duïng
ngoaïi teä. Nhaø nöôùc caàn phaùt huy vai troø cuûa ngöôøi
ñieàu tieát thò tröôøng, taïo ra khuoân khoå phaùp lyù vaø
chính saùch hieäu quaû ñeå thuùc ñaåy vaø naâng cao hieäu
quaû hoaït ñoäng kinh teá ñoái ngoaïi cuûa nöôùc ta trong
thôøi gian tôùi n
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