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1. ñaët vaán ñeà
Nhöõng naêm gaàn ñaây, heä thoáng ÑHNCL ôû nöôùc

ta coù söï phaùt trieån maïnh meõ. Quy moâ, soá löôïng,
maïng löôùi cuûa ÑHNCL coù söï gia taêng qua caùc naêm,
coù söï phaân boá môû roäng, khoâng chæ taäp trung ôû caùc
thaønh phoá, ñoâ thò, maø coøn ôû nhieàu tænh thaønh, vuøng
nuùi. Chaát löôïng giaûng daïy, nghieân cöùu töøng böôùc
ñöôïc naâng leân, vai troø, vò trí cuûa caùc tröôøng ÑHNCL
daàn ñöôïc khaúng ñònh. Tuy nhieân, nhieàu tröôøng
ÑHNCL chaát löôïng ñaøo taïo chöa ñaûm baûo, chöa
xaây döïng ñöôïc chuaån ñaàu vaøo, ñaàu ra, chöa xaây
döïng ñöôïc noäi dung, chöông trình giaûng daïy; vaãn
coøn tình traïng chaïy theo hình thöùc, quaûng baù thöông
hieäu nhaø tröôøng sai vôùi thöïc teá, ñaùnh löøa taâm lyù
ngöôøi hoïc.Trong boái caûnh ñoåi môùi toaøn dieän giaùo
duïc ñaïi hoïc vaø hoäi nhaäp quoác teá, ñeå naâng cao chaát

löôïng ñaøo taïo vaø vò theá cuûa caùc tröôøng ÑHNCL,
vieäc aùp duïng chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD laø
vieäc laøm caàn thieát.

2. chöông trình ñaøo taïo theo ñònh höôùng 
öùng duïng

Chöông trình ñaøo taïo laø khaâu quan troïng nhaát
trong quy trình ñaøo taïo ôû moïi caáp hoïc. Theo
Gatawa B.S.M (1990) [5] vaø Wentling (1993) [7],
chöông trình ñaøo taïo laø baûn keá hoaïch toång theå, heä
thoáng veà toaøn boä caùc hoaït ñoäng ñaøo taïo bao goàm:
muïc tieâu ñaøo taïo, chuaån ñaàu ra, noäi dung ñaøo taïo,
phöông thöùc ñaøo taïo, hình thöùc toå chöùc ñaøo taïo,
phöông thöùc ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo trong so saùnh
ñoái chieáu vôùi chuaån ñaàu ra.

Chöông trình ñaøo taïo theo ñònh höôùng öùng duïng
laø chöông trình ñaøo taïo ñöôïc xaây döïng döïa vaøo
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caùch tieáp caän naêng löïc (söï keát hôïp chaët cheõ giöõa
kieán thöùc - kyõ naêng - thaùi ñoä), giuùp sinh vieân giaûm
thôøi gian hoïc lyù thuyeát, taêng thôøi gian thöïc haønh,
traûi nghieäm ñuùng chuyeân ngaønh hoïc, naâng cao naêng
löïc ngheà nghieäp cuûa sinh vieân, saün saøng tham gia
vaøo caùc ngaønh ngheà cuï theå ngay sau khi toát nghieäp.
Ñaây chính laø thöïc hieän muïc tieâu ñaøo taïo “theo nhu
caàu xaõ hoäi” [1]. Nghò ñònh soá 73/2015/NÑ-CP, ngaøy
8/9/2015 cuûa Chính phuû xaùc ñònh: “Chöông trình
ñaøo taïo ÑHUD laø chöông trình ñaøo taïo coù muïc tieâu
vaø noäi dung xaây döïng theo höôùng phaùt trieån keát quaû
nghieân cöùu cô baûn, öùng duïng caùc coâng ngheä nguoàn
thaønh caùc giaûi phaùp coâng ngheä, quy trình quaûnlyù,
thieát keá caùc coâng cuï hoaøn chænh phuïc vuï nhu caàu ña
daïng cuûa con ngöôøi” [2].

Chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD coù caùc ñaëc
tröng sau:

Chöông trình ñaøo taïo môû vaø döïa vaøo naêng löïc.
Chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD laø chöông trình
meàm deûo, linh hoaït, deã töông thích vôùi nhöõng thay
ñoåi cuûa thò tröôøng lao ñoäng, keát noái chaët cheõ vôùi nhu
caàu cuûa coäng ñoàng doanh nghieäp. Chöông trình naøy
ñöôïc thieát keá döïa treân hoà sô naêng löïc, laø taäp hôïp caùc
naêng löïc theå hieän caùc phaåm chaát coát yeáu maø nhaø
tuyeån duïng mong muoán sinh vieân toát nghieäp ñöôïc
trang bò trong quaù trình hoïc taäp. Hoà sô naêng löïc laø
keát quaû ñieàu tra nhu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng
tröôùc khi xaây döïng chöông trình ñaøo taïo.

Xaùc ñònh phaåm chaát ngheà nghieäp cuûa ngöôøi hoïc
moät caùch roõ raøng. Theo ñoù, chöông trình ñaøo taïo
theo ÑHUD seõ trang bò cho ngöôøi hoïc nhöõng phaåm
chaát ngheà nghieäp caàn thieát, bao goàm: öùng xöû ngheà
nghieäp; thích nghi ngheà nghieäp; coâng ngheä soá; an
toaøn lao ñoäng; reøn luyeän thaân theå; ñaïo ñöùc ngheà
nghieäp. Trong boái caûnh caùch maïng coâng nghieäp
4.0, chöông trình coøn cung caáp caùc phaåm chaát ngheà
nghieäp tieân tieán cho ngöôøi hoïc, nhö: tính thích öùng
vaø lieân ngaønh; bieát öùng duïng khoa hoïc kyõ thuaät vaøo
thöïc tieãn vaø chuyeån giao coâng ngheä; khaû naêng laøm
vieäc nhoùm vaø giaûi quyeát vaán ñeà; kyõ naêng meàm; coù
khaû tö duy vaø haønh ñoäng, laøm vieäc coù tính toå chöùc,
tính saùng taïo, coù tinh thaàn traùch nhieäm; coù khaû naêng
hoïc taäp suoát ñôøi.

Coù söï tham gia cuûa chuû theå söû duïng lao ñoäng
vaøo quaù trình ñaøo taïo. Neùt ñaëc tröng cô baûn cuûa
chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD laø phaûi coù söï tham

gia cuûa caùc chuû theå söû duïng lao ñoäng, ñieån hình laø
coäng ñoàng doanh nghieäp thuoäc caùc ngaønh ngheà.
Caùc doanh nghieäp seõ tham gia vaøo quaù trình ñaøo taïo
thoâng qua caùc hoaït ñoäng nhö: taøi trôï kinh phí caùc
hoaït ñoäng ñaøo taïo, tieáp nhaän sinh vieân tham quan
thöïc teá, thöïc taäp ngheà nghieäp, thöïc taäp toát nghieäp
taïi ñôn vò, giaûng daïy, tö vaán ngheà nghieäp, tham gia
ñaùnh giaù keát quaû hoïc taäp cuûa sinh vieân... Söï phoái
hôïp giöõa chuû theå söû duïng lao ñoäng vaø tröôøng ñaïi
hoïc trong quaù trình ñaïo taïo giuùp ngöôøi hoïc tieáp caän
thöïc teá coâng vieäc, nhaän thöùc roõ caùc yeâu caàu cuûa ñôn
vò tuyeån duïng ñeå hoïc taäp, reøn luyeän ñaùp öùng caùc
yeâu caàu ñoù. 

Coù phöông phaùp hoïc tieân tieán giuùp ngöôøi hoïc
phaùt trieån naêng löïc. Chöông trình ñaøo taïo theo
ÑHUD seõ cung caáp cho ngöôøi hoïc phöông phaùp hoïc
tieân tieán, giuùp hoï phaùt trieån nhöõng naêng löïc caàn
thieát phuïc vuï cho ngheà nghieäp sau khi toát nghieäp.
Naêng löïc ñoù bao goàm caùc thaønh toá: kieán thöùc, kyõ
naêng, thaùi ñoä ngheà nghieäp. Caùc naêng löïc coát loõi cuûa
moät chöông trình ñaøo taïo theo ñònh höôùng ngheà
nghieäp öùng duïng bao goàm caùc naêng löïc chuyeân
moân vaø caùc naêng löïc “meàm”. Trong hoà sô naêng löïc,
töøng naêng löïc laïi ñöôïc chia theo caùc caáp ñoä töø ñôn
giaûn ñeán phöùc taïp vôùi tình huoáng cuï theå ôû moãi caáp
ñoä. Hoaøn thaønh ñöôïc moät ñôn vò hoïc taäp, duø lôùn hay
nhoû, sinh vieân ñeàu phaûi ñaït ñöôïc naêng löïc ñeå giaûi
quyeát moät vaán ñeà trong ngheà nghieäp töông lai.

Coù söï keát hôïp caùc phöông phaùp sö phaïm. Trong
ñaøo taïo theo ÑHUD, vai troø cuûa ngöôøi thaày chuyeån
sang laøm ngöôøi höôùng daãn, giuùp ñôõ ngöôøi hoïc. Caùc
noäi dung hoïc taäp ñöôïc thieát keá thaønh caùc moâ ñun
vôùi yeâu caàu naêng löïc cuï theå maø sinh vieân caàn ñaït
ñöôïc sau khi keát thuùc moät noäi dung hoïc taäp. Ñeå ñaït
ñöôïc muïc tieâu ñeà ra, söï keát hôïp caùc phöông phaùp sö
phaïm trong ñaøo taïo theo ÑHUD laø raát caàn thieát.
Caùc phöông phaùp sö phaïm phoå bieán cho moâ ñun lyù
thuyeát bao goàm: thuyeát trình, thaûo luaän nhoùm,
seminar... Caùc phöông phaùp coù theå duøng cho caùc
moâ ñun thöïc haønh goàm coù: giaûi quyeát vaán ñeà, thöïc
haønh theo coâng vieäc, vieát baùo caùo, laøm baøi taäp lôùn,
thöïc hieän döï aùn, thöïc haønh thí nghieäm... Giaûng vieân
caàn bieát löïa choïn, phoái hôïp caùc phöông phaùp sö
phaïm sao cho phuø hôïp nhaát vaø ñaït hieäu quaû cao
nhaát trong hình thaønh, reøn luyeän vaø phaùt trieån naêng
löïc cho sinh vieân. 
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3. söï caàn thieát xaây döïng vaø trieån khai chöông
trình ñaøo taïo theo ñònh höôùng öùng duïng ôû caùc
tröôøng ñaïi hoïc ngoaøi coâng laäp

Thöù nhaát, xuaát phaùt töø öu theá noåi troäi cuûa chöông
trình ñaøo taïo theo ÑHUD so vôùi chöông trình ñaøo
taïo hieän coù ôû caùc tröôøng ÑHNCL. Hieän nay,
chöông trình ñaøo taïo taïi caùc tröôøng ÑHNCL ñöôïc
xaây döïng theo Quy cheá ñaøo taïo trình ñoä ñaïi hoïc
(Ban haønh keøm theo Thoâng tö soá 08/2021/TT-
BGDÑT ngaøy 18 thaùng 3 naêm 2021 cuûa Boä tröôûng
Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo). Chöông trình cuûa caùc
tröôøng chuû yeáu ñöôïc xaây döïng döïa vaøo caùch tieáp
caän noäi dung vaø quaù trình truyeàn thuï kieán thöùc,
naëng veà lyù thuyeát, ít thöïc teá. Vieäc giaûng daïy cuûa
chöông trình naøy höôùng tôùi muïc tieâu truyeàn thuï
ñöôïc nhieàu kieán thöùc nhaát, ngöôøi hoïc thuï ñoäng nghe
theo ngöôøi daïy. Vieäc ñaùnh giaù keát quaû hoïc taäp gaëp
nhieàu khoù khaên vì caùc möùc ñoä cuûa kieán thöùc khoâng
ñöôïc theå hieän roõ raøng. Chöông trình chöa reøn luyeän
cho sinh vieân caùch laøm vieäc vaø hoaït ñoäng nhoùm...
Thöïc tieãn naøy cho thaáy, vieäc ñoåi môùi chöông trình
ñaøo taïo theo ñònh höôùng ngheà nghieäp ôû caùc tröôøng
ÑHNCL laø raát caàn thieát. Chöông trình giaùo duïc ñònh
höôùng ngheà nghieäp ñaët muïc tieâu cung caáp caùc
chöông trình ñaøo taïo theo chuaån quoác teá, coù söï lieân
keát chaët cheõ vôùi caùc lónh vöïc ngheà nghieäp trong neàn
kinh teá. Chaát löôïng cuûa chöông trình ñaùp öùng caùc
yeâu caàu cuûa ngaønh theo quy ñònh cuûa neàn giaùo duïc
ñaïi hoïc quoác gia vaø thöïc tieãn ngheà nghieäp. Vì vaäy,
coù theå khaúng ñònh, ñaøo taïo theo ÑHUD cung öùng
nguoàn lao ñoäng tröïc tieáp cho xaõ hoäi. Chuaån ñaàu ra
cuûa moãi muïc tieâu ñaøo taïo ñöôïc xaùc ñònh roõ raøng cuï
theå, coù theå ño löôøng vaø ñaùnh giaù ñöôïc naêng löïc
ngöôøi hoïc coù ñöôïc sau khi keát thuùc khoùa hoïc.
Nhöõng öu theá naøy cuûa chöông trình ñaøo taïo theo
höôùng öùng duïng seõ goùp phaàn khaéc phuïc nhöõng haïn
cheá ñang toàn taïi trong chöông trình ñaøo taïo cuûa caùc
tröôøng ÑHNCL hieän nay.

Thöù hai, xaây döïng vaø trieån khai chöông trình ñaøo
taïo theo ÑHUD goùp phaàn naâng cao chaát löôïng ñaøo
taïo vaø vò theá, uy tín xaõ hoäi cuûa caùc tröôøng ÑHNCL.
Heä thoáng ÑHNCL ôû nöôùc ta ñaõ traûi qua gaàn 3 thaäp
nieân hình thaønh vaø phaùt trieån. Hieän nay, caû nöôùc coù
61 tröôøng ÑHNCL chieám treân 25% toång soá caùc
tröôøng ñaïi hoïc vôùi soá löôïng sinh vieân chieám 16%
toång soá sinh vieân caû nöôùc. Caùc tröôøng ÑHNCL

ñoùng vai troø ngaøy caøng lôùn treân phöông dieän chia seû
traùch nhieäm vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp trong
vieäc cung caáp cô hoäi hoïc ñaïi hoïc cho giôùi treû vaø
giaûm aùp löïc cho ngaân saùch nhaø nöôùc daønh cho giaùo
duïc ñaïi hoïc. Tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy, caùc tröôøng
ÑHNCL ñang boäc loä moät soá khieám khuyeát, nhö:
chaát löôïng chöa cao, quy moâ nhoû, thu nhaäp döïa vaøo
hoïc phí, coi troïng lôïi nhuaän, chöa taäp trung cho
nghieân cöùu khoa hoïc... Coù nhöõng tröôøng khoâng coù
chieán löôïc phaùt trieån laâu daøi, khoâng kòp chuyeån
mình neân ñaõ daàn giaûm suùt veà chaát löôïng ñaøo taïo.
Nhöõng haïn cheá, baát caäp naøy baét nguoàn töø nhieàu
nguyeân nhaân, trong ñoù coù nguyeân nhaân caên baûn töø
chöông trình, noäi dung, caùch thöùc, phöông phaùp
giaûng daïy cuûa nhieàu tröôøng chöa phuø hôïp vôùi thöïc
tieãn phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc vaø nhu caàu cuûa thò
tröôøng lao ñoäng. Trong boái caûnh ñoù, vieäc xaây döïng,
trieån khai chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD laø moät
höôùng ñi phuø hôïp, goùp phaàn töøng böôùc caûi thieän
chaát löôïng ñaøo taïo cuõng nhö naâng cao vò theá cuûa
caùc tröôøng ÑHNCL. Bôûi, ñaøo taïo theo ÑHUD,
ngöôøi hoïc thöïc söï ñöôïc ñaët vaøo trung taâm cuûa caû
quaù trình, quyeát ñònh tröïc tieáp ñeán söï phaùt trieån cuûa
moãi nhaø tröôøng. Chöông trình khoâng chæ caûi tieán noäi
dung chöông trình ñaøo taïo, maø coøn caûi tieán caùch
thöùc toå chöùc vaø phöông phaùp giaûng daïy. Söï thay ñoåi
chính trong phöông phaùp ñaøo taïo laø chuyeån töø
phöông phaùp giaùo vieân laø trung taâm sang phöông
phaùp ñaøo taïo laáy sinh vieân laøm trung taâm. Chöông
trình ñaøo taïo ñöôïc thieát keá theo höôùng ñaøo taïo theo
nhu caàu cuûa theá giôùi vieäc laøm, ñaøo taïo theo höôùng
laáy ngöôøi hoïc laøm trung taâm, hoïc qua traûi nghieäm,
hoïc taäp döïa treân naêng löïc, phoái hôïp nhieàu phöông
phaùp daïy vaø hoïc tích cöïc. Ñaây laø höôùng ñi phuø hôïp
vôùi xu theá giaùo duïc ñaïi hoïc hieän ñaïi, ñuùng theo chuû
tröông ñoåi môùi caên baûn, toaøn dieän giaùo duïc ñaïi hoïc
ôû nöôùc ta hieän nay.

Thöù ba, thöïc tieãn xaây döïng vaø trieån khai chöông
trình ñaøo taïo theo ÑHUD ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaõ
chöùng minh cho tính öu vieät cuûa chöông trình ñaøo
taïo naøy. Moâ hình ñaøo taïo theo ÑHUD ñöôïc aùp duïng
taïi Vieät Nam töø naêm 2005, thí ñieåm laàn ñaàu vôùi 8
tröôøng ñaïi hoïc döôùi söï taøi trôï cuûa Chính phuû Haø
Lan, goàm: Tröôøng Ñaïi hoïc Sö phaïm - Ñaïi hoïc Thaùi
Nguyeân, Tröôøng Ñaïi hoïc Vinh, Hoïc vieän Noâng
nghieäp Vieät Nam, Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá quoác
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daân, Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng Laâm - Ñaïi hoïc Thaùi
Nguyeân, Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng Laâm Hueá - Ñaïi hoïc
Hueá, Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng Laâm Thaønh phoá Hoà Chí
Minh vaø Tröôøng Ñaïi hoïc Sö phaïm Kyõ thuaät Höng
Yeân. Sau khi keát thuùc thí ñieåm thaønh coâng, giai
ñoaïn 2 cuûa döï aùn töø naêm 2012 - 2015 ñaõ môû roäng
ñeán toaøn heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc ôû Vieät Nam.
Beân caïnh 8 tröôøng ñaïi hoïc tham gia töø giai ñoaïn 1,
döï aùn ñaõ trieån khai roäng hôn vôùi 50 chöông trình
giaùo duïc ñaïi hoïc theo ÑHUD [3]. 

Vôùi chöông trình ñaøo taïo naøy, thôøi gian thöïc
haønh chieám quaù nöûa thôøi gian hoïc, thaäm chí laø
chieám 2/3 treân toång toaøn khoùa hoïc, thôøi löôïng thöïc
teá taïi cô sôû ñöôïc keùo daøi. Sinh vieân ñöôïc tham gia
vaøo hoaït ñoäng thöïc taäp, thöïc haønh ngay töø naêm hoïc
ñaàu tieân. Quaù trình hoïc cuûa sinh vieân seõ ñöôïc trang
bò nhöõng kyõ naêng meàm nhö giao tieáp, laøm vieäc
nhoùm, xaây döïng keá hoaïch vaø thöïc hieän caùc coâng
vieäc cuï theå, cuõng nhö töï thu thaäp vaø töï xöû lyù soá lieäu,
vieát baùo caùo, trình baøy... Ñoàng thôøi, thoâng qua
nhöõng hoaït ñoäng traûi nghieäm taïi caùc doanh nghieäp,
sinh vieân coù ñöôïc nhöõng thöû thaùch, hình dung khaùi
quaùt veà ngaønh ngheà cuûa mình trong töông lai. Qua
ñoù, sinh vieân coù theå naém baét ngay coâng vieäc ngay
sau khi keát thuùc thôøi gian hoïc taäp taïi tröôøng vaø saün
saøng taâm theá laøm vieäc. Vì vaäy, tyû leä thaát nghieäp,
cuõng nhö soá löôïng sinh vieân khoâng xin ñöôïc vieäc
laøm giaûm xuoáng ñaùng keå. Sau khi keát thuùc 2 giai
ñoaïn thöïc hieän treân 8 tröôøng ñaïi hoïc theo chöông
trình ÑHUD ngheà nghieäp, ñaõ coù treân 12.000 sinh
vieân tham gia hoïc theo moâ hình naøy töø naêm 2007
ñeán naêm 2016, thôøi gian tìm ñöôïc vieäc laøm ñaàu tieân
sau khi ra tröôøng cuûa nhöõng sinh vieân naøy ñöôïc ruùt
ngaén; soá löôïng sinh vieân tìm ñöôïc vieäc laøm sau toát
nghieäp vôùi tyû leä cao leân tôùi khoaûng 80%. Boä Giaùo
duïc vaø Ñaøo taïo ñaùnh giaù ñaøo taïo theo ÑHUD laø moät
trong nhöõng ñònh höôùng ñoåi môùi quan troïng cuûa
giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam [3].

Tuy nhieân, vieäc xaây döïng vaø trieån khai chöông
trình ñaøo taïo theo ÑHUD ôû moät soá tröôøng ñaïi hoïc
coøn boäc loä moät soá haïn cheá nhaát ñònh. Quy trình xaây
döïng chöông trình ñaøo taïo chöa tieáp caän saâu, roäng
vôùi thò tröôøng lao ñoäng ñeå chuaån hoùa naêng löïc cho
sinh vieân. Quan heä gaén keát vôùi caùc ñoái taùc tuyeån
duïng, söû duïng lao ñoäng chöa nhieàu, chöa beàn vöõng.
Heä thoáng lyù thuyeát neàn taûng cuûa moät soá chöông

trình ñaøo taïo/ngaønh ñaøo taïo chöa chaéc chaén, ñuùng
möïc. Moät soá hoïc phaàn thieáu neàn taûng lyù thuyeát, lyù
luaän. Phöông phaùp thieát keá chöông trình, hoïc phaàn,
modul coøn coù phaàn rôøi raïc, chöa ñoàng boä trong cuøng
moät nhoùm ngaønh daãn ñeán chöa thuaän tieän cho söï
löïa choïn cuûa ngöôøi hoïc. Chöa thöïc hieän ñöôïc ñaày
ñuû vai troø, chöùc naêng vaø yeâu caàu cuûa ngöôøi daïy theo
phöông phaùp ÑHUD [4]. Nhaän thöùc roõ nhöõng öu
ñieåm vaø haïn cheá naøy laø cô sôû ñeå caùc tröôøng
ÑHNCL coù phöông höôùng, giaûi phaùp xaây döïng
xöïng, trieån khai chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD
moät caùch hieäu quaû.

4. Moät soá giaûi phaùp caàn thöïc hieän
Moät laø, naâng cao nhaän thöùc cuûa caùc löïc löôïng

giaùo duïc trong tröôøng ÑHNCL veà chöông trình ñaøo
taïo theo ÑHUD. Ñeå phaùt trieån hoaït ñoäng ñaøo taïo
cuûa caùc tröôøng theo ÑHUD, caàn söï quan taâm raát lôùn
cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ban giaùm hieäu caùc
tröôøng, cuøng vôùi söï ñoàng thuaän, quyeát taâm cao cuûa
taát caû giaûng vieân, caùn boä, nhaân vieân. Caùc tröôøng
chuû ñoäng cöû laõnh ñaïo vaø giaûng vieân tham gia caùc
Hoäi thaûo vaø caùc lôùp taäp huaán chöông trình ñaøo taïo
theo ÑHUD. Trieån khai caùc lôùp taäp huaán cho giaûng
vieân, caùn boä, nhaân vieân toaøn tröôøng; laøm thí ñieåm
vaø kieåm tra ñaùnh giaù ruùt kinh nghieäm. Höôùng daãn
sinh vieân phöông phaùp hoïc taäp phuø hôïp; toå chöùc caùc
hoäi nghò hoïc toát ñeå caùc baïn sinh vieân chia seû trao
ñoåi kinh nghieäm trong hoïc taäp. Môû roäng söï lieân keát
hôïp vôùi giaûng vieân ñeán töø caùc doanh nghieäp; caùc
trung taâm ñaøo taïo cuûa caùc doanh nghieäp ñeå thöïc
hieän chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD.

Hai laø, vieäc xaây döïng vaø trieån khai chöông trình
ñaøo taïo caàn coù söï tham gia saâu cuûa ñôn vò söû duïng
lao ñoäng trong quaù trình ñaøo taïo. Ñaây laø yeáu toá coát
loõi cuûa chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD. Khoâng coù
söï tham gia cuûa caùc nhaø söû duïng lao ñoäng trong
thieát keá chöông trình ñaøo taïo, sinh vieân khoù ñöôïc
tieáp caän vôùi caùc chuyeán ñi thöïc teá, khoâng ñöôïc tieáp
xuùc vôùi moâi tröôøng laøm vieäc thöïc teá taïi caùc coâng ty,
doanh nghieäp. Söï ñoàng haønh cuûa doanh nghieäp
trong quaù trình ñaøo taïo laø ñieàu kieän ñaûm baûo nhaát
cho söï thaønh coâng cuûa chöông trình ñaøo taïo theo
ñònh höôùng ngheà nghieäp öùng duïng. 

Ba laø, ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao naêng löïc ñaøo
taïo ngheà nghieäp cho ñoäi nguõ giaûng vieân. Giaûng
vieân laø yeáu toá thieát yeáu trong baát kyø chöông trình
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ñaøo taïo naøo. Trong caùc vaên baûn quy phaïm quy ñònh
roõ nhieäm vuï cuûa giaûng vieân bao goàm giaûng daïy,
nghieân cöùu khoa hoïc, boài döôõng naâng cao trình ñoä
vaø tham gia caùc hoaït ñoäng ñoaøn theå. Giaûng vieân
ñaûm nhieäm chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD khoâng
ñôn thuaàn chæ thöïc hieän caùc nhieäm vuï treân, maø coøn
ñoùng vai troø chuyeân gia trong quaù trình giaûng daïy
vaø nghieân cöùu, laø huaán luyeän vieân vaø laø ngöôøi ñaùnh
giaù naêng löïc cuûa sinh vieân trong quaù trình hoïc taäp.
Do ñoù, caùc tröôøng caàn coù keá hoaïch, bieän phaùp ñaøo
taïo, boài döôõng phuø hôïp ñeå naâng cao naêng löïc cho
ñoäi nguõ giaûng vieân, ñaùp öùng yeâu caàu xaây döïng,
trieån khai chöông trình ñaøo taïo theo ÑHUD.

Boán laø, ña daïng hoùa caùc hoaït ñoäng daïy - hoïc vaø
kieåm tra ñaùnh giaù theo ÑHUD. Ñeå sinh vieân coù theå
thöïc hieän thaønh thaïo caùc kyõ naêng ngheà nghieäp trong
quaù trình hoïc, giaûng vieân caàn phaûi löïa choïn vaø ña
daïng hoùa caùc kyõ thuaät daïy hoïc, phöông phaùp daïy
hoïc tích cöïc vaø caùc hình thöùc kieåm tra ñaùnh giaù.
Khoâng coù moät phöông phaùp daïy hoïc ñôn leû naøo laø
lyù töôûng caû, do ñoù giaûng vieân caàn bieát keát hôïp caùc
phöông phaùp trong 1 baøi daïy ñeå phaùt huy heát öu
ñieåm cuûa phöông phaùp ñoù, phuø hôïp vôùi muïc tieâu
baøi daïy, vôùi chuaån naêng löïc ngöôøi hoïc caàn ñaït ñöôïc
sau moãi tieát hoïc, moãi moân hoïc vaø sau khi hoïc xong
chöông trình.

Naêm laø, phaûi ñaûm baûo ñöôïc cô sôû vaät chaát ñeå
trieån khai ñaøo taïo theo ÑHUD. Cô sôû vaät chaát laø
yeáu toá ñoùng vai troø quan troïng, aûnh höôûng tröïc

tieáp ñeán keát quaû coâng taùc ñaøo taïo vaø nghieân cöùu
khoa hoïc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc. Söï thieáu huït
hoaëc khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu veà cô sôû vaät
chaát laø thaùch thöùc lôùn, haïn cheá vieäc ñaûm baûo vaø
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo theo ÑHUD.Caùc
tröôøng ÑHNCL caàn chuù troïng trang bò thieát bò hieän
ñaïi nhö maùy tính, maùy chieáu,... phuïc vuï moät caùch
ñaûm baûo vaø hieäu quaû cho caùc giôø hoïc thöïc haønh.
Ñaëc bieät, caàn trieån khai moâ hình phoøng aûo vôùi ñaày
ñuû caùc maùy moùc, thieát bò phuïc vuï cho vieäc thöïc
haønh cuûa sinh vieân. Coù nhö vaäy, khi ra tröôøng,
sinh vieân môùi khoâng bôõ ngôõ vaø thích nghi ngay vôùi
coâng vieäc cuûa mình.

5. Keát luaän 
Vieäc thöïc hieän chöông trình ñaøo taïo theo

ÑHUD laø böôùc ñi taát yeáu ñeå thöïc hieän söù meänh,
taàm nhìn cuûa caùc tröôøng ÑHNCL hieän nay. Ñaøo
taïo theo ÑHUD seõ taïo neân böôùc ñoät phaù veà chaát
löôïng ñaøo taïo, töøng böôùc naâng cao vò theá, uy tín
cuûa caùc tröôøng. Theo ñoù, caàn thöïc hieän ñoàng boä,
toaøn dieän caùc giaûi phaùp ñaõ ñöôïc ñeà xuaát. Quan
troïng hôn, laõnh ñaïo caùc tröôøng phaûi coù söï quyeát
taâm cao, thu huùt ñöôïc söï ñoàng haønh cuûa coäng ñoàng
doanh nghieäp tham gia thöïc hieän chöông trình; coù
söï ñaàu tö hieän ñaïi hoùa cô sôû vaät chaát; duy trì, môû
roäng ñöôïc maïng löôùi quan heä hôïp taùc vôùi caùc
doanh nghieäp thì vieäc thöïc thi chöông trình ñaøo
taïo theo ÑHUD ôû caùc tröôøng ÑHNCL môùi mang
laïi hieäu quaû nhö mong muoán n
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AbsTrAcT:
Application-oriented training is the right direction for universities, as many graduates do not

meet the requirements of employers. In application-oriented training, along with the accumulation
of knowledge, students have access to and practice the necessary professional skills with the right
professional attitude to be able to start working right after graduation. By presenting an overview
of application-oriented training and analyzing the need to apply this training approach in non-
public universities, this paper proposes some solutions to help non-public universities develop and
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