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TOM TAT:

Bai viét phan tich thyc trang trién khai ESG (Moi truong, Xa hoi va Quan tri) tai Viét Nam
trong bdi canh chuyén dbi sang mé hinh ting trudng bén virng va thuc hién cam két Net-Zero dén
nam 2050. Trén co s& tong hop cac bao co va nghién ctru thuc nghiém, bai viét chi ra khoang
cach dang ké gitra cam két chinh sach va mirc d6 thuc hanh ESG tai cip doanh nghiép, dic biét
gitra doanh nghiép co vbn dau tu nudc ngoai va doanh nghiép trong nude. Két qua nghién ciru
cho thay viéc dau tu vao ESG c6 thé 1am giam hiéu qua tai chinh trong ngan han, nhung gép phan
nang cao gia tri doanh nghlep va kha nang thu hat von trong dai han. Pong thoi, bai viét nhan
dién cac rao can chinh bao gom han che vé& nhan thirc, thiéu hyut ngudn luc, va khung phap 1y chua
hoan thién. Tir d6, nghién ctru dé xuét cac giai phap nhu hoan thién tiéu chuin ESG _quoc gia,
nang cao ning luc ndi tai cia doanh nghiép, ting cuong minh bach thong tin va thuc ddy hop tac
da bén nhim khai thac hiéu qua ESG nhu mot dong luc cho tang trudng bén ving tai Viét Nam.

Tir khéa: ESG, ting truong bén viing, thuc hanh ESG, Net-Zero.

1. Pat vin dé

Trong bdi canh nén kinh té toan cau dang
chuyén minh manh mé&, cac tiéu chuan vé& Mbai
truong, Xa hoi va Quan tri (ESG) da vuot ra khdi
pham vi cia mét xu huéng dau tu don thuin dé tro
thanh mot triét 1y quan tri chién lugc, dinh hinh
tuong lai cia doanh nghiép. Tai Viét Nam, tam
quan trong cua ESG khong chi géi gon trong viéc
tuan thu cac quy chuén quéc té, ma con 1a mot
phan khong thé thiéu trong chién lugc phat trién
kinh té vi mo, dic biét sau nhitng cam két quéc té
t40 bao tai cac Hoi nghi Bién d6i Khi hau (COP26,
27 va 28), noi Viét Nam dat muc tiéu phat thai
rong bang "0" (Net-Zero) vao nam 2050.

Tuy nhién, gilta cam két chinh tri manh m& va
thyc té trién khai & cap d6 doanh nghiép van con
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mot khoang cach dang ké. Bai viét nay di sdu phan
tich buc tranh toan canh vé thuc trang ESG tai
Viét Nam, lam rd nhitng tdc dong kinh té, nhan
dién cac rao can cot 151, va dé xuit mot 10 trinh
chién lugc nham bién ESG thanh mot dong luc
ting trudong bén viing, thu hit dong von xanh va
kién tao gia tri dai han cho doanh nghiép.

2. Pong lwe va khoing cach giira cam két va
thue tién

2.1. Khai niém ESG va vai tro tai Viét Nam

ESG 1a mét khung danh gia toan dién vé murc do
phat trién bén viing cua t6 chic. Theo Kocmanova
(2014), ESG 1a hé thong tiéu chi do ludng hiéu
qua hoat dong doanh nghiép trong bao cao phat
trién bén vitng. Khai ni€ém nay dugc dinh hinh
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rd nét trong bao cao “Who Cares Wins” cua Lién
Hop qudc (2004), v6i 3 tru cot: (i) Moi truong (E);
(i1) X& hoi (S); (iii) Quan tri (G).

ESG la mét khung danh gia toan dién vé
mic do phat trién bén vimng cua td chirc. Theo
Kocmanova (2014), ESG 1a hé théng tiéu chi do
luong hiéu qua hoat dong doanh nghiép trong Bao
c40 bén virng. Khai niém nay, dugc dinh hinh rd
nét trong bao cdo "Who Cares Wins" ctia Lién hop
qubc ((2004), voi 3 tru cot: (i) Méi trudng (E), do
luong tinh bén viing cua hoat dong kinh té dya
trén ngudn tai nguyén thién nhién, kha ning quan
1y va phuc hdi trudc bién déi khi hau; (ii) Xa hoi
(S), danh gia kha nang dap tng nhu ciu co ban cia
ngudi dan, xoa d6i giam nghéo, quan 1y cac van dé
xd hoi va binh ding, cung viéc dau tu vao ngudn
nhan lyc va nang suit lao dong; (iii) Quan tri (G),
tap trung vao nang luc qudn tri, stc manh cia hé
théng chinh tri, tai chinh, phap luat va kha ning
giai quyét rai ro méi truong va xi hoi.

Tai Viét Nam, tdm quan trong cua ESG duoc
thé hién qua cac chinh sach vi mo ciia Chinh phu,
dic biét 1a Chién luoc qudc gia vé ting truong
xanh giai doan 2021-2030. Sy dong diéu nay cho
thay, ESG khong phai 1a mot nghia vy phai tun
tha, ma 1a mot thanh t6 cdt 18i cia md hinh phat
trién kinh té.

2.2. Thuc trang cdc mirc dp ap dung ESG tai
Viét Nam

Mic du c6 dong lyc tir chinh sach, viéc trién
khai ESG tai doanh nghiép con nhiéu han ché.
Theo PwC (2023), 57% doanh nghiép FDI tai Viét
Nam d3 cam két thuc hanh ESG, trong khi ty 1&
nay ¢ doanh nghiép trong nude chi dat 21%. Su
chénh 1éch nay cho thiy cac FIEs dang dan dau,
chiu ap lyc tr cac tiéu chuin va nha dau tu quéc
té, trong khi cac doanh nghiép trong nudc van con
tut hau do thiéu ngudn lyc va kién thuc.

V& cong bd thong tin, PwC (2024) cho thay chi
khoang 28% doanh nghiép niém yét trén HOSE c6
kha ning theo ddi cac chi s6 ESG mét cach toan
dién, trong khi khoang 70% doanh nghiép thiéu dir
liéu va cong cu dé 1ap bdo cdo ESG minh bach. Sy
thiéu hut dir liéu dang tin cay nay tao ra sy than
trong va ngan ngai tir phia cac nha dau tu quc té,
can trd muc tiéu thu hut dong von xanh, von duge

wdc tinh cin huy dong khoang 368 ty USD dé Viét
Nam thyc hién ting truong xanh tir nam 2022 dén
nam 2040.

2.3. Nhu ciu thi trwong va tw duy dot pha

Bén canh ap luc chinh sach, dong lyc 1on nhat
dé ap dung ESG tai Viét Nam lai dén tir thi truong
va ngudi tiéu dung. Hon 90% nguoi tiéu dung Viét
Nam sén sang chi tra cao hon dé mua san pham tir
cac cong ty c6 dao duc kinh doanh va trach nhi¢m
x4 hoi. Nhu cau nay bién ESG tir mot khoan chi
phi tiém ning thanh mot cong cu manh m& dé tao
ra doanh thu va xay dung thuong hiéu.

Mot s6 doanh nghiép tién phong nhu Agribank
va Coteccons di tich hop ESG vao chién luge
phat trién, dong thdi cong bd bao cao phat trién
bén vitng bén canh béo cdo tai chinh, cho thiy xu
huéng chuyén ddi tir tuan thi sang chu dong.

3. Cac lgi ich tai chinh va phi tai chinh cua
ESG

Viéc ap dung ESG mang lai nhiéu loi ich chién
luge, ca vé tai chinh va phi tai chinh, giap doanh
nghiép phat trién bén virng. Vé mat tai chinh, ESG
gitp ting kha nang tiép can cic ngudn vén diu
tu bén vitng, vi cic quy va to chirc ngay cang coi
ESG la yéu t6 quan trong dé danh gia tiém ning
va quan 1y rui ro. Cac sang kién ESG ciing gitp
tdi wu hoa chi phi van hanh. Vi du, viéc sir dung
dién mat troi 4p mai c6 thé gitip giam trung binh
30% chi phi nang lwong. Ngoai ra, mét chién lugc
ESG dung din con giam thiéu cac rui ro phap 1y,
tai chinh va danh tiéng.

Vé loi ich phi tai chinh, ESG la cong cy manh
mé& dé xdy dung uy tin va gia tri thwong hiéu.
Céc cong ty thuc hanh tét ESG c6 thé ting gia
tri thuong hiéu dang ké va xay dung hinh anh
"xanh" trong mit khach hang, tir d6 gia ting
thién cam va long trung thanh. Hon nita, ESG tao
loi thé canh tranh trong viéc thu hut va giit chan
nhén tai, ddc biét 1a thé hé tré, nhitng nguoi quan
tam dén cac gia tri bén vitng va dao duc. Viéc
dam bao mot moéi trudng lam viéc cong bing
va an toan (try cdt S) ciing gilp cai thién sy hai
long va nang suét ciia nhan vién. Tom lai, ESG
giup doanh nghiép khong chi dap ting ky vong thi
truong ma con dan dau ting trudng bang cac sian
pham va dich vy bén viing.
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4. Thach thiec trong qua trinh trién khai
ESG

4.1. Théch thirc vé nhin lyc va nhdn thuc

Mot trong nhirng rao can 16n nhit d6i vai viéc
ap dung ESG 1a sy thiéu hut kién thirc va nhan
thirc. Theo mdt khao sat, 60% doanh nghiép cho
rang thiéu kién thirc 1a yéu té can trd viéc cam
két ESG, va 54% khong xem xét viéc trang bi
kién thirc ESG cho nhan vién. Tuy nhién, khoang
cach nay khong dong déu: gin 60% cac cong ty
tai chinh va chimg khoan da chu dong trién khai
cac chuong trinh dao tao ndi b hoac phé cap kién
thire ESG cho d6i ngii nhan su ciia minh. Diéu nay
cho thiy, rao can vé kién thic dic biét nghiém
trong & cac linh vuc it tiép xuc véi thi truong toan
cau va cac doanh nghiép nho hon, vén thiéu ngudn
luc dé thué hodc dao tao nhan sy chuyén trach.

4.2. Thdch thirc vé khung phdp Iy

Khung phéap 1y vé ESG tai Viét Nam van con
mo&i va chwa dong bo, gdy ra nhidu kho khin trong
viéc tuan thii. Vige thiéu cdc tiéu chuan béao cdo
théng nhét 1am cho viéc do luong va danh gia hiéu
qua ESG tré nén phurc tap. Mac du da c6 cac van
ban phap 1y ban diu nhu Théng tu s6 96/2020/TT-
BTC, khung phép 1y van chua toan dién va thiéu
cac ché tai manh mé&, khién nhiéu cong ty, dac biét
la cac doanh nghiép vura va nho, khéong xem viéc
trién khai ESG 1a mot wu tién hang dau.

4.3. Rao cdn tai chinh va vdn hanh

Trién khai va duy tri mot hé thong quan ly ESG
doi hoi mot khoan dau tu tai chinh dang ké, tro
thanh mot rao can 16n dbi v6i nhidu doanh nghiép,
dac biét 1a cac SMEs. Nguén luc tai chinh cho ESG
phu thudc nhiéu vao sy hd tro tir cac nha dau tu. Tuy
nhién, cac nha dau tu lai than trong véi thi truong
Viét Nam do nhiing lo ngai vé tinh minh bach cua
di liéu va do tin cdy cua bao cao ESG. biéu nay
cing ¢b nhu cau vé cac tiéu chuan va wu dai rd rang
dé bién ESG thanh mot lya chon dau tu hip din.

5. Mt s6 giai phap dé xuit

DPé vuot qua nhirng rao can trén, Viét Nam cin
mot cach tiép can da chidu, phdi hop gitra cac bén
lién quan.

Thir nhat, hoan thién hanh lang phéap ly: Viét
Nam cin phat trién mot bo tiéu chuan ESG qudc
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gia phi hop véi cac chuén myc qubc té nhu GRI
va SASB.2. Mot khung tiéu chuén hoa s& cung cip
cac thudce do rd rang, dé so sanh cho cac doanh
nghiép va nha diu tu, tryc tiép giai quyét méi lo
ngai cua cac nha dau tu vé sy thiéu hut dir liéu
dang tin cdy.

Thir hai, dau tu vao nguén Iuc noi tai: Chinh
phu va céc hiép hoi nganh nghé can cung cip cac
chuong trinh dao tao va phd bién kién thirc chuyén
sau vé ESG, dic biét huoéng dén cac SMEs. Cac
sang kién nhu “S6 tay vé trién khai va cong b
thong tin ESG” do Uy ban Chting khoan Nha nudc
phdi hop voi Chinh pha Anh phat trién 1a mot vi
du tich cuec.

Thir ba, xay dyng sy minh bach va tin cay: Viéc
thiét 1ap mot co ché giam sat hiéu qua va doc lap
d6i voi cdc bdo cdo ESG la rat can thiét. Co ché
nay c6 thé bao gdm viéc yéu cau kiém toan boi bén
thtr ba dé dam bao tinh chinh x4c va toan ven cia
dit liéu. Sy xéc thuc va chuin hoa nay sé bién bao
cao ESG tir mét hoat dong mang tinh hinh thuc
thanh mot ngudn thong tin dang tin cdy, khuyén
khich cac cong ty vuot xa mirc tuan thu co ban.

Thir tw, ting cudong su hop tac da bén: Can
khuyén khich cac nén tang hop tac noi chinh phu,
doanh nghiép, t6 chirc tai chinh va cac té chirc xa
hoi ¢ thé cung nhau xay dung chinh sach va chia
sé kinh nghiém. Cach tiép can da bén nay s& dam
bao cac chinh sach ESG dugc xdy dung mot cach
thuc té va phan anh dung thyc trang thi truong.

6. Két luan

ESG khong phai la mdt lva chon tuy y ma la
mdt yéu clu tat yéu cho sy phat trién cua doanh
nghiép va nén kinh té Viét Nam. Mic du viéc thuc
hanh ESG c6 thé doi hoi sy danh déi lgi nhuan
ngén han, nhung n6 1a mat chién luoc thiét yéu dé
tao ra gia tri dai han, thé hién ro qua sy gia tang
gia tri thi truong va niém tin cia nha dau tu. Dé
vugt qua nhitng rao can mang tinh hé thong, Viét
Nam can mot cach tiép can toan dién, phéi hop
gitra cac bén lién quan. Mot nén kinh té Viét Nam
kién cudng va bén virng s& duoc hinh thanh khong
chi nho vao cac cam két ¢ cip vi md, ma con nhd
vao nhitng hanh dong thyc té va minh bach cua
timg doanh nghiép, dugc hd tro bdi mot hé sinh
thai chinh sach va thi truong gin két m
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ESG IN VIETNAM: FROM AWARENESS TO IMPLEMENTATION
AND IMPLICATIONS FOR SUSTAINABLE GROWTH
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ABSTRACT:

This study examines the current state of ESG (Environmental, Social, and Governance)
implementation in Vietnam within the broader transition toward a sustainable growth model and the
fulfillment of the country’s Net-Zero commitment by 2050. Drawing on a synthesis of policy reports
and empirical studies, the analysis reveals a notable gap between national-level commitments and
enterprise-level ESG adoption, particularly between foreign-invested and domestic firms. The
findings indicate that while ESG investment may constrain financial performance in the short term,
it contributes to enhancing firm value and improving access to capital over the long term. The study
also identifies key barriers to effective ESG implementation, including limited awareness, resource
constraints, and an underdeveloped legal and regulatory framework. Overall, the study provides
a comprehensive empirical perspective on the evolving role of ESG in advancing sustainable
development in Vietnam.
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