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TOM TAT:

Quan tri chudi cung tmg xanh dang tré thanh yéu cau cap thiét ddi voi cac doanh nghiép xuat
khau c6 mirc phat thai cao trong bdi canh gia ting rdo can méi truong va cam két giam phat thai
toan cau. Bai viét phan tich vai trd ctia quan tri chudi cung tmg xanh trong kiém soat khi nha kinh,
danh gia thyc trang trién khai tai doanh nghiép Viét Nam va dé xuét dinh hudng hoan thién theo
hudng tich hop va minh bach. Két qua nghién ctru cho thiy viéc quan tri hiéu qua chudi cung ting
khong chi gitip giam phat thai ma con nang cao nang luc canh tranh va kha nang thich ing voi

tiéu chuan thuwong mai xanh.

Tir khéa: Chudi cung tng xanh; quan tri bén viing; phat thai khi nha kinh; doanh nghiép xudt

khau; chuyén doi xanh.

1. Pt van dé

Cam két dat phat thai rong bang khong vao giira
thé ky cung voi xu huéng s1et chat tiéu chuin moi
tru’ong trong thuorng mai qudc té di tao ra nhing
thay d6i sdu sac trong cach thire van hanh cua doanh
nghiép xuat khau. Cac thi trudng 16n nhu Lién minh
chau Au va Hoa Ky ngay cang yéu ciu minh bach vé
phat thai carbon trong toan bd vong doi san pham.
Diéu nay khong chi lién quan dén quy trinh san xuét
noi bd ma con mé rong dén toan bd chudi cung tng,
bao gom nguon nguyén li€u, van chuyen va xu ly
sau tiéu dung.

Dbi v6i cac nganh c6 muc phat thai cao, ap luc
nay cang rd rét hon. Thép, dét may, da giay va hoa
chat 1a nhitng linh vyc tiéu thy nang lugng 16n va
phat sinh luong khi nha kinh déng ké. Trong khi do,
phan 16n doanh nghiép Viét Nam tham gia chudi
gi4 tri toan ciu vdi vai tro gia cong hodc cung ting
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trung gian, khién kha ning kiém soat phat thai trong
toan chudi con han ché. Viéc chuyén tr quan ly moi
truong don 1é sang quan tri chu01 cung u‘ng xanh
mang tinh hé thong tré thanh yéu cau tat yéu.

Trong bdi canh d6, nghién ctru vé quén tri chudi
cung tmg xanh tai cac doanh nghiép xuét khau phat
thai cao co ¥y nghia ca vé Iy luan va thyc tién, gop
phan dinh hinh chién lugc chuyén ddi xanh phu hop
voi diéu kién Viét Nam.

2. Thye trang trién khai quén tri chudi cung
wng xanh tai cic doanh nghiép xuit khiu phat
thai cao & Viét Nam

Theo Tong cuc Théng ké, nam 2025 kim ngach
xut khau hang hoa ciia Viét Nam dat khoang 475,94
ty USD, trong d6 cac nganh dét may, dién tir, may
moc, sit thép va san pham nhya chiém ty trong dang
ké. Riéng nganh dét may dat khoang 40 ty USD;
nganh sit thép va san phdm tir sit thép dat trén 13
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ty USD. Céc nganh nay déu co mirc tiéu thy ning
luong 16n va phat sinh lwong khi nha kinh dang ké
trong toan b chudi cung tng.

Béo c4do Luong phat thai nha kinh cua cac qubc

gia trén thé gioi (2024), cho thiy ap lyc chuyén doi  giai doan 2022 - 2024.

xanh d6i v6i cac doanh nghiép Xuat khau ‘phat thai
cao ngay cang lon. Theo dir li¢u tong hop, tong Iuwong
phat thai cua Viét Nam nam 1990 ¢ mirc 104,42 triéu
tan CO: tuong duong. DPén nam 2000, con sb nay
tang 1&én 164,30 triéu tan; nam 2005 dat 226,49 triéu
tan; nam 2015 ting 1én 344,06 tridu tin. Pang chu y,
giai doan 2015-2023 ghi nhan muc tang manh, nam
2020 dat 497,42 triéu tan, nam 2022 & muc 473,63
triéu tin va ndm 2023 tang 1én khoang 524,13 triéu

tan CO: twong duong. Nhu véy, sau hon ba thap ky,  dién Ion.

tong phét thai ciia Viét Nam da ting gép khoang nim

14n so v&i ndm 1990.

Trong d6, linh vyc ning lugng chiém ty trong 16n
nhét, tiép theo 14 cong nghiép va quy trinh san xuét.
Danh muc cac co sé phai thyc hién kiém ké khi nha
kinh theo Quyét dinh 01/2022/QD-TTg bao gdém
nhiéu doanh nghiép san xuat thép, xi ming, nhiét
dién, hoa chat va ché bién thuc phim quy mé 16n.
Diéu nay cho théy céc doanh nghiép xuat khau phat
thai cao dang nam trong dién phai do luong, bao cao
va tién toi glarn phat thai theo 19 trinh quoc gia.

V& thyc tién trién khai quan tri chudi cung Ung
xanh, nhiéu doanh nghiép di bat dau tai cu triic
hoat dong theo hudng giam ti€u hao ning luong
va nguyén liéu ddu vao. Trong nganh dét may, cac
tdp doan 16n nhu Tap doan D&t May Viét Nam da
dau tu hé théng xir Iy nude thai tap trung, ap dung
cong nghé nhuorn tiét kiém nuéc va nang luong,
ddng thoi yéu cdu nha cung Gng soi va phu liéu
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tuan thu tiéu chuan moi truong cua cac nhan hang
quoc té. Bdo céo phat trién bén viing cua mot sd
doanh nghiép cho thiy ty 18 sir dung niang lugng tai
tao va nguyén liéu tai ché c6 xu hudng ting trong

Nganh thép ciing ghi nhan su chuyén dich nhét
dinh. Tap doan Hoa Phat coéng bd trong bao céo
thuong nién rang, doanh nghiép da du tw cong nghé
16 cao hién dai, tdn dung khi du dé phat dién ndi bg,
qua d6 giam tiéu hao ning lwong trén mdi tan thép
thanh phdm. Tuy nhién, so v6i chudn myc ciia cac
nudc OECD, cuong do phat thai trén mot don vi san
pham cia nganh thép Viét Nam van & muc cao do
phu thude 16n vao than va dién ludi ¢ ty trong nhiét

Mot yéu té thuc ddy manh mé quan tri chudi

cung ung xanh la co ché di€u chinh bién gigi carbon

Hinh: Luong phat thai nha kinh cua Viét Nam
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clia Lién minh chdu Au. Theo quy dinh cta Lién
minh chau Au, tir nim 2026 cic doanh nghiép xuét
khau thép, xi mang, phan bon, nhom va dién vao
thi truong nay s€ phai mua ching chi carbon tuong
g véi lugng phat thai. Piéu nay gay nguy co anh
hudng dén kim ngach xut khau thép va xi ming cua
Viét Nam va budc doanh nghiép phai ra soat toan bd
chudi cung tng, tir khai thac nguyén liéu, san Xuét,
van chuyén dén phan phéi, nhim kiém soat phat thai
& ca pham vi 1, 2 va timg budc tiép can pham vi 3.
Du da cé chuyén bién, thuc trang trién khai con
phén hoa rd rét gitta doanh nghiép lon va doanh
nghiép vira va nhd. Céc tdp doan quy mo 16n cod
kha ning tiép cén vbn xanh, cong nghé hién dai
va hé thong quan tri theo tiéu chuan qudc té nhu
ISO 14001, ISO 50001. Trong khi d6, nhidu doanh
nghiép nho trong chudi cung tng van thiéu ning lyc

A 2023 A 2023

L v

%
MionCO eq % Thng s6 thé

gidi

52413 099

Nguon: JRC/IEA

$6 9/2026 | 107



TAP CHi CONG THUGNG

do 1uong phat tha1 chua xay dung dugc hé thong
truy xuét nguon gbe nguyén li¢u hay bao cao bén
vitng theo chuan muc qudc té nhu GRI hodc IFRS
S2. Bao céo cua Phong Thuorng mai va Cong nghlep
Viét Nam nam 2024 cho thay chi khoang mét phan
ba doanh nghiép khao sét c6 ké hoach cu thé vé giam
phat thai dai han.

Mot han ché dang chi y khéc lién quan dén cau
triic chudi cung g ciia cac nganh xuét khau phat
thai cao 1a mirc do phu thudc 16n vao nguén nguyén
liéu nhép khéu c6 cuong do carbon cao. Nhiéu doanh
nghiép san xuét nhua, hoa chét, dét nhudém va dién tir
van dua vao hat nhya nguyén sinh, hoa chét co ban,
sQi tong hop hogc linh kién dau vao dugc san xudt tir
céc qudc gia c¢6 co cau ning luong phu thudc nhiéu
vao than da va nhién liéu hoa thach. Khi phat thai
duoc tinh theo vong doi san phdm hodc theo pham vi
3, luong carbon “nhap khau gian tiép” nay tré thanh
mdt phan trong ddu chan carbon ciia doanh nghiép
Viét Nam, du qua trinh phat sinh khong diénra trong
lanh thé qudc gia. Piéu nay lam suy giam loi thé
canh tranh khi thi truong nhap khiu yéu ciu cong bd
phét thai toan chudi.

Dbi v6i nganh nhwa va bao bi, ty 1¢ tai ché noi
dla tuy c6 cai thién nhung van chwa dap tng nhu
cdu san xut quy mé 16n. Phan 16n doanh nghlep van
uu ti€n hat nhya nguyén sinh vi tinh 0 6n dinh vé chét
luong va gia ca. Viée thiéu hé thong thu gom, phan
loai va tai ché hién dai khién nguf”)n nguyén ligu tai
sinh chua du vé khdi luong va chua dong déu vé
tiéu chuin k¥ thuat. Hé qua 1a chudi cung tmg kho
chuyén dich sang mo hinh kinh té tuan hoan, trong
khi cac nha mua hang qudc té ngay cang wu tién san
pham c6 ty 18 vat heu tai ché cao.

Bén canh yéu t6 nguyén liéu, khau logistics ciing
g6p phin dang ké vao phat thai cua chudi cung tng
xuat khau. Mic du ha ting giao thong da duoc dau
tu mé rong trong nhitng ndm gan day, van tai duong
b6 van chiém ty trong 16n trong luu chuyén hang hoa
noi dia. Phuong thtrc nay phu thudc chi yéu vao dau
diesel, din dén cuong d6 phat thai cao trén mdi tin
hang hoa van chuyén. Van tai duong sit va duong
thily ndi dia c6 mirc phét thai thap hon nhung chua
duogc khai thac twong xttng do han ché v& két ndi ha
téng va tinh linh hoat. Ngoai ra, hoat dong logistics
lanh d6i véi thuc phim va nong san xuat khau ciing
tiéu ton nhiéu dién nang, dac biét khi nguf”)n dién van
dua phﬁn 16n vao nhiét dién than.

Nhin tong thé, quan tri chudi cung @ng xanh tai
céc doanh nghiép xuét khiu phat thai cao ¢ Viét Nam
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dang chuyén tir giai doan tw nguyén sang giai doan
bét bude theo ap luc thi trueong va chinh sach. Muc
d6 sin sang con chua ddng déu, song xu hudng tich
hop tiéu chi mdi trudng vao chién luge kinh doanh
va quan h¢ v6i nha cung ng ngay cang rd nét. bay
1a tién dé quan trong dé cac doanh nghiép ting budce
thich (rng v6i cac tiéu chuan carbon toan ciu va ning
cao nang liyc canh tranh trong bdi canh thuong mai
quoc té gan chat véi muyc ti€u trung hoa khi nha kinh.

3. Giai phap thic ddy quan tri chudi cung ing
xanh tai doanh nghi¢p xuit khau phat thai cao

Pé giam cuong do phat thai trong chudi cung
ing va duy tri nang luc canh tranh trén thi trudng
quoc te cac doanh ngh1ep xudt khiu phat thai cao
can tiép can van dé theo huéng hé thong, thay
vi chi céi tién cuc bd ¢ ting cong doan san xuét.
Trong tam trudc hét 1a xdy dung co che do luong
va kiém ké phat thai toan chudi, bao gom ca pham
vi truc tlep va gian tlep. Doanh nghiép can dau tu
hé thong thu thap dir liéu ning luong, nguyén liéu
va logistics theo thoi gian thuc, tién téi 1ap bao céao
phét thai dinh ky phi hop v6i chuin muc qudc té.
Viéc minh bach hoéa dir liéu khong ch1 gitp nhan
dién d1en1 phat thai 16n ma con tao nén tang dap
g yéu cau cia ddi tac nhap khau.

Song song v6i do ludng 13 tai cdu triic ngudn
nguyén liéu dau vao theo hudng giam cuong do
carbon. Cac nganh thép, xi mang, nhua, dét nhuom
can ting budc ting ty 1& nguyén lidu tai ché, vat liéu
¢6 chirng nhan méi trudng hodc san phdm trung gian
sir dung ning luong tai tao. Doanh nghiép c6 thé
thiét lap co ché lya chon nha cung l'rng dya trén tiéu
chi phat thai, yéu cau dbi tac cung cap thong tin vé
du chan carbon cua nguyén liéu. Diéu nay tao ap
lyc lan toa trong toan bo chudi cung g, thuc day su
chuyén d6i dong b thay vi chi dién ra & khau cudi.

Giai phap tiép theo lién quan dén chuyén dich
co céu nang luong. Viée ting ty trong dién mit troi
méi nha, dién sinh khdi hodc mua chimg chi ning
lu(mg tai tao giup giam phat thal trong pham vi san
xuét tryc tiép. Trong dai han, cdn hudng dén thay thé
nhién liéu hoéa thach bang dién khi hoéa hodc hydro
xanh tai nhitng cong doan co thé chuyén ddi cong
nghé. Cung v&i d6, nang cao hiéu suat sir dung ning
luong thong qua doi mai thiét bi va ty dong hoa s&
mang lai hiéu quéa kép vé méi trudng va chi phi.

Khau logistics can duoc tich hop vao chién luge
giam phat thai. Doanh nghiép nén vu tién vén tai
dudng thity va duong sat khi diu kién cho phép, téi
vu hoa 16 trinh giao nhan dé giam quang duong réng
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va g dung nén tang s6 trong quan 1y van tai. D6i
v6i chudi cung tmg lanh, déau tu kho bai tiét kiém
nang luong va st dung moi chét lanh than thién véi
mdi trudng c6 thé giup giam dang ké phat thai gian
tiép.

O tdm chinh sach, Nha nuéc can hoan thién
khung phap 1y vé thi trudng carbon, xdy dung co
ché khuyén khich tai chinh cho doanh nghiép dau

TAI LIEU THAM KHAO

tu cong nghé sach va phat trién hé théng tai ché noi
dia. Cac chuong trinh hd trg k¥ thuat va dao tao vé
quan tri chudi cung ng xanh ciing c6 ¥ nghia quan
trong, didc biét voi doanh nghiép vura va nhd. Khi
khu vuc cong va khu vuc tu phdi hop dong bo, quéa
trinh chuyén doi s& dién ra hiéu qua hon, gitip doanh
nghiép xuat khau vira dap tmg tiéu chuan méi truong
qudc té vira ning cao gié tri gia tang trong dai han m
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ABSTRACT:

Green supply chain management has become an increasingly urgent requirement for
export-oriented enterprises with high emission intensity, particularly in the context of tightening
environmental regulations and growing global commitments to greenhouse gas reduction. This
study examines the role of green supply chain management in controlling greenhouse gas emissions
and evaluates its current implementation among Vietnamese enterprises. The analysis highlights
the extent to which businesses have integrated environmental considerations into their supply
chain practices and the challenges encountered in the process. The findings indicate that effective
green supply chain management not only contributes to emission reduction but also strengthens
firms’ competitiveness and their capacity to adapt to evolving green trade standards in international

markets.
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