TAP CHi CONG THUGNG
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TOM TAT:

Thdi gian qua, hé thong cdc trudng dai hoc ngoai cong 1ap (MHNCL) tai thanh phd Ha Noi c6 su
phét trién nhanh ¢4 vé s6 lugng va chat lugng, vira dap tng dudc nhu ciu hoc tip & trinh do cao

ngay cang ting, vira gép phan cung ng ddi ngli ngudn nhan lyc chit lugng cao cho muc tiéu phat
tri€n dat nudc. Tuy nhién, chit lugng dao tao dai hoc & cdc trudng PHNCL hién tai con nhiéu han
ch&. Cic trudng chua thuc sy ¢6 chuyén bi€n manh vé chat lugng dao tao; co cAu nganh nghé con

mat cAn doi, ty 1€ sinh vién tot nghiép con thap. Trong pham vi bai viét ndy, trén cd s§ phan tich
thyc trang chat lugng dio tao dai hoc trong cic trudng PHNCL tai Ha Noi; dong thdi tac gid dé
xult mot s6 gidi phap nang cao chit lugng dao tao dai hoc tai cdc trudng nay trong thdi gian tdi.

T khda: dai hoc ngoai cong lap, dao tao dai hoc, trudng dai hoc, TP. Ha Noi.

1. Diit van dé

Hién nay, s6 lugng trusng DPHNCL tai Ha Noi
din diu cd nubc, véi 14/61 trudng [4]. Hé thong
gido duc PHNCL tai Ha Noi da thé hién 6 vai tro
quan trong trong dao tao ngudn nhan lyc gép phan
thic ddy ting trudng kinh t& va phat tri€én xa hoi
clia dat nudc. Sy phat tri€n clia cdc trudng PHNCL
tai Ha Noi khong chi gidm 4p luc vé chi ngan sach
nha nudc ctia Thanh phd, ma con gép phan da dang
héa hé thong gido duc, ddp tng nhu ciu hoc tip
ngay cang cao cda xa hoi. Tuy nhién, chat lugng
dao tao dai hoc & c4c trudng nay con nhiu han ché,
bat cip. Phan tich rd thuc trang va cé gidi phip
nang cao chat lugng dao tao dai hoc trong cic
truodng DPHNCL & Ha Noi hién nay 1a cin thiét.
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2. Tinh hinh phét tri€n cic truong dai hoc
ngoai cong lap tai Ha Noi

Nim trong hé thong trudng DPHNCL trong ca
nuéc, cac truosng DPHNCL tai Ha No§i c6 qua trinh
hinh thanh, phat trién, chuyén ddi md hinh hoat
dong khac nhau tuong tng vdi ting giai doan lich
stt. M6 dau 1a sy ra doi cia Trudng Pai hoc dan 1ap
Thing Long vao ngay 25/12/1988 (day la trudng
PHNCL dudc thanh 14p sém nhat cd nudc); sau d6
1a céc trudng PHNCL khic ciing 1an lugt ra doi
nhu: Trudng Pai hoc Phuong Bong (1994); Trudng
bai hoc Bong b6 (1994); Trudng Pai hoc Kinh
doanh va Coéng nghé¢ Ha Noi (1996); Trudng Dai
hoc Thanh D6 (2004); Hoc vién Thiét k& va Thoi
trang London (2004); Trudng Pai hoc FPT (2006);
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Trudng Pai hoc Nguyén Trdi (2008). Sau khi ¢6
Quyét dinh s8 122/2006/QD-TTg ngay 29/05/2006
ctia Thi tuéng chinh phu, hang loat cic truong dai
hoc méi tai thanh phé Ha Noi dugc thanh 1ap hoat
dong theo loai hinh trudng PHNCL, gin day nhat
12 Trudng Pai hoc My thuit Cong nghiép A Chau
(2011). Tinh d&€n cudi nim 2020, Ha Noi c6 14
trusng DPHNCL trong tdng s& 61 trudng PHNCL
trén c& nu6c. Ngoai sd it nhitng trudng dugc thanh
1ap trén 20 ndm thi hau hét cac trudng PHNCL con
lai c6 tudi ddi trén dudi 10 nam.

Céc trudng PHNCL tai thanh phd Ha Noi da
xdy dung bo mdy t6 chic theo Quy ché so
61/2009/Qb-TTg, ngay 17/4/2009 ctia Thu tuéng
Chinh phi, nén co ciu t6 chic cla cdc trudng
tuong d6i gidng nhau. BO mdy quan ly dugc phan
chia Iam 3 cAp quin 1y diéu hanh gdm: cip cao 12
Hoi déng qudn tri, Ban Gidm hiéu; cAp trung 1a
céc trudng phé phong, ban, khoa, Gidm ddc cdc
trung tAm...; cAp nhan vién la gidng vién, cdn bo,
dudc phan cong chifc ning nhiém vu day dd. Tuy
nhién, tiy theo diéu kién cia tirng trudng ma sd
lugng cac phong, ban, khoa, t8 ¢6 khdc nhau.

Ciing nhu cédc trudng PHNCL néi chung, cic
DHNCL tai thanh phé Ha Noi déu ty chli hoan
toan vé tai chinh, ngudn thu chii y&u 1a tir hoc phi
va khdng c6 bat ky ngudn tai tr¢ nao cia Chinh
phti. Hiu hét cdc trudng dang trong giai doan diu
tu cd s& vat chat nén ngudn tai chinh von it di lai
cang eo hep hon. Thu nhép cia d6i ngil gidng vién
trong cdc trudng so vdi cdc doanh nghi€p con
thap, ddi s6ng con khé khin, cdc trudng déu chua
¢6 chinh sdch uu dii trg cAp cho gidng vién vé nha
§, moi trudng 1am viéc... Ngudn trg cip cho dio
tao bdi dudng cling con han ché nén ddi ngii gidng
vién con chua thit yén tdm, toan tdm, toan y tip
trung cho hoat dong gidng day.

Vé co s3 vat chat, hiu hét cdc trudng déu uu
tién xay dung co s§ vat chit ddp Gng yéu ciu clia
cong tiac dao tao, vu tién m§ rong khong gian tdi
vu trén dién tich dat hién c6; Hién dai héa phuong
tién day hoc va khio thi trén nén tdng cong nghé
thong tin; xay dung sin chai, ky tdc xd va co sG

vat chat cho cdc hoat dong khdc; Pau tu va hién
dai héa thu vién theo huéng thu vién dién tr; Chd
trong xay dung hé thong thong tin hién dai, ti€n
kip v&i da phat trién thong tin ctia nhan loai. Tuy
nhién, do dién tich han ch€& nén cdc trudng chii
yé&u tap trung vao phong hoc ly thuyét, din dén
thi€u cdc phong thi nghiém, phong thuyc hanh va
thi€u phong hoc (c6 thdi di€m mot s6 trudng phai
di thué dia di€ém dé gidng day).

3. Chat lugng dao tao dai hoc ¢ cic trudng
dai hoc ngoai cong lap tai Ha Noi

Vé sit ménh, tam nhin: Céac trudng PHNCL tai
Ha Noi déu xdc dinh s ménh 1a: dio tao da linh
vuc, da nganh, da cidp va da hé, cung cip ngudn
nhan lyc dai hoc, sau dai hoc c6 chdt lugng, xay
dung va phat trién mdi trudng hoc thuat, vin hda
trung thyc, nhdn vin, dip dng yéu ciu cong
nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh t&
thi truong dinh hudéng xa hoi chd nghia va hoi
nhip qudc t€. V& tim nhin, nhin chung cdc trudng
PHNCL déu x4c dinh dinh huéng phat trién 12 trd
thanh trung tdm nghién cttu khoa hoc, tng dung
khoa hoc - k§ thuit ddp Gng yéu ciu sdn xuit,
kinh doanh va chuyén giao cong nghé phuc vu cho
su nghiép phat trién kinh t& - x hoi, cong nghiép
héa, hién dai héa dat nuSe. Vai tro clia cdng dong,
cla ngudi hoc ciing dugc cdc trudng hudng tdi.

Vé chuyén nganh dao tao: Cic trudng PHNCL
tai thinh phd Ha Noi déu xdc dinh 1a cdc trudng da
nganh, da Iinh vyc, da hé... Tuy nhién do doi hdi
clia thuc tién xa hdi, nhat 1a nhu ciu clia ngudi hoc
nén cic trudng tap trung vao mot s6 nhém nganh
dao tao chinh d6 1a: nhém nganh kinh t€ ngan hang;
nhém nganh ky thuat, nhém nganh quén tri, quan
Iy; nhém nganh ngdn nglt; nhém nganh y dudc;
nhém nganh my thuat, thi€t k& thdi trang... Nhu
vay, hau hét cdc trudng chi thién vé dao tao cdc
nganh khoi kinh t€, k§ thuat, my thuat, ngdn ngit, y
dudc... ma chua chd trong dé€n khdi nganh khoa hoc
x4 hdi va nhan vin. Chi duy nhit c6 Trudng Pai
hoc Thing Long dao tao sinh vién nganh Khoa hoc
x4 hoi va nhin vin véi 2 chuyén nganh chinh la
Cong tdc xa hdi va Viét Nam hoc.

$6 16 - Thang 7/2023 271



TAP CHi CONG THUGNG

Vé phitong phdp: hau hét cdc trudng déu huéng
t6i 4p dung cdc phuong phip dao tao tién ti€n
theo phuong cham “LAy ngudi hoc lam trung tam,
tu hoc va nghién ctfu 1am nén tdng”. Muc tiéu 12
dao tao sinh vién thanh nhitng k¥ su, ci nhan ning
dong, sang tao, hoi tu diy di ki€n thitc ciing k§
niing nghé nghiép, c6 ning lyc d6i mit véi nhitng
thdach thiic ndy sinh trong xa hoi, hoa nhap véi
cong dong, c6 ¥ chi vuon 1én thyc hién uéc md
hoai bdo va khdt vong cia chinh minh.

Vé hinh thitc dao tao: cic trudng déu dp dung
da dang céc hinh thiic dao tao, bao gdm: hé chinh
quy tap trung lién tuc, hé k&t hgp v6i hé vira hoc
vira 1am, hé lién thong cao ding, dai hoc. Duy
nhat ¢6 Trudng Pai hoc Kinh doanh va Cong nghé
Ha No6i d4p dung thém hinh thitc dao tao tor xa
thong qua hinh thitc E- Learning.

Vé dao tao sau dai hoc: hién nay c6 8 trudng
DHNCL tai thanh phé Ha Noi dugc phép dao tao
trinh dd thac si, d6 1a cdc trudng: Pai hoc Thing
Long; Pai hoc Phuong Béng; Pai hoc BPong Do;
bai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi; DPai
hoc Cong nghé va Quén ly Hitu nghi; Pai hoc Hoa
Binh, Pai hoc Nguyén Trii, Pai hoc Pai Nam.
Trong d6 c6 3 trudng duge phép dao tao trinh do
ti€n si 1a Trudng Pai hoc Kinh doanh va Cong
nghé Ha No6i, Trudng Pai hoc Bong b6, Trudng
bai hoc bai Nam. Nhin chung, cic chuyén nganh
dao tao trinh d9 sau dai hoc clia cdc trudng déu 1a
cdc khoi nganh c6 th€ manh va uy tin cda cic
trudng, c6 sic hit canh tranh d6i v6i cdc trudng
daihoc cong lap.

Vé nghién citu khoa hoc va hop tdc quéc té:
trong nghién citu khoa hoc: Cdc trudng déu tip
trung nghién ctfu nhitng van d& do nhu cau cap
bach cia x4 hoi dit ra trén 3 Iinh vuc: Gido duc,
Kinh t€ va Khoa hoc Cong nghé. Thyc hién
phuong chim: “Nghién cttu Khoa hoc dé ning
tam dio tao” (Trudng Pai hoc Cong nghé va
Quan 1y Hitu nghi). C4c trudng da ti€n hanh thyc
hién nhiéu @é tai khoa hoc nhung chi y&u 1a dé tai
khoa hoc cip co s3; dé tai nganh, dé tai cAp nha
nudc con it, chua cé trudng nao cd tap chi khoa
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hoc d€ ding tii cic cong trinh khoa hoc trong
pham vi tru6ng minh va khu vuc. Trong nhitng
nim gan diy, cdc trudng da chd trong hop tdc véi
cdc trudng, trung tim nghién ctu ¢ nudc ngoai
nhim nang cao chit lugng dao tao. Tuy nhién
hoat dong nay dién ra chua thudng xuyén va chi
y&u tip trung & cdc trudng c6 bé day truyén thong
va ¢6 tiém lyc tai chinh nhu: Pai hoc FPT, Pai hoc
Thanh B0, Pai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha
Noi, Pai hoc Quéc t& Bic Ha...

Thyc t€ cho thdy chat lugng dao tao dai hoc
cla cdc trudng PHNCL & Ha Noi con cé nhiéu
han ch&€. Vin cdon c6 modt s6 cd s gido duc
DHNCL chua ¢6 dinh huéng 16 vé muc tiéu phat
tri€n, dinh huéng hoat dong, chua thyc hién viéc
rd sodt va kién toan thanh vién Hoi dong trudng,
chua chi trong viéc bdi dudng va ning cao trinh
dd gidng vién, chua trién khai thuc hién ki€m dinh
chat lugng cd s§ gido duc dai hoc theo quy dinh.

Hién dang c6 tinh trang mot s& cd s§ gido duc
PHNCL tai Ha No6i dang t6 chic hoat dong dao
tao ngoai dia phuong nhung khong bdo cdo BO
Gido duc va Pao tao vé viéc cho phép thanh 1ap
phan hiéu theo quy dinh. Nhiéu trudng PHNCL
tuyén sinh dau vao chit lugng thap, di€m chuin
thudng sat di€m san, thAm chi con thdp hon di€ém
san khi chuta ¢6 quy dinh di€m san. Viéc giao chi
tiéu tuyén sinh chua nghiém. Trong dgt 1 tuyén
sinh nim hoc 2022, c¢6 52 trudng dai hoc tuyén
sinh kém (du6i 30% chi tiéu), trong d6 c6 dén 27
truong PHNCL [2].

Chuong trinh dao tao clia mdt s6 trudng con
cham d8i méi theo nhu ciu xd hoi, chua cdp nhat
chinh sita kip thdi ddp @ng chudn diu ra, ddp ing
nhu ciu gido duc hdi nhap qudc t&, chat lugng
dao tao chua cao. Quy md, s6 lugng ting nhanh
nhung diéu kién dim bdo chi't lugng chua tuong
xing, phuong ti€n gidng day, thi nghiém, thyc
tap, nghién citu thi€u thon va cii k§. Chuong trinh
gido duc con ning né, chua bim sdt yéu ciu cla
cudc song, nhiéu phan trong chuong trinh dio tao
dai hoc da lac hau. Phuong phdp gido duc cham
d6i méi, cham hién dai héa, chua gin chit v6i



QUAN TRI - QUAN LY

ddi song xa hoi va lao dong nghé nghiép, chua
chi trong phdt huy tinh sdng tao, ndng luc thuc
hanh cda sinh vién. Nhiéu trudng chi quan tim
dén phdt trién s6 lugng nhiéu hon chi't lugng, co
cdu gido duc khong hgp 1y giita cdc linh vuc,
nganh nghé dio tao, chua ddp tng dugc yéu
cau clia sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod
ddtnudc.

Nhiéu trusng PHNCL & Ha Noi c6 s6 lugng
gidng vién cd hitu mdéng (thudng thdp hon so
gidng vién thinh gidng). Gidng vién cd hitu c6
trinh do dai hoc vin con khd 16n dnh hudng dén
chat lugng dao tao. Nhiéu trudng chua b tri di
gido vién co hitu, sd gidng vién thinh gidng vin
chi€m ty 1& 16n, phin 16n 12 gidng vién cd hitu
déu da nghi huu tir cdc trudng dai hoc cong 1ap
dudc mdi vé. SO lugng sinh vién ting nhanh,
trong khi d6 s lugng gidng vién gin nhu khong
ddi. Cdc gidng vién phai day ting gi¢ gap nhiéu
1an so v6i quy dinh. Tinh trang qué tdi gid day
dién ra lién tuc trong thdi gian dai khi€n cho rat
nhiéu gidng vién khong con thdi gian danh cho
hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu,
khong cap nhat dudc cdc ki€n thitc, k§ ning mdi
khi&n cho noi dung bai gidng ngheéo nan, lac hau
va khong ddp tng dugc yéu ciu cida thuc tién.
Hoat dong nghién cttu khoa hoc clia doi ngi
gidng vién nhin chung rat thap, s6 bai bdo khoa
hoc cdng bd chua nhiéu.

Co s3 vat chat, trang thi€t bi day hoc con nhiéu
khé khin. Pa s6 cdc trudng c6 dién tich hep, phan
16n chura dat tiéu chuin dién tich phong hoc, gidng
dudng. C6 trudng PHNCL chua c¢6é co sé riéng,
gidng dudng, phong lam viéc déu phdi di thué
khong c6 dién tich danh cho cdc hoat dong vin
héa, thé€ thao, chua cé ki tic x4. Hé th6ng thu
vién, k€ ca thu vién dién tif clia cdc trudng nhin
chung 12 nhd, s6 lugng dau sdch ngheo nan. Trang
thi€t bi thi nghiém, thyc hanh & phan 16n cic
trudng déu thi€u thon, lac hau. Co s§ vat chit con
thi€u thon nhung téc do ting chi tiéu tuyén sinh
lai cao. Piéu d6 din dén chat lugng dao tao con
thap, chua tao dugc sy ddng huéng vé 1di ich, su

quan tAm dd manh dé&n chat lugng gitta ngudi hoc,
ngudi day, nha diu tu cho gido duc, ngudi st dung
lao dong va xa hoi.

4. Mot sd giai phap cAn thyc hién @€ nang
cao chat lugng dao tao cic trudng dai hoc ngoai
cong lap tai Thanh pho Ha Noi

Thit nhdt, cAn c6 chinh sach hd trg dé ting quy
mo cia cic trudng PHNCL tai Ha Ni. Phat trién
quy md gido duc PHNCL tiém cidn véi khu vuc va
th€ gidi (sinh vién bac dai hoc trong cdc cd s& gido
duc dai hoc tu thuc chi€m khodng trén 30% trong
t6ng s sinh vién bac dai hoc toan hé thdng) theo
ding cht truong cua Pang: “Tang ti 1€ trudng
ngoai cong 1ap ddi véi gido duc nghé nghé nghiép
va gido duc dai hoc” [1], “Phét tri€n hai hoa giita
gido duc cong lap va ngoai cong 1ap” [3, tr.233].
P& thyc hién muc tiéu nay, bén canh viéc khuyén
khich thanh 1ap cdc cd sG gido duc PHNCL mdi
trong d6 c6 cdc c¢d sd khong vi 1gi nhudn va cd sé
do nuSc ngoai diu tw, Chinh phi, cdc cd quan
quin 1y nha nu6c va thanh phd Ha Noi can xay
dung cdc g6i ngan sdch 16n cho cdc co sG gido duc
PHNCL vay vu dii, d€ diu twv md rong dién tich
da't, phat trién d6i ngii va co sd vat chat cling cic
diéu kién ddm bado chit lugng khiac dé md rong
quy mo, tirng budc nang cao chit lugng dao tao.
Bén canh dé, cin c6 cdc chinh sdch hd trg khic
thong qua thong qua gidm thué, tai trg nghién ctu,
hoc béng,... Tuy nhién, dé€ nhan dugc su hd trg cla
Nha nudc, cac truong dai hoc tu thuc phai c6
nhitng cam k&t trong thy'c hién muc tiéu phat trién
gido duc dai hoc cia dit nudc, cam két ning cao
chat lugng hoat dong dao tao, nghién citu, hd trg
ngudi hoc va phuc vu cong ddng.

Thit hai, ti€p tuc thyc hién giao quyén ty chi
va tu chiu trdch nhiém gin lién v6i trach nhiém
gidi trinh clia cédc c¢o sd gido duc dai hoc PHNCL
tai thanh phd, trong d6 chi trong cong tdc quén ly
chdt lugng dau ra. Theo xu thé phét trién chung
ctia nhan loai, cdc cd sd gido duc dai hoc phai
dugc chudn bi d€ c6 thé ty chd trong gan nhu tat
cd cdc vin dé cda riéng minh. Trong s nay, tu
chii vé cong tac tuyén sinh c6 anh hudng truc ti€p
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va tdc dong quan trong ddi vdi cong tdc ning cao
chat luong gido duc dai hoc va ddm bdo chat
lugng ddu ra cta ngudi hoc. PE ting cd hoi tuyén
sinh va m& rong ngudn cung cAp thi sinh, khong it
co s§ gido duc PHNCL d3a mém héa cdc tiéu
chuin ddu vao d&€n mic d6 tdi da cé thé cho céc
ddi tugng ngudi hoc ¢6 nhu cau trdi nghiém cic
chuong trinh gido duc dai hoc ctia Viét Nam. Viéc
t0i wu héa cdc cd hodi hoc tip cho ngudi dan gép
phin ning cao chit lugng doi ngii ngudn nhan luc,
nhung mit khdc lai dit ra cAu hdi vé chat lugng
clia qua trinh d3o tao va sin phadm diu ra cla céc
10 dao tao. Chinh vi th&, viéc md rong co hoi dau
vao trong cong tic tuyén sinh phadi gin lién véi
si€t chit dau ra dé€ vira ddp tng dugc nhu ciu hoc
tdp ngay cang ting clia xa hoi, nhung dong thdi
cung cAp san phaim diu ra dat chit lugng va ddp
ttng nhu cau ctia x4 hoi.

Thit ba, chd trong phdt trién doi ngii gidng
vién, cdn bd quan ly gido duc trong cdc trudng
DPHNCL tai Ha No6i. Poi ngii gidng vién va cdn bod
quan 1y gido duc 12 mot trong nhitng nhan t6 quyét
dinh dén chat lugng gido duc clia cdc nha trudng.
Mudn ning cao chit lugng gido duc phai bit dau
tr doi ngd gidng vién va cdn bd quan ly. Mot
trong nhitng bién phdp co ban nhat 12 ning chuin
trinh d6 dao tao, nhit 12 ddo tao sau dai hoc cla
cdc gidng vién va cdn bd qudn ly. Cung lic do,
viéc cdi thién moi trudng cong tic ciing ché dd
daingd hap dan hon 1a mot trong nhitng bién phap
hitu hiéu cho viéc ning cao chat lugng doi ngii
gidng vién dai hoc trong thdi gian téi. Bén canh
do, cdc trudng BPHNCL tai cling nén manh dan
thyc hién co ch€ khodn sin phdm va trd luong
theo vi tri viéc lam ciing nhu niing suit lao dong
hon 1a chi dya vao thim nién cong tdc hodc cdc
y€u t6 phi khoa hoc khéc.

Thit tu, phdi gdn k&t chit ché giita cong tdc dao
tao clia cdc trusng PHNCL tai Ha No6i v6i nhu cau
thuc tién cda thi trudng lao dong nudc nha va dip
tng nhu ciu phat trién kinh t€-xa hoi clia Viét
Nam. Trong lic nén kinh t€ dang khan hi€m lao
dong trinh d cao & nhiéu nganh nghé nhu vi tri tu
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van, thi€t k€&, qudn tri nhan suy,... thi sinh vién tot
nghiép dai hoc chi y&€u 1a cf nhan tai chinh, ngan
hang, k€& todn, luit,... Hién, Viét Nam dang thi€u
ddi ngii cong nhan k§ thuit lanh nghé d€ ting
ning sudt va stic canh tranh clia sin phim va
doanh nghiép song hau hét thanh nién t5t nghiép
trung hoc phd thong lai chon con dudng hoc dai
hoc. D€ khic phuc tinh trang nay, ngoai viéc phai
l1am t6t cong tdc du bdo nhu cau ngudn nhin lyc
ctia thi trudng lao dong va xu huéng phat trién clia
nén kinh t&, cdc nha trudng phai chuyén md hinh
hoat dong tir chd cung cip cho thi trudng nhitng
san pham trudng dang c6 kha ning dio tao sang
md hinh dio tao gin lién v6i cdc nhu cAu thyc tién
clia cudc song.

Thit ndm, ting cudng kiém sodt chit lugng clia
cdc trusng PHNCL tai thong qua co ché kiém
dinh chat lugng, quy dinh vé kiém dinh chat
lugng cd s gido duc dai hoc dugc trién khai
nhung chua chit ché din dén tinh trang mot s6 cd
sG gido duc PHNCL cham dugc ki€m dinh nhung
van tuyén sinh va hoat dong binh thudng. Pic
biét, ti 1é cdc chuong trinh dao tao cua cdc co sG
truong dai ngoai cong 14p ¢ Viét Nam ndi chung,
Ha Noi néi riéng dudc ki€m dinh con ra't thap. Do
dé, cin thi€t phdi ting cudng quin 1i hoat dong
ddm bdo va ki€m dinh chat lugng clia cic trudng
daihoc tu thuc.

5.Ké&tluan

Nang cao chat lugng dao tao dai hoc clia cdc
trudng PHNCL tai Ha Noi 1a van dé cap thiét, 1au
dai. Gidi phdp cho van dé nay c6 nhiéu, nhung
quan trong nhat van 1a chuyén ddi mo hinh dao
tao sang dinh huéng phuc vu t8i da cdc nhu ciu
thuc tién tru6c mit clia thi trudng lao dong viéc
lam va cdc xu huéng phat trién clia dat nudc. Bén
canh d6, nang cao nang lyc ddi ngdi gidng vién va
cai thién di€u kién cd s vat chit cling nhu trang
thi€t bi day hoc déng vai trd then chdt. PE hoat
dong nay dat hiéu qud mong mudn, bén canh su
nd lyc ty than clia cdc nha trudng, can 6 sy hd trg
tir phia Chinh pht, cdc cd quan quan 1y nha nudc
va chinh quyén thanh phd Ha Noi ®
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IMPROVING THE TRAINING QUALITY
OF NON-PUBLIC UNIVERSITIES IN HANOI
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ABSTRACT:

Over the past time, the system of non-public universities in Hanoi has grown rapidly in both
quantity and quality. It has met the increasing demand for higher education and has supplied high-
quality human resources for the country's development. However, the training quality of
non-public universities is still limited. The training structure of these universities is still unbalanced
and the percentage of graduates is still low. This study analyzes the current higher education
quality of non-public universities in Hanoi. Based on the study’s findings, some solutions are
proposed to improve the training quality of these universities in the coming time.

Keywords: non-public universities, university training, universities, Hanoi.
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