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1. Ñaët vaán ñeà
Hieän nay, soá löôïng tröôøng ÑHNCL taïi Haø Noäi

daãn ñaàu caû nöôùc, vôùi 14/61 tröôøng [4]. Heä thoáng
giaùo duïc ÑHNCL taïi Haø Noäi ñaõ theå hieän roõ vai troø
quan troïng trong ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc goùp phaàn
thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá vaø phaùt trieån xaõ hoäi
cuûa ñaát nöôùc. Söï phaùt trieån cuûa caùc tröôøng ÑHNCL
taïi Haø Noäi khoâng chæ giaûm aùp löïc veà chi ngaân saùch
nhaø nöôùc cuûa Thaønh phoá, maø coøn goùp phaàn ña daïng
hoùa heä thoáng giaùo duïc, ñaùp öùng nhu caàu hoïc taäp
ngaøy caøng cao cuûa xaõ hoäi. Tuy nhieân, chaát löôïng
ñaøo taïo ñaïi hoïc ôû caùc tröôøng naøy coøn nhieàu haïn cheá,
baát caäp. Phaân tích roõ thöïc traïng vaø coù giaûi phaùp
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc trong caùc
tröôøng ÑHNCL ôû Haø Noäi hieän nay laø caàn thieát.

2. tình hình phaùt trieån caùc tröôøng ñaïi hoïc
ngoaøi coâng laäp taïi haø noäi

Naèm trong heä thoáng tröôøng ÑHNCL trong caû
nöôùc, caùc tröôøng ÑHNCL taïi Haø Noäi coù quaù trình
hình thaønh, phaùt trieån, chuyeån ñoåi moâ hình hoaït
ñoäng khaùc nhau töông öùng vôùi töøng giai ñoaïn lòch
söû. Môû ñaàu laø söï ra ñôøi cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc daân laäp
Thaêng Long vaøo ngaøy 25/12/1988 (ñaây laø tröôøng
ÑHNCL ñöôïc thaønh laäp sôùm nhaát caû nöôùc); sau ñoù
laø caùc tröôøng ÑHNCL khaùc cuõng laàn löôït ra ñôøi
nhö: Tröôøng Ñaïi hoïc Phöông Ñoâng (1994); Tröôøng
Ñaïi hoïc Ñoâng Ñoâ (1994); Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh
doanh vaø Coâng ngheä Haø Noäi (1996); Tröôøng Ñaïi
hoïc Thaønh Ñoâ (2004); Hoïc vieän Thieát keá vaø Thôøi
trang London (2004); Tröôøng Ñaïi hoïc FPT (2006);
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toÙm tAÉt:
Thôøi gian qua, heä thoáng caùc tröôøng ñaïi hoïc ngoaøi coâng laäp (ÑHNCL) taïi thaønh phoá Haø Noäi coù söï

phaùt trieån nhanh caû veà soá löôïng vaø chaát löôïng, vöøa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu hoïc taäp ôû trình ñoä cao
ngaøy caøng taêng, vöøa goùp phaàn cung öùng ñoäi nguõ nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao cho muïc tieâu phaùt
trieån ñaát nöôùc. Tuy nhieân, chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc ôû caùc tröôøng ÑHNCL hieän taïi coøn nhieàu haïn
cheá. Caùc tröôøng chöa thöïc söï coù chuyeån bieán maïnh veà chaát löôïng ñaøo taïo; cô caáu ngaønh ngheà coøn
maát caân ñoái, tyû leä sinh vieân toát nghieäp coøn thaáp. Trong phaïm vi baøi vieát naøy, treân cô sôû phaân tích
thöïc traïng chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc trong caùc tröôøng ÑHNCL taïi Haø Noäi; ñoàng thôøi taùc giaû ñeà
xuaát moät soá giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc taïi caùc tröôøng naøy trong thôøi gian tôùi.

töø khoùa: ñaïi hoïc ngoaøi coâng laäp, ñaøo taïo ñaïi hoïc, tröôøng ñaïi hoïc, TP. Haø Noäi. 
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Tröôøng Ñaïi hoïc Nguyeãn Traõi (2008). Sau khi coù
Quyeát ñònh soá 122/2006/QÑ-TTg ngaøy 29/05/2006
cuûa Thuû töôùng chính phuû, haøng loaït caùc tröôøng ñaïi
hoïc môùi taïi thaønh phoá Haø Noäi ñöôïc thaønh laäp hoaït
ñoäng theo loaïi hình tröôøng ÑHNCL, gaàn ñaây nhaát
laø Tröôøng Ñaïi hoïc Myõ thuaät Coâng nghieäp AÙ Chaâu
(2011). Tính ñeán cuoái naêm 2020, Haø Noäi coù 14
tröôøng ÑHNCL trong toång soá 61 tröôøng ÑHNCL
treân caû nöôùc. Ngoaøi soá ít nhöõng tröôøng ñöôïc thaønh
laäp treân 20 naêm thì haàu heát caùc tröôøng ÑHNCL coøn
laïi coù tuoåi ñôøi treân döôùi 10 naêm. 

Caùc tröôøng ÑHNCL taïi thaønh phoá Haø Noäi ñaõ
xaây döïng boä maùy toå chöùc theo Quy cheá soá
61/2009/QÑ-TTg, ngaøy 17/4/2009 cuûa Thuû töôùng
Chính phuû, neân cô caáu toå chöùc cuûa caùc tröôøng
töông ñoái gioáng nhau. Boä maùy quaûn lyù ñöôïc phaân
chia laøm 3 caáp quaûn lyù ñieàu haønh goàm: caáp cao laø
Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban Giaùm hieäu; caáp trung laø
caùc tröôûng phoù phoøng, ban, khoa, Giaùm ñoác caùc
trung taâm...; caáp nhaân vieân laø giaûng vieân, caùn boä,
ñöôïc phaân coâng chöùc naêng nhieäm vuï ñaày ñuû. Tuy
nhieân, tuøy theo ñieàu kieän cuûa töøng tröôøng maø soá
löôïng caùc phoøng, ban, khoa, toå coù khaùc nhau.

Cuõng nhö caùc tröôøng ÑHNCL noùi chung, caùc
ÑHNCL taïi thaønh phoá Haø Noäi ñeàu töï chuû hoaøn
toaøn veà taøi chính, nguoàn thu chuû yeáu laø töø hoïc phí
vaø khoâng coù baát kyø nguoàn taøi trôï naøo cuûa Chính
phuû. Haàu heát caùc tröôøng ñang trong giai ñoaïn ñaàu
tö cô sôû vaät chaát neân nguoàn taøi chính voán ít oûi laïi
caøng eo heïp hôn. Thu nhaäp cuûa ñoäi nguõ giaûng vieân
trong caùc tröôøng so vôùi caùc doanh nghieäp coøn
thaáp, ñôøi soáng coøn khoù khaên, caùc tröôøng ñeàu chöa
coù chính saùch öu ñaõi trôï caáp cho giaûng vieân veà nhaø
ôû, moâi tröôøng laøm vieäc... Nguoàn trôï caáp cho ñaøo
taïo boài döôõng cuõng coøn haïn cheá neân ñoäi nguõ giaûng
vieân coøn chöa thaät yeân taâm, toaøn taâm, toaøn yù taäp
trung cho hoaït ñoäng giaûng daïy. 

Veà cô sôû vaät chaát, haàu heát caùc tröôøng ñeàu öu
tieân xaây döïng cô sôû vaät chaát ñaùp öùng yeâu caàu cuûa
coâng taùc ñaøo taïo, öu tieân môû roäng khoâng gian toái
öu treân dieän tích ñaát hieän coù; Hieän ñaïi hoùa phöông
tieän daïy hoïc vaø khaûo thí treân neàn taûng coâng ngheä
thoâng tin; xaây döïng saân chôi, kyù tuùc xaù vaø cô sôû

vaät chaát cho caùc hoaït ñoäng khaùc; Ñaàu tö vaø hieän
ñaïi hoùa thö vieän theo höôùng thö vieän ñieän töû; Chuù
troïng xaây döïng heä thoáng thoâng tin hieän ñaïi, tieán
kòp vôùi ñaø phaùt trieån thoâng tin cuûa nhaân loaïi. Tuy
nhieân, do dieän tích haïn cheá neân caùc tröôøng chuû
yeáu taäp trung vaøo phoøng hoïc lyù thuyeát, daãn ñeán
thieáu caùc phoøng thí nghieäm, phoøng thöïc haønh vaø
thieáu phoøng hoïc (coù thôøi ñieåm moät soá tröôøng phaûi
ñi thueâ ñòa ñieåm ñeå giaûng daïy). 

3. chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc ôû caùc tröôøng
ñaïi hoïc ngoaøi coâng laäp taïi haø noäi

Veà söù meänh, taàm nhìn: Caùc tröôøng ÑHNCL taïi
Haø Noäi ñeàu xaùc ñònh söù meänh laø: ñaøo taïo ña lónh
vöïc, ña ngaønh, ña caáp vaø ña heä, cung caáp nguoàn
nhaân löïc ñaïi hoïc, sau ñaïi hoïc coù chaát löôïng, xaây
döïng vaø phaùt trieån moâi tröôøng hoïc thuaät, vaên hoùa
trung thöïc, nhaân vaên, ñaùp öùng yeâu caàu coâng
nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa trong ñieàu kieän kinh teá
thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa vaø hoäi
nhaäp quoác teá. Veà taàm nhìn, nhìn chung caùc tröôøng
ÑHNCL ñeàu xaùc ñònh ñònh höôùng phaùt trieån laø trôû
thaønh trung taâm nghieân cöùu khoa hoïc, öùng duïng
khoa hoïc - kyõ thuaät ñaùp öùng yeâu caàu saûn xuaát,
kinh doanh vaø chuyeån giao coâng ngheä phuïc vuï cho
söï nghieäp phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, coâng nghieäp
hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc. Vai troø cuûa coäng ñoàng,
cuûa ngöôøi hoïc cuõng ñöôïc caùc tröôøng höôùng tôùi.

Veà chuyeân ngaønh ñaøo taïo: Caùc tröôøng ÑHNCL
taïi thaønh phoá Haø Noäi ñeàu xaùc ñònh laø caùc tröôøng ña
ngaønh, ña lónh vöïc, ña heä... Tuy nhieân do ñoøi hoûi
cuûa thöïc tieãn xaõ hoäi, nhaát laø nhu caàu cuûa ngöôøi hoïc
neân caùc tröôøng taäp trung vaøo moät soá nhoùm ngaønh
ñaøo taïo chính ñoù laø: nhoùm ngaønh kinh teá ngaân haøng;
nhoùm ngaønh kyõ thuaät, nhoùm ngaønh quaûn trò, quaûn
lyù; nhoùm ngaønh ngoân ngöõ; nhoùm ngaønh y döôïc;
nhoùm ngaønh myõ thuaät, thieát keá thôøi trang... Nhö
vaäy, haàu heát caùc tröôøng chæ thieân veà ñaøo taïo caùc
ngaønh khoái kinh teá, kyõ thuaät, myõ thuaät, ngoân ngöõ, y
döôïc... maø chöa chuù troïng ñeán khoái ngaønh khoa hoïc
xaõ hoäi vaø nhaân vaên. Chæ duy nhaát coù Tröôøng Ñaïi
hoïc Thaêng Long ñaøo taïo sinh vieân ngaønh Khoa hoïc
xaõ hoäi vaø nhaân vaên vôùi 2 chuyeân ngaønh chính laø
Coâng taùc xaõ hoäi vaø Vieät Nam hoïc. 

quaûn trò - quaûn lyù 
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Veà phöông phaùp: haàu heát caùc tröôøng ñeàu höôùng
tôùi aùp duïng caùc phöông phaùp ñaøo taïo tieân tieán
theo phöông chaâm “Laáy ngöôøi hoïc laøm trung taâm,
töï hoïc vaø nghieân cöùu laøm neàn taûng”. Muïc tieâu laø
ñaøo taïo sinh vieân thaønh nhöõng kyõ sö, cöû nhaân naêng
ñoäng, saùng taïo, hoäi tuï ñaày ñuû kieán thöùc cuøng kyõ
naêng ngheà nghieäp, coù naêng löïc ñoái maët vôùi nhöõng
thaùch thöùc naûy sinh trong xaõ hoäi, hoøa nhaäp vôùi
coäng ñoàng, coù yù chí vöôn leân thöïc hieän öôùc mô
hoaøi baõo vaø khaùt voïng cuûa chính mình.

Veà hình thöùc ñaøo taïo: caùc tröôøng ñeàu aùp duïng
ña daïng caùc hình thöùc ñaøo taïo, bao goàm: heä chính
quy taäp trung lieân tuïc, heä keát hôïp vôùi heä vöøa hoïc
vöøa laøm, heä lieân thoâng cao ñaúng, ñaïi hoïc. Duy
nhaát coù Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh doanh vaø Coâng ngheä
Haø Noäi aùp duïng theâm hình thöùc ñaøo taïo töø xa
thoâng qua hình thöùc E- Learning.

Veà ñaøo taïo sau ñaïi hoïc: hieän nay coù 8 tröôøng
ÑHNCL taïi thaønh phoá Haø Noäi ñöôïc pheùp ñaøo taïo
trình ñoä thaïc só, ñoù laø caùc tröôøng: Ñaïi hoïc Thaêng
Long; Ñaïi hoïc Phöông Ñoâng; Ñaïi hoïc Ñoâng Ñoâ;
Ñaïi hoïc Kinh doanh vaø Coâng ngheä Haø Noäi; Ñaïi
hoïc Coâng ngheä vaø Quaûn lyù Höõu nghò; Ñaïi hoïc Hoøa
Bình, Ñaïi hoïc Nguyeãn Traõi, Ñaïi hoïc Ñaïi Nam.
Trong ñoù coù 3 tröôøng ñöôïc pheùp ñaøo taïo trình ñoä
tieán só laø Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh doanh vaø Coâng
ngheä Haø Noäi, Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoâng Ñoâ, Tröôøng
Ñaïi hoïc Ñaïi Nam. Nhìn chung, caùc chuyeân ngaønh
ñaøo taïo trình ñoä sau ñaïi hoïc cuûa caùc tröôøng ñeàu laø
caùc khoái ngaønh coù theá maïnh vaø uy tín cuûa caùc
tröôøng, coù söùc huùt caïnh tranh ñoái vôùi caùc tröôøng
ñaïi hoïc coâng laäp.

Veà nghieân cöùu khoa hoïc vaø hôïp taùc quoác teá:

trong nghieân cöùu khoa hoïc: Caùc tröôøng ñeàu taäp
trung nghieân cöùu nhöõng vaán ñeà do nhu caàu caáp
baùch cuûa xaõ hoäi ñaët ra treân 3 lónh vöïc: Giaùo duïc,
Kinh teá vaø Khoa hoïc Coâng ngheä. Thöïc hieän
phöông chaâm: “Nghieân cöùu Khoa hoïc ñeå naâng
taàm ñaøo taïo” (Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng ngheä vaø
Quaûn lyù Höõu nghò). Caùc tröôøng ñaõ tieán haønh thöïc
hieän nhieàu ñeà taøi khoa hoïc nhöng chuû yeáu laø ñeà taøi
khoa hoïc caáp cô sôû; ñeà taøi ngaønh, ñeà taøi caáp nhaø
nöôùc coøn ít, chöa coù tröôøng naøo coù taïp chí khoa

hoïc ñeå ñaêng taûi caùc coâng trình khoa hoïc trong
phaïm vi tröôøng mình vaø khu vöïc. Trong nhöõng
naêm gaàn ñaây, caùc tröôøng ñaõ chuù troïng hôïp taùc vôùi
caùc tröôøng, trung taâm nghieân cöùu ôû nöôùc ngoaøi
nhaèm naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo. Tuy nhieân
hoaït ñoäng naøy dieãn ra chöa thöôøng xuyeân vaø chuû
yeáu taäp trung ôû caùc tröôøng coù beà daøy truyeàn thoáng
vaø coù tieàm löïc taøi chính nhö: Ñaïi hoïc FPT, Ñaïi hoïc
Thaønh Ñoâ, Ñaïi hoïc Kinh doanh vaø Coâng ngheä Haø
Noäi, Ñaïi hoïc Quoác teá Baéc Haø...

Thöïc teá cho thaáy chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc
cuûa caùc tröôøng ÑHNCL ôû Haø Noäi coøn coù nhieàu
haïn cheá. Vaãn coøn coù moät soá cô sôû giaùo duïc
ÑHNCL chöa coù ñònh höôùng roõ veà muïc tieâu phaùt
trieån, ñònh höôùng hoaït ñoäng, chöa thöïc hieän vieäc
raø soaùt vaø kieän toaøn thaønh vieân Hoäi ñoàng tröôøng,
chöa chuù troïng vieäc boài döôõng vaø naâng cao trình
ñoä giaûng vieân, chöa trieån khai thöïc hieän kieåm ñònh
chaát löôïng cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc theo quy ñònh.

Hieän ñang coù tình traïng moät soá cô sôû giaùo duïc
ÑHNCL taïi Haø Noäi ñang toå chöùc hoaït ñoäng ñaøo
taïo ngoaøi ñòa phöông nhöng khoâng baùo caùo Boä
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo veà vieäc cho pheùp thaønh laäp
phaân hieäu theo quy ñònh. Nhieàu tröôøng ÑHNCL
tuyeån sinh ñaàu vaøo chaát löôïng thaáp, ñieåm chuaån
thöôøng saùt ñieåm saøn, thaäm chí coøn thaáp hôn ñieåm
saøn khi chöa coù quy ñònh ñieåm saøn. Vieäc giao chæ
tieâu tuyeån sinh chöa nghieâm. Trong ñôït 1 tuyeån
sinh naêm hoïc 2022, coù 52 tröôøng ñaïi hoïc tuyeån
sinh keùm (döôùi 30% chæ tieâu), trong ñoù coù ñeán 27
tröôøng ÑHNCL [2].

Chöông trình ñaøo taïo cuûa moät soá tröôøng coøn
chaäm ñoåi môùi theo nhu caàu xaõ hoäi, chöa caäp nhaät
chænh söûa kòp thôøi ñaùp öùng chuaån ñaàu ra, ñaùp öùng
nhu caàu giaùo duïc hoäi nhaäp quoác teá, chaát löôïng
ñaøo taïo chöa cao. Quy moâ, soá löôïng taêng nhanh
nhöng ñieàu kieän ñaûm baûo chaát löôïng chöa töông
xöùng, phöông tieän giaûng daïy, thí nghieäm, thöïc
taäp, nghieân cöùu thieáu thoán vaø cuõ kyõ. Chöông trình
giaùo duïc coøn naëng neà, chöa baùm saùt yeâu caàu cuûa
cuoäc soáng, nhieàu phaàn trong chöông trình ñaøo taïo
ñaïi hoïc ñaõ laïc haäu. Phöông phaùp giaùo duïc chaäm
ñoåi môùi, chaäm hieän ñaïi hoùa, chöa gaén chaët vôùi
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ñôøi soáng xaõ hoäi vaø lao ñoäng ngheà nghieäp, chöa
chuù troïng phaùt huy tính saùng taïo, naêng löïc thöïc
haønh cuûa sinh vieân. Nhieàu tröôøng chæ quan taâm
ñeán phaùt trieån soá löôïng nhieàu hôn chaát löôïng, cô
caáu giaùo duïc khoâng hôïp lyù giöõa caùc lónh vöïc,
ngaønh ngheà ñaøo taïo, chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu 
caàu cuûa söï nghieäp coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù
ñaát nöôùc.

Nhieàu tröôøng ÑHNCL ôû Haø Noäi coù soá löôïng
giaûng vieân cô höõu moûng (thöôøng thaáp hôn soá
giaûng vieân thænh giaûng). Giaûng vieân cô höõu coù
trình ñoä ñaïi hoïc vaãn coøn khaù lôùn aûnh höôûng ñeán
chaát löôïng ñaøo taïo. Nhieàu tröôøng chöa boá trí ñuû
giaùo vieân cô höõu, soá giaûng vieân thænh giaûng vaãn
chieám tyû leä lôùn, phaàn lôùn laø giaûng vieân cô höõu
ñeàu ñaõ nghæ höu töø caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp
ñöôïc môøi veà. Soá löôïng sinh vieân taêng nhanh,
trong khi ñoù soá löôïng giaûng vieân gaàn nhö khoâng
ñoåi. Caùc giaûng vieân phaûi daïy taêng giôø gaáp nhieàu
laàn so vôùi quy ñònh. Tình traïng quaù taûi giôø daïy
dieãn ra lieân tuïc trong thôøi gian daøi khieán cho raát
nhieàu giaûng vieân khoâng coøn thôøi gian daønh cho
hoïc taäp naâng cao trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï,
khoâng caäp nhaät ñöôïc caùc kieán thöùc, kyõ naêng môùi
khieán cho noäi dung baøi giaûng ngheøo naøn, laïc haäu
vaø khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa thöïc tieãn.
Hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc cuûa ñoäi nguõ
giaûng vieân nhìn chung raát thaáp, soá baøi baùo khoa
hoïc coâng boá chöa nhieàu. 

Cô sôû vaät chaát, trang thieát bò daïy hoïc coøn nhieàu
khoù khaên. Ña soá caùc tröôøng coù dieän tích heïp, phaàn
lôùn chöa ñaït tieâu chuaån dieän tích phoøng hoïc, giaûng
ñöôøng. Coù tröôøng ÑHNCL chöa coù cô sôû rieâng,
giaûng ñöôøng, phoøng laøm vieäc ñeàu phaûi ñi thueâ
khoâng coù dieän tích daønh cho caùc hoaït ñoäng vaên
hoùa, theå thao, chöa coù kí tuùc xaù. Heä thoáng thö
vieän, keå caû thö vieän ñieän töû cuûa caùc tröôøng nhìn
chung laø nhoû, soá löôïng ñaàu saùch ngheøo naøn. Trang
thieát bò thí nghieäm, thöïc haønh ôû phaàn lôùn caùc
tröôøng ñeàu thieáu thoán, laïc haäu. Cô sôû vaät chaát coøn
thieáu thoán nhöng toác ñoä taêng chæ tieâu tuyeån sinh
laïi cao. Ñieàu ñoù daãn ñeán chaát löôïng ñaøo taïo coøn
thaáp, chöa taïo ñöôïc söï ñoàng höôùng veà lôïi ích, söï

quan taâm ñuû maïnh ñeán chaát löôïng giöõa ngöôøi hoïc,
ngöôøi daïy, nhaø ñaàu tö cho giaùo duïc, ngöôøi söû duïng
lao ñoäng vaø xaõ hoäi.

4. moät soá giaûi phaùp caàn thöïc hieän ñeå naâng
cao chaát löôïng ñaøo taïo caùc tröôøng ñaïi hoïc ngoaøi
coâng laäp taïi thaønh phoá haø noäi

Thöù nhaát, caàn coù chính saùch hoã trôï ñeå taêng quy
moâ cuûa caùc tröôøng ÑHNCL taïi Haø Noäi. Phaùt trieån
quy moâ giaùo duïc ÑHNCL tieäm caän vôùi khu vöïc vaø
theá giôùi (sinh vieân baäc ñaïi hoïc trong caùc cô sôû giaùo
duïc ñaïi hoïc tö thuïc chieám khoaûng treân 30% trong
toång soá sinh vieân baäc ñaïi hoïc toaøn heä thoáng) theo
ñuùng chuû tröông cuûa Ñaûng: “Taêng tæ leä tröôøng
ngoaøi coâng laäp ñoái vôùi giaùo duïc ngheà ngheà nghieäp
vaø giaùo duïc ñaïi hoïc” [1], “Phaùt trieån haøi hoøa giöõa
giaùo duïc coâng laäp vaø ngoaøi coâng laäp” [3, tr.233].
Ñeå thöïc hieän muïc tieâu naøy, beân caïnh vieäc khuyeán
khích thaønh laäp caùc cô sôû giaùo duïc ÑHNCL môùi
trong ñoù coù caùc cô sôû khoâng vì lôïi nhuaän vaø cô sôû
do nöôùc ngoaøi ñaàu tö, Chính phuû, caùc cô quan
quaûn lyù nhaø nöôùc vaø thaønh phoá Haø Noäi caàn xaây
döïng caùc goùi ngaân saùch lôùn cho caùc cô sôû giaùo duïc
ÑHNCL vay öu ñaõi, ñeå ñaàu tö môû roäng dieän tích
ñaát, phaùt trieån ñoäi nguõ vaø cô sôû vaät chaát cuøng caùc
ñieàu kieän ñaûm baûo chaát löôïng khaùc ñeå môû roäng
quy moâ, töøng böôùc naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo.
Beân caïnh ñoù, caàn coù caùc chính saùch hoã trôï khaùc
thoâng qua thoâng qua giaûm thueá, taøi trôï nghieân cöùu,
hoïc boång,… Tuy nhieân, ñeå nhaän ñöôïc söï hoã trôï cuûa
Nhaø nöôùc, caùc tröôøng ñaïi hoïc tö thuïc phaûi coù
nhöõng cam keát trong thöïc hieän muïc tieâu phaùt trieån
giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa ñaát nöôùc, cam keát naêng cao
chaát löôïng hoaït ñoäng ñaøo taïo, nghieân cöùu, hoã trôï
ngöôøi hoïc vaø phuïc vuï coäng ñoàng. 

Thöù hai, tieáp tuïc thöïc hieän giao quyeàn töï chuû
vaø töï chòu traùch nhieäm gaén lieàn vôùi traùch nhieäm
giaûi trình cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc ÑHNCL
taïi thaønh phoá, trong ñoù chuù troïng coâng taùc quaûn lyù
chaát löôïng ñaàu ra. Theo xu theá phaùt trieån chung
cuûa nhaân loaïi, caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc phaûi
ñöôïc chuaån bò ñeå coù theå töï chuû trong gaàn nhö taát
caû caùc vaán ñeà cuûa rieâng mình. Trong soá naøy, töï
chuû veà coâng taùc tuyeån sinh coù aûnh höôûng tröïc tieáp
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vaø taùc ñoäng quan troïng ñoái vôùi coâng taùc naâng cao
chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc vaø ñaûm baûo chaát
löôïng ñaàu ra cuûa ngöôøi hoïc. Ñeå taêng cô hoäi tuyeån
sinh vaø môû roäng nguoàn cung caáp thí sinh, khoâng ít
cô sôû giaùo duïc ÑHNCL ñaõ meàm hoùa caùc tieâu
chuaån ñaàu vaøo ñeán möùc ñoä toái ña coù theå cho caùc
ñoái töôïng ngöôøi hoïc coù nhu caàu traûi nghieäm caùc
chöông trình giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam. Vieäc
toái öu hoùa caùc cô hoäi hoïc taäp cho ngöôøi daân goùp
phaàn naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ nguoàn nhaân löïc,
nhöng maët khaùc laïi ñaët ra caâu hoûi veà chaát löôïng
cuûa quaù trình ñaøo taïo vaø saûn phaåm ñaàu ra cuûa caùc
loø ñaøo taïo. Chính vì theá, vieäc môû roäng cô hoäi ñaàu
vaøo trong coâng taùc tuyeån sinh phaûi gaén lieàn vôùi
sieát chaët ñaàu ra ñeå vöøa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu hoïc
taäp ngaøy caøng taêng cuûa xaõ hoäi, nhöng ñoàng thôøi
cung caáp saûn phaåm ñaàu ra ñaït chaát löôïng vaø ñaùp
öùng nhu caàu cuûa xaõ hoäi.

Thöù ba, chuù troïng phaùt trieån ñoäi nguõ giaûng
vieân, caùn boä quaûn lyù giaùo duïc trong caùc tröôøng
ÑHNCL taïi Haø Noäi. Ñoäi nguõ giaûng vieân vaø caùn boä
quaûn lyù giaùo duïc laø moät trong nhöõng nhaân toá quyeát
ñònh ñeán chaát löôïng giaùo duïc cuûa caùc nhaø tröôøng.
Muoán naâng cao chaát löôïng giaùo duïc phaûi baét ñaàu
töø ñoäi nguõ giaûng vieân vaø caùn boä quaûn lyù. Moät
trong nhöõng bieän phaùp cô baûn nhaát laø naâng chuaån
trình ñoä ñaøo taïo, nhaát laø ñaøo taïo sau ñaïi hoïc cuûa
caùc giaûng vieân vaø caùn boä quaûn lyù. Cuøng luùc ñoù,
vieäc caûi thieän moâi tröôøng coâng taùc cuøng cheá ñoä
ñaõi ngoä haáp daãn hôn laø moät trong nhöõng bieän phaùp
höõu hieäu cho vieäc naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ
giaûng vieân ñaïi hoïc trong thôøi gian tôùi. Beân caïnh
ñoù, caùc tröôøng ÑHNCL taïi cuõng neân maïnh daïn
thöïc hieän cô cheá khoaùn saûn phaåm vaø traû löông
theo vò trí vieäc laøm cuõng nhö naêng suaát lao ñoäng
hôn laø chæ döïa vaøo thaâm nieân coâng taùc hoaëc caùc
yeáu toá phi khoa hoïc khaùc.

Thöù tö, phaûi gaén keát chaët cheõ giöõa coâng taùc ñaøo
taïo cuûa caùc tröôøng ÑHNCL taïi Haø Noäi vôùi nhu caàu
thöïc tieãn cuûa thò tröôøng lao ñoäng nöôùc nhaø vaø ñaùp
öùng nhu caàu phaùt trieån kinh teá-xaõ hoäi cuûa Vieät
Nam. Trong luùc neàn kinh teá ñang khan hieám lao
ñoäng trình ñoä cao ôû nhieàu ngaønh ngheà nhö vò trí tö

vaán, thieát keá, quaûn trò nhaân söï,… thì sinh vieân toát
nghieäp ñaïi hoïc chuû yeáu laø cöû nhaân taøi chính, ngaân
haøng, keá toaùn, luaät,… Hieän, Vieät Nam ñang thieáu
ñoäi nguõ coâng nhaân kyõ thuaät laønh ngheà ñeå taêng
naêng suaát vaø söùc caïnh tranh cuûa saûn phaåm vaø
doanh nghieäp song haàu heát thanh nieân toát nghieäp
trung hoïc phoå thoâng laïi choïn con ñöôøng hoïc ñaïi
hoïc. Ñeå khaéc phuïc tình traïng naøy, ngoaøi vieäc phaûi
laøm toát coâng taùc döï baùo nhu caàu nguoàn nhaân löïc
cuûa thò tröôøng lao ñoäng vaø xu höôùng phaùt trieån cuûa
neàn kinh teá, caùc nhaø tröôøng phaûi chuyeån moâ hình
hoaït ñoäng töø choã cung caáp cho thò tröôøng nhöõng
saûn phaåm tröôøng ñang coù khaû naêng ñaøo taïo sang
moâ hình ñaøo taïo gaén lieàn vôùi caùc nhu caàu thöïc tieãn
cuûa cuoäc soáng.

Thöù naêm, taêng cöôøng kieåm soaùt chaát löôïng cuûa
caùc tröôøng ÑHNCL taïi thoâng qua cô cheá kieåm
ñònh chaát löôïng, quy ñònh veà kieåm ñònh chaát
löôïng cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc trieån khai
nhöng chöa chaët cheõ daãn ñeán tình traïng moät soá cô
sôû giaùo duïc ÑHNCL chaäm ñöôïc kieåm ñònh nhöng
vaãn tuyeån sinh vaø hoaït ñoäng bình thöôøng. Ñaëc
bieät, tæ leä caùc chöông trình ñaøo taïo cuûa caùc cô sôû
tröôøng ñaïi ngoaøi coâng laäp ôû Vieät Nam noùi chung,
Haø Noäi noùi rieâng ñöôïc kieåm ñònh coøn raát thaáp. Do
ñoù, caàn thieát phaûi taêng cöôøng quaûn lí hoaït ñoäng
ñaûm baûo vaø kieåm ñònh chaát löôïng cuûa caùc tröôøng
ñaïi hoïc tö thuïc.

5. Keát luaän
Naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc cuûa caùc

tröôøng ÑHNCL taïi Haø Noäi laø vaán ñeà caáp thieát, laâu
daøi. Giaûi phaùp cho vaán ñeà naøy coù nhieàu, nhöng
quan troïng nhaát vaãn laø chuyeån ñoåi moâ hình ñaøo
taïo sang ñònh höôùng phuïc vuï toái ña caùc nhu caàu
thöïc tieãn tröôùc maét cuûa thò tröôøng lao ñoäng vieäc
laøm vaø caùc xu höôùng phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc. Beân
caïnh ñoù, naâng cao naêng löïc ñoäi nguõ giaûng vieân vaø
caûi thieän ñieàu kieän cô sôû vaät chaát cuõng nhö trang
thieát bò daïy hoïc ñoùng vai troø then choát. Ñeå hoaït
ñoäng naøy ñaït hieäu quaû mong muoán, beân caïnh söï
noã löïc töï thaân cuûa caùc nhaø tröôøng, caàn coù söï hoã trôï
töø phía Chính phuû, caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc
vaø chính quyeàn thaønh phoá Haø Noäi n
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improving the trAining QuAlity 
of non-public universities in hAnoi

lMaster. nguyEn Van nam
Faculty of Graduate Studies, Nguyen Trai University 

AbstrAct:
Over the past time, the system of non-public universities in Hanoi has grown rapidly in both

quantity and quality. It has met the increasing demand for higher education and has supplied high-
quality human resources for the country's development. However, the training quality of
non-public universities is still limited. The training structure of these universities is still unbalanced
and the percentage of graduates is still low. This study analyzes the current higher education
quality of non-public universities in Hanoi. Based on the study’s findings, some solutions are
proposed to improve the training quality of these universities in the coming time.

Keywords: non-public universities, university training, universities, Hanoi.
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