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1. chuoãi cung öùng haøng noâng saûn
1.1. Chuoãi cung öùng (Supply Chain - SC)
Trong boái caûnh caïnh tranh khoác lieät ôû thò tröôøng

toaøn caàu hieän nay, ñeå caïnh tranh thaønh coâng treân thò
tröôøng XK ñoøi hoûi caùc doanh nghieäp XK phaûi tham
gia vaøo chuoãi cung öùng cuûa saûn phaåm.

Theo M. Christopher vaø L. Martin (1992), “SC
laø maïng löôùi cuûa nhöõng toå chöùc lieân quan ñeán
nhöõng moái lieân keát caùc doøng chaûy ngöôïc vaø xuoâi

theo nhöõng tieán trình vaø nhöõng hoaït ñoäng khaùc
nhau nhaèm taïo ra giaù trò trong töøng saûn phaåm cho
khaùch haøng”.

Chuoãi cung öùng ñöôïc coi nhö “moät chuoãi xích”,
trong chuùng caùc “maét xích” laø caùc doanh nghieäp, toå
chöùc, hoä saûn xuaát kinh doanh tham gia vaø chuùng
ñöôïc giao keát trong moät quaù trình laøm gia taêng giaù
trò (Hình 1).

Trong baøi nghieân cöùu naøy, chuoãi cung öùng
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ñöôïc hieåu laø “moät chuoãi caùc doanh nghieäp, toå
chöùc, hoä saûn xuaát - kinh doanh (thu gom, saûn
xuaát/cheá bieán, phaân phoái, logistics) cuøng tham gia
moät caùch tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp vaøo chuoãi cung
öùng saûn phaåm ñeán tay ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng”. 

1.2. Chuoãi cung öùng haøng noâng saûn
Theo Hieäp ñònh Noâng nghieäp cuûa Toå chöùc

Thöông maïi Theá giôùi (WTO), haøng noâng saûn bao
goàm taát caû caùc saûn phaåm noâng nghieäp cô baûn nhö
luùa gaïo, boät myø, söõa, ñoäng vaät soáng, caø pheâ, hoà
tieâu, haït ñieàu, cheø, rau quaû töôi,…

Theo Toå chöùc Löông thöïc vaø Noâng nghieäp cuûa
Lieân hôïp quoác (FAO), haøng noâng saûn laø baát kyø
saûn phaåm hoaëc haøng hoùa naøo, thoâ hoaëc cheá bieán,
ñöôïc baùn treân thò tröôøng cho con ngöôøi.

Nhö vaäy, chuoãi cung öùng haøng noâng saûn ñöôïc
hieåu moät caùch ñôn giaûn chính laø söï giaûm thieåu toái
ña caùc thaønh vieân tham gia trong chuoãi cung öùng,
vôùi caùc ñaëc tröng chuû yeáu laø: khoaûng caùch veà maët
ñòa lyù, ñöôïc ño baèng khoaûng caùch giöõa ngöôøi saûn
xuaát vaø ngöôøi tieâu duøng; soá löôïng caùc ñôn vò trung
gian tham gia chuoãi cung öùng; söï keát noái, töông
taùc giöõa ngöôøi tieâu duøng vaø ngöôøi saûn xuaát.

Xuaát phaùt töø khaùi nieäm veà chuoãi cung öùng ñaõ
neâu trong muïc 1.1 vaø khaùi nieäm haøng noâng saûn,
trong baøi nghieân cöùu naøy coù theå hieåu, “chuoãi cung
öùng noâng saûn laø moät heä thoáng bao goàm doanh
nghieäp, nhaø thu gom haøng noâng saûn, nhaø saûn
xuaát/cheá bieán/nhaø phaân phoái vaø caùc ñôn vò cung
öùng dòch vuï logistics vaø caùc nguoàn löïc khaùc lieân
quan ñeán quaù trình chuyeån ñoåi haøng noâng saûn töø
trang traïi nuoâi troàng cho ñeán tay ngöôøi tieâu duøng
cuoái cuøng”.

2. Thöïc traïng chuoãi cung öùng haøng noâng saûn
vieät Nam vaø söï tham gia vaøo chuoãi cung öùng
noâng saûn toaøn caàu

2.1. Thöïc traïng xuaát khaåu vaø söï tham gia vaøo
chuoãi cung öùng haøng noâng saûn toaøn caàu cuûa Vieät
Nam

Trong cô caáu caùc maët haøng XK chuû löïc cuûa Vieät
Nam, haøng noâng saûn luoân chieám tyû troïng khaù cao,
nhieàu loaïi noâng saûn ñaõ khaúng ñònh ñöôïc vò theá treân
thò tröôøng khu vöïc vaø theá giôùi nhö: gaïo, caø pheâ, hoà
tieâu, cao su, haït ñieàu, cheø, traùi caây, rau quaû… Theo
Thoâng taán xaõ Vieät Nam, ñeán thaùng 1/2023, noâng
saûn cuûa Vieät Nam ñaõ coù maët treân thò tröôøng cuûa 185
quoác gia vaø vuøng laõnh thoå, kim ngaïch XK taêng qua
caùc naêm. [3] 

Thôøi gian qua, maëc duø bò aûnh höôûng naëng neà bôûi
ñaïi dòch Covid-19 vaø aûnh höôûng cuûa cuoäc xung ñoät
Nga - Ukraine, giaù trò XK ngaønh Noâng nghieäp giai
ñoaïn 2020 - 2022 cuûa Vieät Nam vaãn taêng tröôûng ôû
möùc cao. Theo soá lieäu thoáng keâ cuûa Haûi quan, kim
ngaïch XK naêm 2022 ñaït 371,3 tyû USD, taêng 10,5%
so vôùi naêm 2021 vaø taêng 32% so vôùi naêm 2020 (giaù
trò XK naêm 2021 laø 336,31 tyû USD, naêm 2020 laø
281,441 tyû USD). XK nhoùm noâng saûn, thuûy saûn
cuõng ñeàu taêng so vôùi naêm tröôùc. Trong ñoù, XK caùc
maët haøng noâng saûn, thuûy saûn ñaït 30,8 tyû USD, taêng
9,9% so vôùi naêm 2021, chieám khoaûng 8,3% trong
toång kim ngaïch XK cuûa caû nöôùc. 

Veà maët haøng: Haøng noâng saûn, thuûy saûn trong
naêm 2022 khaù tích cöïc vôùi 7/9 maët haøng ghi nhaän söï
taêng tröôûng so vôùi naêm tröôùc. Trong ñoù: thuûy saûn
ñaït 10,92 tyû USD, taêng 23%; caø pheâ ñaït 1,78 trieäu
taán, kim ngaïch ñaït hôn 4 tyû USD, taêng 13,8% veà
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löôïng vaø taêng 32% veà trò giaù; gaïo ñaït 7,1 trieäu taán,
kim ngaïch ñaït 3,46 tyû USD, taêng 13,8% veà löôïng vaø
taêng 5,1% veà trò giaù; haït tieâu ñaït 229 nghìn taán, kim
ngaïch ñaït 971 trieäu USD, giaûm 12,4% veà löôïng
nhöng taêng 3,5% veà trò giaù. Hai maët haøng suït giaûm
veà kim ngaïch XK so vôùi cuøng kyø goàm: rau quaû ñaït
3,37 tyû USD, giaûm 5,1%; haït ñieàu ñaït 520 nghìn
taán, kim ngaïch ñaït 3,1 tyû USD, giaûm 10,3% veà
löôïng vaø 15,1% veà trò giaù. [2]

Veà thò tröôøng: Trong naêm 2022, XK noâng saûn,
thuûy saûn taêng tröôûng khaû quan ôû haàu heát caùc khu
vöïc thò tröôøng. Chieám tyû troïng cao nhaát vôùi 25%
toång kim ngaïch XK noâng saûn, thuûy saûn Vieät Nam laø
thò tröôøng Trung Quoác, ñaït khoaûng 7,8 tyû USD, taêng
25,3% so vôùi naêm 2021. Tieáp theo laø thò tröôøng Hoa
Kyø vôùi tyû troïng 12,6%, ñaït khoaûng 3,9 tyû USD. Khu
vöïc thò tröôøng ASEAN chieám tyû troïng 11,4% vaø
taêng tröôûng maïnh meõ 20,9% so vôùi naêm 2021. Khu
vöïc Lieân minh chaâu AÂu chieám tyû troïng 12,2% vôùi
möùc taêng toát, ñaït 16,8%. Caùc thò tröôøng chính khaùc
nhö Nhaät Baûn, Haøn Quoác cuõng ñeàu ñaït taêng tröôûng
so vôùi naêm 2021, trong ñoù XK noâng saûn, thuûy saûn
sang Nhaät Baûn taêng 7,3%, sang Haøn Quoác taêng
4,5%. [2]

Ngaønh Noâng nghieäp Vieät Nam vaãn ñang noã löïc
tham gia vaøo chuoãi giaù trò noâng saûn toaøn caàu vôùi
nhieàu saûn phaåm ñaït giaù trò XK cao nhö caø pheâ, hoà
tieâu, haït ñieàu, thuûy saûn, hoa quaû,… Ñaây laø nhöõng
maët haøng noâng saûn chuû löïc coù tyû troïng lôùn trong kim
ngaïch XK cuûa Vieät Nam. Nhöõng maët haøng naøy luoân
laø theá maïnh cuûa Vieät Nam bôûi caùc lôïi theá caïnh
tranh quoác gia mang laïi.

Theo Nghò ñònh soá 98/2018/NÑ-CP ngaøy
05/07/2018 cuûa Chínhphuû veà chính saùch khuyeán
khích phaùt trieån hôïp taùc, lieân keát trong saûn xuaát vaø
tieâu thuï saûn phaåm noâng nghieäp, lieân keát theo chuoãi
giaù trò saûn phaåm noâng nghieäp laø hình thöùc lieân keát
trong saûn xuaát noâng nghieäp theo chuoãi, töø cung öùng
vaät tö, dòch vuï ñaàu vaøo, saûn xuaát, sô cheá hoaëc cheá
bieán gaén vôùi tieâu thuï saûn phaåm noâng nghieäp.

Theo keát quaû ñieàu tra noâng thoân, noâng nghieäp
giöõa kyø 2020 cuûa Toång cuïc Thoáng keâ, treân ñòa baøn
noâng thoân caû nöôùc hieän coù 5.771 xaõ coù hoä/cô sôû

chuyeân cheá bieán noâng, laâm, thuûy saûn, chieám
69,56% toång soá xaõ vôùi 220.599 hoä/cô sôû hoaït ñoäng,
bình quaân coù 38,23 hoä/cô sôû thuoäc xaõ coù hoä/cô sôû
cheá bieán noâng, laâm, thuûy saûn. Beân caïnh hoä/cô sôû
saûn xuaát coâng nghieäp noùi chung vaø cheá bieán noâng,
laâm, thuûy saûn noùi rieâng, naêm 2020 coøn coù 2.869 xaõ
coù doanh nghieäp, chi nhaùnh doanh nghieäp coâng
nghieäp cheá bieán, cheá taïo, chieám 34,58% toång soá xaõ
khu vöïc noâng thoân. [9]

Caùc cô sôû, nhaø maùy cheá bieán naøy haàu heát vaãn
döøng ôû quy moâ nhoû, coâng ngheä ñôn giaûn, thöïc hieän
cheá bieán noâng saûn chuû yeáu môùi döøng ôû daïng sô cheá
giaûn ñôn, soá doanh nghieäp coù coâng ngheä cheá bieán
hieän ñaïi, cheá bieán saâu raát ít. Theo ñaùnh giaù cuûa
Vieän Coâng ngheä sau thu hoaïch vaø moät soá cô quan
chöùc naêng, do trình ñoä phaùt trieån vaø chi phí ñaàu tö
cho coâng nghieäp cheá bieán coøn thaáp neân tyû leä saûn
phaåm noâng saûn cheá bieán ñaït chaát löôïng quoác teá môùi
chæ ñaït khoaûng 5% vaø soá doanh nghieäp cheá bieán
noâng saûn ñaêng kyù chaát löôïng saûn phaåm hieän môùi
döøng ôû tyû leä khoaûng 15%. Keát quaû cuûa thöïc teá naøy
laø nhieàu saûn phaåm toån thaát sau thu hoaïch caû veà soá
löôïng vaø chaát löôïng raát lôùn. Caùc loaïi haït toån thaát
khoaûng 10%, taäp trung ôû khaâu thu hoaïch, phôi saáy,
baûo quaûn, cheá bieán. Rau quaû vaø thuûy saûn ñaùnh baét
bò toån thaát hôn 20% caû veà saûn löôïng vaø chaát löôïng.
Ngoaøi toån thaát veà saûn löôïng, noâng saûn coøn bò suït
giaûm ñaùng keå veà chaát löôïng nhö ngoâ nhieãm
aflatoxin, gaïo bò bieán maøu, giaûm chaát dinh döôõng,…
thaát thoaùt ôû khaâu thu hoaïch, baûo quaûn, cheá bieán cuûa
Vieät Nam chieám hôn 15%, trong khi Thaùi Lan chæ
khoaûng 6-7%. [5]

Töø phaân tích treân cho thaáy tyû leä noâng saûn hao huït
töø khi thu hoaïch ñeán tay ngöôøi tieâu duøng hieän nay
raát cao, do töø luùc noâng daân thu hoaïch ñeán thöông laùi
mua gom, vaän chuyeån, baùn sæ, baùn leû ñeán tay ngöôøi
tieâu duøng, moãi khaâu ñeàu goùp phaàn laøm giaûm chaát
löôïng do baàm daäp, traày xöôùc... Ñeå maët haøng noâng
saûn ñöôïc an toaøn vaø chaát löôïng, phaûi chuù yù ngay töø
khaâu gioáng, nöôùc töôùi, quaù trình chaêm soùc. Hieän
chuùng ta ñang quan taâm nhieàu ñeán khaâu thu hoaïch,
nhöng coâng ñoaïn quan troïng nhaát laïi chöa ñöôïc chuù
yù laø vaán ñeà baûo quaûn sau thu hoaïch. Chính vì vaäy,
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ñeå hình thaønh chuoãi cung öùng nhaèm giöõ chaát löôïng,
naâng cao giaù trò ôû moãi coâng ñoaïn, töø khaâu choïn
gioáng ñeán sau thu hoaïch ñeàu phaûi coù caùch tieáp caän
vaø tuaân thuû theo nhöõng quy ñònh cuï theå. Vieäc naøy seõ
trôû neân deã daøng hôn neáu hình thaønh caùc chuoãi cung
öùng noâng saûn ñeå coù theå ñaùp öùng yeâu caàu nghieâm
ngaët cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu.

Thöïc teá cho thaáy, ñaõ hình thaønh chuoãi cung öùng
ñoàng boä töø saûn xuaát, cheá bieán, tieâu thuï saûn phaåm,
theo caùc hình thöùc lieân keát khaùc nhau, nhö lieân keát
tieâu thuï saûn phaåm, dòch vuï ñaàu ra ôû moät soá tænh coù
haøng noâng saûn XK nhö Sôn La, Laïng Sôn, Baéc
Giang... vôùi söï tham gia cuûa doanh nghieäp, HTX,
toå hôïp taùc, noâng daân trong caùc ngaønh haøng noâng,
laâm, thuûy saûn, mang laïi lôïi ích cho caùc chuû theå
tham gia vaøo chuoãi cung öùng. Moät soá chuoãi cung
öùng noâng saûn ñaõ öùng duïng thaønh coâng coâng ngheä
môùi nhö coâng ngheä thoâng tin, coâng ngheä chuoãi
khoái (Blockchain) ñeå keát noái saûn xuaát vaø tieâu
duøng, truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm noâng saûn
nhaèm gia taêng giaù trò. Ñaây laø daáu hieäu ñaùng möøng
nhaèm ñaåy maïnh söï tham gia cuûa haøng noâng saûn
Vieät Nam tham gia vaøo chuoãi cung öùng haøng noâng
saûn toaøn caàu.

Noâng saûn laø moät trong nhöõng maët haøng XK quan
troïng cuûa Vieät Nam, ñoùng goùp tích cöïc vaøo kim
ngaïch XK chung cuûa caû nöôùc. Tuy nhieân, beân caïnh
nhöõng noã löïc vaø thaønh töïu ñaït ñöôïc, XK noâng saûn
cuûa Vieät Nam vaãn ñang ñoái dieän vôùi nhieàu khoù
khaên, thaùch thöùc khi tham gia vaøo chuoãi cung öùng
toaøn caàu trong boái caûnh hoäi nhaäp saâu roäng vôùi caùc
neàn kinh teá phaùt trieån trong khu vöïc vaø treân theá
giôùi. Laøm theá naøo ñeå taän duïng lôïi theá, cô hoäi vöôït
qua ñöôïc caùc khoù khaên thaùch thöùc cuûa haøng noâng
saûn tham gia vaøo chuoãi cung öùng toaøn caàu laø vaán ñeà
ñang ñaët ra caàn giaûi quyeát.

2.2. Nhöõng haïn cheá vaø nguyeân nhaân cuûa vieäc
tham gia vaøo chuoãi cung öùng haøng noâng saûn toaøn
caàu cuûa Vieät Nam

Töø nhöõng phaân tích treân coù theå thaáy söï lieân keát
giöõa caùc maét xích trong chuoãicoøn loûng leûo, khaâu
troàng troït vaø saûn xuaát manh muùn, thieáu lieân keát vôùi
thò tröôøng... khieán cho naêng suaát vaø hieäu quaû kinh teá

cuûa chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng saûn XK coøn
thaáp. Coù theå ñaùnh giaù khaùi quaùt haïn cheá, toàn taïi chuû
yeáu trong chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng saûn XK
nhö sau:

2.2.1. Nhöõng haïn cheá
- Möùc ñoä tham gia vaø lieân keát cuûa caùc thaønh

vieân vaøo chuoãi cung öùng coøn raát haïn cheá. Beân caïnh
ñoù, caùc thaønh vieân tham gia vaøo chuoãi coøn mang
tính töï phaùt, nhaän thöùc chöa roõ veà taàm quan troïng
cuûa vieäc lieân keát chuoãi.

- Chuoãi cung öùng chöa hình thaønh roõ neùt, hoaït
ñoäng thieáu ñònh höôùng. Caùc quaù trình taùc nghieäp
cuûa caùc thaønh vieân coøn choàng cheùo, tính chuyeân
moân hoùa thaáp, caïnh tranh cuïc boä vaø khoâng laønh
maïnh. Hoaït ñoäng saûn xuaát, thu gom, cheá bieán vaø
XK cuûa caùc thaønh vieân rôøi raïc, thieáu söï hôïp taùc vaø
chia seû thoâng tin giöõa caùc ñôn vò trong chuoãi.

- Caùc yeáu toá ñaàu vaøo, nhö: gioáng, phaân boùn,
thuoác baûo veä thöïc vaät… chöa ñaûm baûo, gaây nhieàu lo
ngaïi lieân quan ñeán veä sinh an toaøn thöïc phaåm, dö
löôïng hoùa chaát toàn dö treân saûn phaåm.

- Thieáu khaû naêng phaùt trieån vaø saûn xuaát caùc saûn
phaåm coù giaù trò cao. Caùc maët haøng noâng saûn, thuûy
saûn coù giaù trò gia taêng cao coøn raát haïn cheá.

- Ngöôøi thu gom ít ñöôïc quan taâm vaø coi troïng.
Doanh nghieäp saûn xuaát, cheá bieán thöôøng töï mình kyù
keát hôïp ñoàng lieân keát cung caáp nguyeân lieäu vôùi
haøng traêm, haøng nghìn hoä noâng daân vôùi caùc trình ñoä
vaø phöông thöùc canh taùc khaùc nhau. Keát quaû laø
khieán cho caáu truùc chuoãi cung öùng heát söùc phöùc taïp,
coàng keành vaø raát khoù giaùm saùt.

- Söï phaân boå khoâng ñeàu veà lôïi ích vaø giaù trò gia
taêng giöõa caùc thaønh vieân trong chuoãi cung öùng.
Ngöôøi nuoâi, troàng vaãn laø ngöôøi chòu thieät thoøi nhaát
khi tham gia vaøo chuoãi. Ñaây laø lyù do khieán hoï
khoâng yeân taâm trong ñaàu tö, caûi tieán kyõ thuaät nuoâi
troàng, môû roäng quy moâ kinh doanh…

2.2.2. Nguyeân nhaân
Nhöõng haïn cheá neâu treân veà chuoãi cung öùng saûn

phaåm noâng saûn XK xuaát phaùt töø nhöõng nguyeân
nhaân khaùch quan vaø chuû quan nhö sau: 

- Quy moâ nuoâi troàng nhoû, khoâng taäp trung khieán
cho vieäc öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä raát khoù
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khaên töø khaâu gioáng, chaêm soùc, chöõa beänh… daãn ñeán
naêng suaát thaáp, tieâu toán nhieàu nguoàn löïc maø ñaàu ra
vaãn khoâng ñoàng ñeàu. Ñoàng thôøi, ñieàu naøy cuõng
khieán cho vieäc thöïc hieän lieân keát giöõa caùc thaønh
vieân trong chuoãi cung öùng raát khoù khaên. 

- SC saûn phaåm noâng saûn chöa ñöôïc toå chöùc toát
vaø söï lieân keát giöõa caùc chuû theå trong chuoãi cung
öùng thieáu chaët cheõ, deã bò toån thöông khi coù nhöõng
dieãn bieán baát thöôøng. Ngoaøi ra, chính söï loûng leûo
trong chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng saûn XK ñaõ
cho pheùp thöông laùi töï do mua gom ñeå XK sang
Trung Quoác. Ñieàu naøy ñaõ daãn ñeán hieän töôïng maát
caân ñoái cung caàu cuïc boä taïi moät soá vuøng, trong
moät soá thôøi ñieåm nhaát ñònh. Caùc thaønh vieân trong
chuoãi cung öùng môùi chæ quan taâm ñeán coâng vieäc
vaø lôïi ích cuûa rieâng mình maø chöa nhìn roäng ra tôùi
lôïi ích toång theå cuûa toaøn boä chuoãi. Ñaëc bieät, caùc
ñôn vò saûn xuaát - cheá bieán thöôøng ñöùng ôû vò trí
ñieàu haønh chuoãi, nhöng vaãn coù hieän töôïng eùp giaù
noâng daân luùc chính vuï, hoaëc döøng thu mua ñoät
ngoät khieán hoï bò thua loã.

- Do ña phaàn laø caùc DN vöøa vaø nhoû, neân haàu heát
DN noâng saûn Vieät bò rôi vaøo tình traïng thieáu voán.
Trong khi ñoù, gaùnh naëng chi phí veà thuû tuïc haønh
chính, vaän taûi, coäng vôùi nhöõng ruûi ro do bieán ñoäng
thôøi tieát, phuï thuoäc neàn kinh teá vaø moâi tröôøng, heä
thoáng maïng löôùi truyeàn thoâng saûn phaåm coøn yeáu
keùm… khieán DN ngaønh naøy luoân gaëp nhieàu aùp löïc.
Nhieàu doanh nghieäp chöa ñaàu tö hieän ñaïi hoùa coâng
taùc quaûn lyù chuoãi cung öùng noùi chung vaø öùng duïng
coâng ngheä thoâng tin noùi rieâng trong noäi boä cuõng nhö
lieân keát vôùi caùc ñoái taùc beân ngoaøi, chöa trang bò
nhöõng heä thoáng phaàn meàm toái öu hoùa quaûn lyù
nguoàn cung, quaûn trò phaân phoái, quaûn trò marketing,
quaûn trò döõ lieäu baùn haøng…

- Chöa coù thöông hieäu maïnh cuõng laø nguyeân
nhaân chính khieán giaù trò nhieàu loaïi noâng saûn cuûa
nöôùc ta coøn ôû möùc thaáp khi tham gia vaøo chuoãi cung
öùng haøng noâng saûn toaøn caàu.

Nhaän thöùc ñöôïc nhöõng yeáu keùm vaø haïn cheá
neâu treân cuûa chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng saûn
XK seõ laø caên cöù cô baûn ñeå caùc doanh nghieäp XK
noâng saûn ñöa ra ñöôïc caùc ñònh höôùng vaø giaûi phaùp

thích hôïp nhaèm naâng cao hieäu quaû tham gia vaøo
chuoãi cung öùng haøng noâng saûn toaøn caàu trong
nhöõng naêm tôùi.

3. moâ hình vaø giaûi phaùp phaùt trieån chuoãi cung
öùng saûn phaåm noâng saûn xuaát khaåu nhaèm naâng
cao hieäu quaû tham gia chuoãi cung öùng haøng noâng
saûn toaøn caàu 

3.1. Xaây döïng moâ hình chuoãi cung öùng saûn
phaåm noâng saûn xuaát khaåu

Döïa treân cô sôû phaân tích thöïc traïng, ñaùnh giaù
nhöõng haïn cheá vaø nguyeân nhaân, taùc giaû ñeà xuaát moâ
hình chuoãi cung öùng haøng noâng saûn vôùi mong muoán
seõ laø nguoàn tham khaûo cho caùc hoä nuoâi troàng, caùc
doanh nghieäp cheá bieán vaø XK noâng saûn öùng duïng
tham gia vaøo chuoãi cung öùng haøng noâng saûn toaøn
caàu. (Hình 2)

Muïc tieâu cuûa chuoãi laø ñaûm baûo cung caáp moät
caùch hieäu quaû cho thò tröôøng quoác teá saûn phaåm ñaït
tieâu chuaån chaát löôïng cao, an toaøn, tieän lôïi vôùi möùc
giaù phuø hôïp vaø söï löïa choïn ña daïng, cuõng nhö thaân
thieän vôùi moâi tröôøng, thoûa maõn nhu caàu cuûa khaùch
haøng treân thò tröôøng XK.

Moâ hình chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng saûn XK
seõ ñöôïc chia laøm 3 caáp, tuøy thuoäc vaøo quy moâ cuûa
caùc hoä nuoâi troàng saûn phaåm noâng saûn lôùn hay nhoû.

Caáp 1 coù theå aùp duïng ñoái vôùi caùc hoä nuoâi troàng
saûn phaåm noâng saûn vôùi quy moâ lôùn, coù theå baùn tröïc
tieáp saûn phaåm noâng saûn cho caùc ñôn vò cheá bieán,
ñoàng thôøi ñuû khaû naêng XK tröïc tieáp vôùi khaùch haøng
quoác teá. Chuoãi cung öùng caáp 1 ngaén hôn, vôùi söï lieân
keát giöõa caùc thaønh vieân chaët cheõ hôn, khaû naêng
kieåm soaùt chaát löôïng vaø an toaøn veä sinh thöïc phaåm
cao hôn. 

Caáp 2 laø chuoãi cung öùng hoaït ñoäng vôùi quy moâ
nhoû ôû ñaàu vaøo vôùi raát nhieàu noâng hoä nhoû vaø caàn coù
söï tham gia tích cöïc cuûa löïc löôïng thu gom ñeå cung
caáp cho doanh nghieäp cheá bieán vaø nhaø XK. 

Caáp 3 coù theå aùp duïng vôùi caùc saûn phaåm noâng
saûn quy moâ nhoû, ñaëc ñieåm cuûa chuoãi vôùi söï tham
gia cuûa nhieàu chuû theå. Ñaëc bieät, trong chuoãi coù söï
tham gia cuûa saøn thöông maïi noâng saûn seõ taïo
thuaän lôïi cho caùc khaùch haøng ôû nöôùc ngoaøi tham
gia vaøo chuoãi.
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Beân caïnh ñoù, coøn coù caùc doanh nghieäp giaùn tieáp
tham gia chuoãi vaø hoã trôï cho caùc thaønh vieân chính
trong chuoãi, ñoù laø caùc doanh nghieäp cung öùng vaät tö
ñaàu vaøo (trong ñoù coù moät soá maët haøng nhö phaân
boùn, thuoác baûo veä thöïc vaät...). 

Quaù trình vaän haønh chuoãi cung öùng coøn caàn tôùi
söï hoã trôï ñaéc löïc cuûa caùc chính saùch vaø vai troø quaûn
lyù vó moâ cuûa Nhaø nöôùc, töø caùc toå chöùc vaø ban ngaønh
khaùc. Phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp phuï trôï, caûi
thieän cô sôû haï taàng, quaûn lyù thò tröôøng, taêng naêng
löïc logistics, haûi quan, taïo thuaän lôïi cho caùc doanh
nghieäp ñaàu tö… ñeàu caàn moät söï chæ ñaïo vaø quaûn lyù
nhaát quaùn, saùt sao vaø hieäu quaû töø Nhaø nöôùc.

Caùc sôû, ban, ngaønh vaø caùc toå chöùc hoã trôï khaùc,
nhö: Trung taâm Khuyeán noâng, Cuïc Troàng troït,
Trung taâm Xuùc tieán Thöông maïi vaø Ñaàu tö, Hieäp
hoäi ôû caùc ngaønh haøng noâng saûn, Ngaân haøng vaø caùc
doanh nghieäp cung öùng dòch vuï vaän taûi, coâng ngheä
thoâng tin vaø marketing cuõng goùp phaàn quan troïng
ñeå chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng saûn XK ñöôïc caûi
thieän caû veà hieäu quaû vaø hieäu suaát.

Moâ hình chuoãi cung öùng haøng noâng saûn ñeà xuaát
taäp trung vaøo vieäc naâng cao giaù trò gia taêng cuûa
saûn phaåm töø khaâu ñaàu tieân, phaûi toå chöùc laïi saûn
xuaát, töø khaâu gioáng, chaêm soùc, thu haùi, cheá bieán.
Khi laøm toát ñöôïc nhöõng ñieàu kieän cô baûn naøy seõ laø

neàn taûng quan troïng ñeå xaây döïng chieán löôïc XK
hieäu quaû. Trong ñoù, Nhaø nöôùc caàn ñoùng vai troø
laøm troïng taøi trong moät saân chôi bình ñaúng, coù
chính saùch roõ raøng giuùp doanh nghieäp vaø nhaø noâng
tham gia kyù keát mua, baùn nguyeân lieäu, coù quy
hoaïch hôïp lyù caùc nhaø maùy cheá bieán gaén vôùi töøng
vuøng nguyeân lieäu cuï theå, hoã trôï xaây döïng thöông
hieäu taäp theå vaø chæ daãn ñòa lyù vôùi caùc maët haøng
noâng saûn XK.

3.2. Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån chuoãi cung öùng
haøng noâng saûn xuaát khaåu

Ñeå phaùt trieån chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng
saûn XK, caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc cuõng nhö
doanh nghieäp cheá bieán, XK, caàn coù nhöõng giaûi
phaùp cuï theå sau:

- Hoaøn thieän vaø coâng boá quy hoaïch caùc vuøng
nuoâi troàng haøng noâng saûn XK theo töøng nhoùm haøng
ñaëc tröng treân töøng ñòa baøn, khuyeán khích caùc hoä
saûn xuaát tham gia caùc vuøng ñöôïc quy hoaïch thoâng
qua hoaït ñoäng ñaàu tö voán, hoã trôï thöïc hieän chuyeån
ñoåi gioáng treân dieän tích canh taùc hieän coù, hoã trôï kyõ
thuaät vaø coâng ngheä cho caùc hoä noâng daân nhaèm taêng
naêng suaát, ñaït hieäu quaû cao. 

- Khuyeán khích caùc hoä nuoâi troàng saûn phaåm
noâng saûn ñaêng kyù chöùng nhaän saûn xuaát theo tieâu
chuaån VietGAP. Thöïc hieän ñaêng kyù chæ daãn ñòa lyù,
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baûo hoä nhaõn hieäu taäp theå cho töøng khu vöïc saûn xuaát,
nhaèm haïn cheá söï gian laän veà nguoàn goác xuaát xöù.

- Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt cuûa
doanh nghieäp, cô quan Nhaø nöôùc, nhaát laø cuûa chính
quyeàn cô sôû; khuyeán khích caùc hoä noâng daân giaùm
saùt laãn nhau trong quaù trình saûn xuaát, tieán tôùi thöïc
hieän caùc chöùng nhaän saûn phaåm beàn vöõng ñaït tieâu
chuaån quoác teá.

- Phaùt trieån caùc caùc moâ hình lieân keát saûn xuaát
giöõa doanh nghieäp vaø noâng daân theo chuoãi giaù trò,
phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu oån ñònh gaén vôùi cô sôû
cheá bieán vaø tieâu thuï saûn phaåm.

- Xaây döïng caùc ñieåm thu gom, xöû lyù toaøn boä bao
goùi phaân boùn, thuoác baûo veä thöïc vaät söû duïng nuoâi
troàng saûn phaåm noâng saûn.

- Khuyeán khích vaø hoã trôï caùc cô sôû cheá bieán
haøng noâng saûn XK ñaàu tö coâng ngheä môùi vaøo daây
chuyeàn saûn xuaát cheá bieán ñaûm baûo chaát löôïng vaø an
toaøn veä sinh thöïc phaåm ñaùp öùng yeâu caàu cuûa nhaø
nhaäp khaåu.

- Khuyeán khích caùc doanh nghieäp cheá bieán ñaàu
tö naâng cao chaát löôïng, caûi tieán maãu maõ, xaây döïng
caùc thöông hieäu maïnh, coù uy tín treân thò tröôøng XK. 

- Ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi,
taêng cöôøng heä thoáng thoâng tin veà thò tröôøng, khoa
hoïc coâng ngheä, tieán boä kyõ thuaät môùi cho caùc hoä
nuoâi troàng, cheá bieán vaø caùc doanh nghieäp XK thoâng
qua hoaït ñoäng cuûa caùc hoäi, hieäp hoäi, caùc phöông
tieän thoâng tin ñaïi chuùng…

- Ñaåy maïnh hoaït ñoäng cuûa caùc Hieäp hoäi ngaønh
ngheà trung öông vaø caùc hieäp hoäi taïi caùc ñòa phöông
trong hoaït ñoäng xuùc tieán, quaûn lyù hoaït ñoäng saûn
xuaát vaø cheá bieán cuûa caùc thaønh vieân, raø soaùt söï xuaát
hieän cuûa haøng giaû vaø aùp duïng caùc bieän phaùp choáng
gian laän thöông maïi veà nguoàn goác xuaát xöù vaø chaát
löôïng, chuûng loaïi cuûa saûn phaåm.

- Taïo laäp vaø taêng cöôøng lieân keát caùc thaønh vieân
trong chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng saûn XK cuøng
vaän haønh vaø phaùt trieån beàn vöõng. Naâng cao nhaän
thöùc veà chuoãi cung öùng vaø lôïi ích cuûa caùc thaønh vieân
khi tham gia vaøo chuoãi cung öùng saûn phaåm noâng saûn
XK. Taêng cöôøng möùc ñoä hôïp taùc giöõa caùc thaønh vieân
vaø xaùc ñònh ñaày ñuû, caân ñoái haøi hoøa ñöôïc lôïi ích cuûa

taát caû thaønh vieân, trong ñoù, ñaëc bieät laø söï hôïp taùc
giöõa caùc hoä noâng daân nuoâi troàng haøng noâng saûn. 

- Chuù troïng xaây döïng thöông hieäu cho noâng saûn
Vieät Nam. Noâng saûn cuûa Vieät Nam luoân coù giaù thaáp
hôn so vôùi noâng saûn cuûa caùc nöôùc coù cuøng maët
haøng. Thôøi gian qua, chuùng ta ñaõ thaønh coâng trong
vieäc xuaát khaåu moät soá maët haøng noâng saûn (caø pheâ,
tieâu, ñieàu, thuûy saûn, hoa quaû,...) sang thò tröôøng
chaâu AÂu, Myõ. Tuy nhieân, do quaù chuù troïng veà soá
löôïng neân vaán ñeà thöông hieäu chöa ñöôïc quan taâm.
Ñeå khaéc phuïc tình traïng naøy, caùc hieäp hoäi ngaønh
haøng noâng saûn cuûa Vieät Nam neân toå chöùc giôùi thieäu
saûn phaåm cuûa ngaønh mình cho ngöôøi tieâu duøng ôû
moät soá ñòa phöông taïi caùc nöôùc maø haøng Vieät Nam
xuaát khaåu tôùi, nhaèm taïo döïng nieàm tin cuûa ngöôøi
tieâu duøng ñoái vôùi caùc saûn phaåm noâng saûn mang
thöông hieäu Vieät Nam. Coù thöông hieäu, haøng noâng
saûn cuûa nöôùc ta môùi coù theå tham gia saâu vaøo chuoãi
noâng saûn theá giôùi.

Ñeå tham gia chuoãi cung öùng haøng noâng saûn toaøn
caàu, cuøng vôùi söï hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc, DN Vieät
Nam phaûi töï vaän ñoäng ñi leân baèng caùch ñaàu tö thích
ñaùng cho coâng ngheä, lieân keát naâng cao chaát löôïng
saûn phaåm vaø naêng löïc caïnh tranh.

- Tröôùc maét, caùc doanh nghieäp cheá bieán vaø XK
vôùi vai troø laø ngöôøi ñieàu haønh chuoãi caàn chuû ñoäng
tieáp caän vaø kyù keát caùc baûn ghi nhôù veà lieân keát; sau
ñoù tieán tôùi kyù keát hôïp ñoàng chính thöùc vôùi caùc hoä
saûn xuaát trong vuøng nguyeân lieäu ñaõ quy hoaïch, theo
höôùng hôïp ñoàng ñaûm baûo tieâu thuï saûn phaåm nhaèm
taïo laäp nieàm tin cho caùc hoä noâng daân nuoâi troàng,
khuyeán khích hoï coù traùch nhieäm vôùi vieäc nuoâi troàng
saûn phaåm noâng saûn XK. Ñoàng thôøi, vôùi vai troø laø
trung taâm chuoãi, caùc doanh nghieäp cheá bieán vaø XK
cuõng caàn coù söï keát noái chaët cheõ vôùi heä thoáng thoâng
tin cuûa caùc thaønh vieân khaùc trong chuoãi. Söï chia seû
vaø keát noái hieäu quaû seõ goùp phaàn cung caáp thoâng tin
ñaày ñuû, chính xaùc vaø kòp thôøi cho taát caû caùc thaønh
vieân trong chuoãi, giuùp caân ñoái toát hôn coâng taùc thu
mua, döï tröõ vaø vaän chuyeån; höôùng tôùi giaûm thieåu
nhöõng dao ñoäng veà cung caàu treân thò tröôøng; töøng
böôùc ñaùp öùng yeâu caàu truy nguyeân nguoàn goác xuaát
xöù saûn phaåm noâng saûn XK.
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- Caàn coù cô cheá khuyeán khích vaø hoã trôï phuø hôïp
ñeå taêng cöôøng vaø môû roäng ñaàu tö, lieân keát, chuyeån
giao coâng ngheä theo höôùng hình thaønh caùc cô sôû
cheá bieán quy moâ lôùn, coâng ngheä hieän ñaïi, qua ñoù
taêng ñöôïc coâng suaát cheá bieán, taêng tyû leä cheá bieán
saâu, taïo saûn phaåm chaát löôïng, ñaùp öùng nhu caàu cao
cuûa thò tröôøng theá giôùi.

- Beân caïnh nhöõng noã löïc cuûa caùc thaønh vieân
trong chuoãi, quaù trình vaän haønh chuoãi cung öùng coøn
caàn tôùi söï hoã trôï ñaéc löïc cuûa caùc chính saùch vaø vai
troø quaûn lyù vó moâ cuûa Nhaø nöôùc, töø caùc toå chöùc vaø
ban ngaønh khaùc. Nhaø nöôùc cuõng caàn tieáp tuïc thöïc
hieän caùc cô cheá, chính saùch hoã trôï caùc hoä nuoâi troàng
haøng noâng saûn XK. Caûi thieän cô sôû haï taàng, quaûn lyù
thò tröôøng, taêng naêng löïc logistics, haûi quan, taïo
thuaän lôïi cho caùc doanh nghieäp ñaàu tö… 

4. keát luaän
Muoán vaøo ñöôïc thò tröôøng nöôùc ngoaøi, Vieät Nam

caàn phaûi hoaøn thieän vaø ñoàng boä hoùa giöõa caùc khaâu
trong chuoãi cung öùng haøng noâng saûn trong XK;
ñoàng thôøi phaûi tham gia tích cöïc hôn vaøo chuoãi cung
öùng noâng saûn toaøn caàu, ñaëc bieät laø XK tröïc tieáp vaøo
heä thoáng phaân phoái lôùn ôû caùc nöôùc phaùt trieån, ñeå
naâng cao giaù trò gia taêng cho saûn phaåm noâng saûn
Vieät Nam. 

Caùc giaûi phaùp neâu treân ñoøi hoûi phaûi coù söï noã löïc
phoái hôïp chaët cheõ giöõa taát caû thaønh vieân trong chuoãi
cung öùng cuõng nhö söï hoã trôï tích cöïc töø phía chính
phuû, caùc hoä nuoâi troàng saûn phaåm noâng saûn, caùc
doanh nghieäp cheá bieán vaø XK phaûi saûn xuaát noâng
saûn haøng hoùa theo chuaån, töø khaâu gioáng ñeán chaêm
soùc, thu hoaïch, baûo quaûn vaø cheá bieán XK... Ngaønh
Noâng nghieäp caàn nghieân cöùu vaø quy hoaïch vuøng
noâng saûn raát roõ raøng, chaët cheõ ñeå baûo ñaûm phaùt huy
ñöôïc lôïi theá ñòa hình, khí haäu, hôn nöõa seõ giaùm saùt
ñöôïc chaát löôïng noâng saûn; beân caïnh ñoù caàn haïn cheá
vaø phaûi tieán ñeán loaïi boû caùc loaïi thuoác baûo veä thöïc
vaät, ñaåy maïnh nghieân cöùu vaø öùng duïng coâng ngheä… 

Khi quaûn lyù theo chuoãi, chuùng ta seõ hoaøn toaøn
chuû ñoäng ñöôïc vieäc giaùm saùt chaát löôïng noâng saûn
vaø thò tröôøng seõ raát roäng môû cho noâng saûn Vieät tham
gia chuoãi cung öùng haøng noâng saûn toaøn caàu. Ñaëc
bieät, khi tham gia vaøo chuoãi cung öùng, giaù trò noâng
saûn seõ thuùc ñaåy söï chuyeån dòch cô caáu vaø lieân keát
noâng thoân - thaønh thò, thuùc ñaåy taêng tröôûng toång theå.
Vieäc phaùt trieån chuoãi cung öùng laø caàn thieát. Tuy
nhieân, ñeå phaùt trieån chuoãi cung öùng beàn vöõng, Vieät
Nam caàn nhöõng chính saùch thuùc ñaåy söï tham gia
cuûa caùc ñòa phöông, toå chöùc, doanh nghieäp vaøo
chuoãi cung öùng trong khu vöïc vaø treân toaøn caàu n
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soluTioNs for The developmeNT 
of supply chaiN for vieTNamese exporTed 

agriculTural producTs WheN vieTNam parTicipaTes 
iNTo The global agriculTural supply chaiN

lMaster. ngo Phuong thao
Dai Nam University       

absTracT: 
Vietnam is one of the leading agricultural exporting countries in the world. However, the value

and the competitiveness of Vietnamese exported agricultural products are quite low. In addition,
Vietnam has not yet participated deeply in the global agricultural supply chain and 90% of
Vietnamese exported agricultural products are raw or less processed products. This study is to
analyze the current Vietnam’s agricultural exports and the participation of Vietnam into the global
agricultural supply chain. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to help
Vietnamese  exported agricultural products better take part in the global agricultural supply chain. 

keywords: supply chain, supply chain of agricultural products, global supply chain,
agricultural products, export.
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