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1. ñaët vaán ñeà
Hieän nay, nguoàn kinh phí töø ngaân saùch nhaø

nöôùc (NSNN) caáp coù phaàn giaûm xuoáng, nguoàn thu
bò haïn cheá trong khi nhu caàu chi tieâu laïi lôùn neân
coâng taùc huy ñoäng vaø quaûn lyù nguoàn taøi chính laø
moät vaán ñeà khaù phöùc taïp. Vieäc ña daïng hoùa nguoàn
taøi chính vaø ñoåi môùi QLTC sao cho tieát kieäm, hieäu
quaû laø moät thaùch thöùc khoâng nhoû ñoái vôùi caùc ñôn
vò söï nghieäp coâng laäp noùi chung vaø ñoái vôùi caùc
tröôøng phoå thoâng, trong ñoù coù THCS noùi rieâng
(Nguyeãn Ñöùc Thaéng, 2018).

Theo Sôû Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo (Sôû GD&ÑT) tænh
Ninh Bình, thôøi gian qua, coâng taùc QLTC, taøi saûn taïi
caùc ñôn vò tröôøng hoïc ñaõ ñi vaøo neàn neáp, thöïc hieän
vaø chaáp haønh nghieâm tuùc caùc chính saùch, cheá ñoä,
caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc. Tuy nhieân, coâng taùc
QLTC, taøi saûn taïi moät soá ñôn vò tröôøng hoïc vaãn coøn
coù nhöõng toàn taïi, haïn cheá, coù nhöõng ñôn vò coøn tình
traïng laïm thu, thu chöa ñuùng quy ñònh, caùc khoaûn
thu chöa thöïc hieän coâng khai, minh baïch, coù ñôn vò
ñeå xaûy ra sai phaïm trong coâng taùc QLTC. Nguyeân

nhaân do thuû tröôûng caùc ñôn vò chöa quan taâm ñuùng
möùc ñeán coâng taùc QLTC, naêng löïc chuyeân moân,
nghieäp vuï cuûa moät boä phaän caùn boä laøm coâng taùc keá
toaùn coøn haïn cheá; coâng taùc thanh tra, kieåm tra veà taøi
chính chöa ñöôïc nhieàu, hieäu quaû thanh tra, kieåm tra
chöa cao (Sôû GD&ÑT tænh Ninh Bình, 2022).

Do ñoù, nhoùm taùc giaû nghieân cöùu “Quaûn lyù taøi
chính taïi caùc tröôøng trung hoïc cô sôû treân ñòa baøn
huyeän Yeân Khaùnh, tænh Ninh Bình” nhaèm ñaùnh
giaù thöïc traïng QLTC taïi caùc tröôøng THCS, töø ñoù
ñeà xuaát caùc giaûi phaùp taêng cöôøng QLTC taïi caùc
tröôøng THCS treân ñòa baøn huyeän Yeân Khaùnh, tænh
Ninh Bình.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Baøi vieát söû duïng thoâng tin thöù caáp keát hôïp vôùi sô

caáp. Trong ñoù, caùc soá lieäu thöù caáp phaûn aùnh tình
hình thu, chi taøi chính qua caùc naêm cuûa caùc tröôøng
THCS treân ñòa baøn huyeän Yeân Khaùnh ñöôïc thu
thaäp thoâng qua baùo caùo cuûa caùc tröôøng THCS do
Phoøng Taøi chính - Keá hoaïch huyeän Yeân Khaùnh
toång hôïp. Soá lieäu sô caáp ñöôïc thu thaäp thoâng qua
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ñieàu tra, phoûng vaán 184 ngöôøi, bao goàm: Ban giaùm
hieäu, keá toaùn, thuû quyõ, giaùo vieân, phuï huynh hoïc
sinh; Coâng ñoaøn, Ñoaøn Thanh nieân cuûa caùc tröôøng
THCS; Phoøng Taøi chính Keá hoaïch cuûa huyeän Yeân
Khaùnh. Soá lieäu ñöôïc xöû lyù baèng phaàn meàm Excel
vaø phaân tích söû duïng phöông phaùp thoáng keâ moâ taû
vaø thoáng keâ so saùnh.

3. keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
3.1. Toå chöùc boä maùy quaûn lyù taøi chính taïi caùc

tröôøng trung hoïc cô sôû 
Theo söï phaân caáp trong QLTC taïi caùc tröôøng

THCS, taïi huyeän Yeân Khaùnh, tænh Ninh Bình, caùc
cô quan tham gia QLTC taïi caùc tröôøng THCS
goàm: Sôû Taøi chính, Sôû GD&ÑT tænh Ninh Bình,
UBND, HÑND huyeän Yeân Khaùnh, Phoøng Taøi
chính Keá hoaïch, Phoøng GD&ÑT huyeän Yeân
Khaùnh vaø caùc tröôøng THCS coâng laäp treân ñòa baøn
huyeän. ÔÛ caáp tröôøng, ban giaùm hieäu goàm: Hieäu
tröôûng, Phoù hieäu tröôûng, keá toaùn vaø thuû quyõ laø ban
QLTC cuûa tröôøng. 

Soá lieäu khaûo saùt cho thaáy: Treân 52% ban giaùm
hieäu vaø xaáp xæ 66% keá toaùn vaø thuû quyõ nhaän ñònh
hieän gaëp khoù khaên nhieàu trong QLTC vì boä maùy,
nhaân löïc kieâm nhieäm neân coâng vieäc quaù taûi, nhaát laø
vaøo caùc thôøi ñieåm quan troïng cuûa naêm taøi chính nhö
thôøi gian laäp keá hoaïch, laäp döï toaùn vaø thôøi gian
quyeát toaùn, baùo caùo taøi chính.

Caùc tröôøng THCS ñang thöïc hieän phaân coâng
coâng vieäc kieâm nhieäm cho keá toaùn vaø thuû quyõ,
ngöôøi phuï traùch y teá hoïc ñöôøng, vaên thö, vaên phoøng
kieâm thuû quyõ hoaëc keá toaùn taïi tröôøng. Keát quaû ñieàu
tra cho thaáy, 44,74% keá toaùn, thuû quyõ cuûa tröôøng
THCS coù chuyeân ngaønh ñöôïc ñaøo taïo laø ñieàu döôõng
hoaëc y teá coâng coäng, 13,16% ngöôøi coù chuyeân
ngaønh ñaøo taïo laø vaên thö, thö vieän. Trong toång soá 38
tröôøng THCS treân ñòa baøn huyeän Yeân Khaùnh, chæ
coù 39,47% ngöôøi coù chuyeân ngaønh ñaøo taïo ñuùng vôùi
vò trí coâng vieäc laø keá toaùn, taøi chính. Ngaønh ñaøo taïo,
hay lónh vöïc chuyeân moân laø ñieàu döôõng, y teá coâng
coäng, y teá hoïc ñöôøng, thö vieän, vaên thö, sö phaïm raát
xa so vôùi chuyeân moân veà keá toaùn vaø thuû quyõ. 

3.2. Quy ñònh quaûn lyù taøi chính vaø quy cheá chi
tieâu noäi boä

Keát quaû ñieàu tra cho thaáy, haàu heát caùc tröôøng
THCS phuï thuoäc vaøo nguoàn NSNN cho caùc hoaït
ñoäng chi tieâu thöôøng xuyeân. Vì vaäy, caùc tröôøng

khoâng xaây döïng quy ñònh QLTC rieâng, maø xaây
döïng quy cheá chi tieâu noäi boä. Trong ñoù, chæ roõ
nguyeân taéc, noäi dung, ñònh möùc thu, chi, QLTC cuûa
tröôøng. Cuï theå: 89,47% caùc tröôøng goäp quy cheá chi
tieâu noäi boä vaø quy ñònh QLTC. Ñaây laø moät ñieåm
haïn cheá hieän nay trong QLTC taïi caùc tröôøng THCS
treân ñòa baøn huyeän Yeân Khaùnh. Vì vieäc goäp chung
quy ñònh QLTC seõ bò thieáu caùc khung, höôùng daãn
ñoái vôùi QLTC do NSNN caáp vaø thöïc hieän chi taïi
tröôøng. Do ñoù, caùc caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc khi
thöïc hieän phaûi tra cöùu caùc quy ñònh rieâng leû töø caùc
nguoàn khaùc nhau, daãn ñeán nhaàm laãn hoaëc khoâng
caäp nhaät.

3.3. Laäp keá hoaïch taøi chính vaø döï toaùn thu - chi
ngaân saùch nhaø nöôùc ôû caùc tröôøng trung hoïc cô sôû 

3.3.1. Ñoái vôùi keá hoaïch vaø döï toaùn thu
Thoâng thöôøng, vaøo thaùng 9 haøng naêm, Sôû

GD&ÑT tænh Ninh Bình ban haønh Coâng vaên
höôùng daãn thöïc hieän caùc khoaûn thu, chi trong
tröôøng hoïc coâng laäp cho naêm hoïc. Döïa vaøo ñoù,
Phoøng GD&ÑT göûi höôùng daãn ñeán caùc tröôøng
THCS treân ñòa baøn huyeän.

Caùc tröôøng THCS ñöôïc laäp keá hoaïch thu vaø chi
töø 3 nguoàn nhö sau:

- Giöõ laïi 10% kinh phí thu ñöôïc töø nguoàn hoïc
theâm cuûa hoïc sinh

- Giöõ laïi 40% kinh phí thu ñöôïc töø nguoàn hoïc phí.
- NSNN caáp theo heä soá löông, soá löôïng bieân cheá.
3.3.2. Ñoái vôùi caùc khoaûn chi
Caùc khoaûn chi cho caùc dòch vuï phuïc vuï, hoã trôï

giaùo duïc ñöôïc quy ñònh nhö sau:
- Tieàn troâng giöõ xe ñaïp, xe maùy taïi tröôøng hoïc:

ñöôïc caùc ñôn vò tính toaùn xaây döïng, thoáng nhaát vaø
quy ñònh trong quy cheá chi tieâu noäi boä, ñaûm baûo phuø
hôïp nguoàn kinh phí thu ñöôïc. 

- Daïy theâm, hoïc theâm: do nhaø tröôøng thoáng nhaát
vaø ñöôïc quy ñònh trong Quy cheá chi tieâu noäi boä cuûa
ñôn vò. 

- Hoïc phaåm phuïc vuï caùc kyø thi, kieåm tra: ñöôïc
chi ôû möùc toái ña theo quy ñònh.

- Veä sinh tröôøng, lôùp, khu veä sinh: do caùc ñôn vò
tính toaùn xaây döïng, thoáng nhaát vaø quy ñònh trong
quy cheá chi tieâu noäi boä, ñaûm baûo phuø hôïp nguoàn
kinh phí thu ñöôïc. 

Nöôùc uoáng, nöôùc sinh hoaït cho hoïc sinh: do caùc
ñôn vò tính toaùn xaây döïng, thoáng nhaát vaø quy ñònh

quaûn trò - quaûn lyù 
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trong quy cheá chi tieâu noäi boä, ñaûm baûo phuø hôïp
nguoàn kinh phí thu ñöôïc.

Caùc höôùng daãn veà thu - chi taøi chính taïi caùc
tröôøng THCS ñöôïc trieån khai vaøo khoaûng giöõa
thaùng 9. Thôøi gian naøy ñöôïc caùc tröôøng nhaän ñònh laø
muoän ñeå toå chöùc thöïc hieän, keát quaû khaûo saùt cho
thaáy vieäc höôùng daãn xaây döïng keá hoaïch hoaït ñoäng
taøi chính ñöôïc thöïc hieän chöa toát, vôùi 47% ñeán
55,26% yù kieán nhaän ñònh.

Caùc tröôøng laäp döï toaùn thu theo naêm ngaân saùch.
Trong naêm, soá thöïc hieän thu lôùn hôn chi thì ñôn vò
laäp döï toaùn boå sung nguoàn kinh phí, hoaëc ñieàu
chænh döï toaùn.

Vieäc laäp döï toaùn ñöôïc ban giaùm hieäu, keá toaùn vaø
thuû quyõ caùc tröôøng THCS nhaän ñònh ñaûm baûo theo
cheá ñoä tieâu chuaån cuûa Nhaø nöôùc vôùi ñònh möùc chi
tieâu thaáp hôn so vôùi giaù thò tröôøng hieän nay. Caùc
khoaûn chi cuûa tröôøng öu tieân haøng ñaàu cho vieäc chi
löông, chi thöôøng xuyeân nhö ñieän, nöôùc. Caùc hoaït
ñoäng chi cho chuyeân moân, thöïc hieän caùc hoaït ñoäng
naâng cao chaát löôïng giaûng daïy raát haïn cheá. Veà
coâng taùc coâng khai döï toaùn ñaõ ñöôïc thöïc hieän nhöng
môùi chæ mang tính chaát hình thöùc, ñuùng thuû tuïc haønh
chính, caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc vaãn khoù tieáp
caän döï toaùn cuûa caùc tröôøng trong quaù trình trieån
khai, thöïc hieän coâng vieäc.

3.4. Toå chöùc thöïc hieän keá hoaïch taøi chính vaø
chaáp haønh döï toaùn

Keá hoaïch taøi chính: Keát quaû thu - chi taøi chính
taïi caùc tröôøng THCS giai ñoaïn 2020-2022 cho thaáy,
khoaûn thu töø hoïc theâm chieám tyû leä chuû yeáu trong
toång thu cuûa caùc tröôøng THCS, chieám tôùi 74,84%
naêm 2020, 74,29% naêm 2021 vaø 77,61% naêm 2022.
Töông öùng vôùi ñoù, chi coâng daïy, quaûn lyù chieám tyû
troïng cao nhaát trong cô caáu chi, vôùi 84,02% naêm
2020, 55,56% naêm 2021 vaø 86,05% naêm 2022.
Naêm 2021, do aûnh höôûng cuûa dòch COVID-19 neân
chi cho coâng giaûng daïy, quaûn lyù tröïc tuyeán thaáp.

Quy trình chaáp haønh döï toaùn: Sau khi ra thoâng
baùo thaåm ñònh döï toaùn NSNN vaø göûi ñeán caùc ñôn vò
lieân quan, Phoøng Taøi chính - Keá hoaïch huyeän Yeân
Khaùnh seõ nhaäp döï toaùn cho caùc ñôn vò thuoäc caáp
mình quaûn lyù vaøo chöông trình TABMIS vaø caùc ñôn
vò seõ thöïc hieän ruùt döï toaùn NSNN baèng caùch göûi hoà
sô thanh toaùn ñeán kho baïc nhaø nöôùc (KBNN) ñoùng
treân ñòa baøn.  

Taïi Yeân Khaùnh, caùc chöùng töø thanh toaùn tröôùc
khi caùc tröôøng ñöa ra KBNN ñaõ ñöôïc chuyeân vieân
phuï traùch khoái tröôøng THCS kieåm tra, raø soaùt. Vì
vaäy, hoà sô chaáp haønh döï toaùn thu - chi cuûa caùc
tröôøng sai soùt vaø thieáu chuû yeáu ôû böôùc kieåm tra,
thaåm ñònh cuûa Phoøng Taøi chính - Keá hoaïch. Ñaây laø
öu ñieåm trong caùch thöïc hieän thanh toaùn taïi ñòa
phöông. Theo quy trình naøy, caùc tröôøng maát thôøi
gian nhieàu hôn, neân coù theå daãn ñeán bò chaäm thanh
toaùn. Tuy nhieân, ñoä chính xaùc cao khi hoà sô thanh
toaùn ñeán KBNN.

Keát quaû coâng taùc chaáp haønh döï toaùn NSNN
ñöôïc ñaùnh giaù thanh toaùn caùc khoaûn chi löông,
phuï caáp, thanh toaùn cho caù nhaân kòp thôøi vôùi
78,95% yù kieán Ban giaùm hieäu nhaän ñònh. Tuy
nhieân, möùc chi caùc khoaûn cho khen thöôûng, phuùc
lôïi, chi khoaùn, mua saém trang thieát bò daïy hoïc, ñoà
duøng trang thieát bò phuïc vuï chuyeân moân ñöôïc
ñaùnh giaù chöa kòp thôøi vaø chöa ñaùp öùng ñöôïc coâng
vieäc. Nhaát laø khoaûn thanh toaùn cho kinh phí hoã trôï
giaùo vieân daïy boài döôõng taïi caùc tröôøng khaùc treân
ñòa baøn huyeän Yeân Khaùnh ñöôïc thanh toaùn raát
chaäm, theo hình thöùc truy lónh, thaäm chí 2 - 3 naêm
môùi ñöôïc thanh toaùn 1 laàn.

3.5. Quyeát toaùn taøi chính vaø ngaân saùch taïi caùc
tröôøng trung hoïc cô sôû

Phoøng Taøi chính - Keá hoaïch thoâng baùo lòch xeùt
duyeät, thaåm ñònh vaø thoâng baùo quyeát toaùn ngaân
saùch naêm ñoái vôùi caùc ñôn vò söï nghieäp, ñôn vò döï
toaùn treân ñòa baøn huyeän vaøo thôøi ñieåm thaùng 2 haøng
naêm. Hoà sô quyeát toaùn bao goàm: baùo caùo quyeát
toaùn, soå keá toaùn, taøi lieäu, chöùng töø keá toaùn.

Noäi dung quyeát toaùn taøi chính caùc tröôøng ñöôïc
thöïc hieän nhö sau: Kieåm tra danh muïc baùo caùo taøi
chính vaø baùo caùo quyeát toaùn naêm; thaåm tra vieäc
phaân boå chi phí quaûn lyù döï aùn vaø caùc khoaûn chi phí
tö vaán ñaàu tö xaây döïng (neáu coù); Chöùng töø thu quaûn
lyù döï aùn, chöùng töø caùc khoaûn thu khaùc; Tính chính
xaùc vaø phaùp lyù cuûa döï toaùn chi ñaûm baûo khôùp ñuùng
vôùi döï toaùn ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn pheâ duyeät;
Tính hôïp phaùp cuûa töøng khoaûn chi; Quy cheá chi tieâu
noäi boä cuûa ñôn vò; Vieäc mua saém, quaûn lyù, söû duïng
taøi saûn, thaåm ñònh giaù ñoái vôùi nhöõng khoaûn chi mua
saém, söûa chöõa lôùn; Kieåm tra haïch toaùn keá toaùn caùc
khoaûn thu chi, baûo ñaûm theo ñuùng quy ñònh cuûa cheá
ñoä keá toaùn; Tính khôùp ñuùng cuûa soá lieäu treân caùc
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chöùng töø thu, chi, soå keá toaùn vaø baùo caùo quyeát toaùn;
vieäc söû duïng keát quaû hoaït ñoäng taøi chính trong naêm.

3.6. Thanh tra, kieåm tra coâng taùc quaûn lyù taøi
chính taïi caùc tröôøng trung hoïc cô sôû

Hoaït ñoäng taøi chính cuûa caùc tröôøng THCS chòu
söï thanh tra, kieåm tra cuûa 3 cô quan, toå chöùc, goàm:
(1) Sôû GD&ÑT; (2) Phoøng GD&ÑT; (3) Thanh tra
huyeän Yeân Khaùnh. 

Sôû GD&ÑT tieán haønh thanh tra ñònh kyø theo
cuïm tröôøng, thanh tra 1 naêm 4 tröôøng treân ñòa baøn
huyeän Yeân Khaùnh. Thanh tra huyeän Yeân Khaùnh
cuõng thöïc hieän thanh tra theo cuïm tröôøng 1 naêm 4
tröôøng. Keát luaän thanh tra chuyeân ngaønh ñöôïc
coâng khai treân Coång thoâng tin ñieän töû cuûa Sôû
GD&ÑT tænh Ninh Bình sau ñoù. Tuy nhieân, vieäc
thanh tra ñoái vôùi caùc tröôøng khoâng ñöôïc thöïc hieän
luaân phieân, moät soá tröôøng tieán haønh thanh tra
thöôøng xuyeân vaø laëp laïi qua caùc naêm, trong khi
moät soá tröôøng khaùc thaäm chí khoâng tieán haønh
thanh tra trong nhieàu naêm. 

Ñoái vôùi kieåm tra cuûa Phoøng GD&ÑT huyeän Yeân
Khaùnh thöïc hieän 1 naêm/laàn theo ñònh kyø. Tuy
nhieân, noäi dung kieåm tra khoâng saâu veà QLTC thuoäc
NSNN vaø truøng vôùi noäi dung thanh tra, kieåm tra cuûa
Sôû GD&ÑT. 

Coâng taùc kieåm tra noäi boä ñöôïc caùc tröôøng THCS
toå chöùc thöôøng xuyeân vaø ñònh kyø vaøo ñaàu caùc naêm
hoïc. Tuy nhieân, caùc hoaït ñoäng kieåm tra noäi boä cuûa
tröôøng chuû yeáu taäp trung veà kieåm tra chuyeân moân,
coâng taùc kieåm tra noäi boä taøi chính trong tröôøng
khoâng ñöôïc toå chöùc thöôøng xuyeân, lieân tuïc, neân
chöa phaùt hieän kòp thôøi caùc loãi thöôøng gaëp trong
thanh toaùn, quyeát toaùn. Noäi dung thanh tra chuû yeáu
veà quaûn lyù caùc nguoàn thu töø hoïc theâm, thu xaõ hoäi
hoùa, ít caùc noäi dung veà haïng muïc chi, ñeå tìm ra
nhöõng toàn taïi, baát caäp trong vieäc chi ñuùng, chi ñuû,
chi kòp thôøi cuûa caùc ñôn vò. Vì vaäy, caùc sai phaïm,
caùc loãi thöôøng laëp ñi laëp laïi ôû moät soá tröôøng THCS.
Beân caïnh ñoù, caùc keát luaän thanh tra, caùc baøi hoïc
kinh nghieäm ruùt ra sau thanh tra, kieåm tra thöôøng
göûi ñeán caùc ñôn vò muoän, aûnh höôûng ñeán vieäc ruùt
kinh nghieäm thöïc thi cho caùc naêm tieáp theo.

3.7. Coâng khai taøi chính ôû caùc tröôøng trung hoïc
cô sôû

Keát quaû ñieàu tra taïi 19 tröôøng THCS cho thaáy,
vieäc coâng khai taøi chính haøng naêm ñöôïc thöïc hieän

toát, coâng khai taøi chính haøng quyù ñöôïc ñaùnh giaù ôû
möùc trung bình, coâng khai taøi chính haøng thaùng
ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc chöa toát. Veà noäi dung coâng
khai chuû yeáu coâng khai döï toaùn, coâng khai thu chi.
Trong ñoù, giaùo vieân ñaùnh giaù caùc noäi dung coâng
khai ôû möùc trung bình, phuï huynh hoïc sinh ñaùnh
giaù noäi dung coâng khai toát, hoï nhaän ñöôïc baùo caùo
thu chi nhöõng khoaûn ñoùng goùp thoâng qua caùc cuoäc
hoïp giöõa nhaø tröôøng vaø phuï huynh hoïc sinh 2
laàn/naêm. Haàu heát caùc tröôøng THCS treân ñòa baøn
huyeän Yeân Khaùnh khoâng thöïc hieän coâng khai taøi
chính treân trang thoâng tin ñieän töû cuûa tröôøng,
khoâng nieâm yeát taïi tröôøng. Hình thöùc coâng khai
ñöôïc thöïc hieän chuû yeáu thoâng qua caùc cuoäc hoïp
vôùi caùn boä, coâng chöùc, nhaân vieân vaø phuï huynh
hoïc sinh. 

4. giaûi phaùp chuû yeáu taêng cöôøng quaûn lyù taøi
chính taïi caùc tröôøng trung hoïc cô sôû

Thöù nhaát, hoaøn thieän boä maùy QLTC: Caùc
tröôøng vaø ñòa phöông caàn hoaøn thieän boä maùy toå
chöùc theo höôùng tinh goïn, hoaït ñoäng coù hieäu quaû,
khaéc phuïc tình traïng choàng cheùo nhieäm vuï, hoaït
ñoäng chöa ñuùng chöùc naêng. Saép xeáp hoaøn thieän boä
maùy keá toaùn taøi chính theo höôùng tinh goïn,
chuyeân traùch vaø hoaït ñoäng coù hieäu quaû, ñaùp öùng
ñöôïc nhöõng ñoøi hoûi cuûa cô cheá môùi. Ñaûm baûo söï
phoái hôïp chaët cheõ giöõa boä phaän taøi chính keá toaùn
vôùi caùc ñôn vò, phoøng ban, toå boä moân coù lieân quan
trong vieäc thu thaäp, xöû lyù vaø cung caáp thoâng tin keá
toaùn taøi chính phuïc vuï quaûn lyù trong hoaït ñoäng cuûa
nhaø tröôøng.

Thöù hai, naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ nhaân löïc
QLTC taïi caùc tröôøng: Sôû Taøi chính, caùc tröôøng
THCS caàn coù keá hoaïch ñaøo taïo naâng cao trình ñoä
chuyeân moân cho ñoäi nguõ caùn boä laøm coâng taùc taøi
chính ñeå thöïc hieän vaø quaûn lyù coù hieäu quaû coâng taùc
QLTC thoâng qua maïng noäi boä cuûa ñôn vò. Naâng cao
vai troø traùch nhieäm cuûa chuû taøi khoaûn; Naâng cao
naêng löïc cuûa ñoäi nguõ caùn boä keá toaùn, thuû quyõ. Toå
chöùc tuyeân truyeàn naâng cao nhaän thöùc, yù thöùc töï
hoïc, töï trau doài, reøn luyeän kyõ naêng caån thaän, chính
xaùc trong caùc khaâu laäp keá hoaïch, döï toaùn, chaáp
haønh döï toaùn vaø thanh toaùn, quyeát toaùn.

Thöù ba, hoaøn thieän quy ñònh taøi chính vaø quy
cheá chi tieâu noäi boä: Caùc tröôøng caàn boå sung vaøo
Quy cheá chi tieâu noäi boä quy cheá söû duïng Quyõ cha
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meï hoïc sinh. Quy cheá naøy phaûi ñöôïc thaûo luaän
coâng khai vaø ñöôïc söï nhaát trí cuûa taäp theå caùn boä,
giaùo vieân, nhaân vieân nhaø tröôøng. Trong naêm coù
söûa ñoåi vaø ñieàu chænh Quy cheá cho phuø hôïp vôùi
ñaëc thuø hoaït ñoäng cuûa ñôn vò, nhaèm taêng cöôøng
coâng taùc quaûn lyù, söû duïng kinh phí tieát kieäm hieäu
quaû, töø ñoù naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng giaùo
duïc. Xaây döïng rieâng quy ñònh QLTC, trong ñoù xaùc
ñònh roõ vò trí, vai troø, chöùc naêng cuûa töøng boä phaän
trong nhaø tröôøng trong coâng taùc QLTC. Xaây döïng
quy ñònh, höôùng daãn thöïc hieän ñoái vôùi taát caû caùc
khoaûn thu vaø caùc khoaûn chi ñöôïc thöïc hieän trong
nhaø tröôøng vaø caùc bieåu maãu keøm theo.

Thöù tö, hoaøn thieän coâng taùc laäp keá hoaïch vaø döï
toaùn taøi chính: Taêng cöôøng thu huùt söï tham gia cuûa
caùc boä phaän lieân quan vaøo laäp keá hoaïch vaø döï toaùn
taøi chính cuûa tröôøng. Ñieàu chænh thôøi gian thoâng baùo
vaø höôùng daãn laäp keá hoaïch vaø döï toaùn taøi chính sôùm
hôn so vôùi thôøi gian thaùng 12 hieän nay (ñoái vôùi
Phoøng Taøi chính - Keá hoaïch cuûa huyeän) vaø sôùm hôn
thaùng 9 ñoái vôùi Phoøng GD&ÑT. Caùc hoaït ñoäng
höôùng daãn cuûa Phoøng Taøi chính - Keá hoaïch theo
naêm ngaân saùch caàn ñöôïc thöïc hieän töø thaùng 10 naêm
tröôùc. Ñoái vôùi caùc höôùng daãn cuûa Phoøng GD&ÑT
theo naêm hoïc, neân ñöôïc toå chöùc töø cuoái kyø hoïc
tröôùc, khoâng neân vaøo thôøi ñieåm ñaàu naêm hoïc, thaùng
9 nhö hieän nay. 

Thöù naêm, hoaøn thieän coâng taùc thöïc hieän keá
hoaïch vaø chaáp haønh döï toaùn: Quaù trình thöïc hieän
coâng taùc chaáp haønh döï toaùn chi ngaân saùch caàn coù
söï keát hôïp giöõa cô quan taøi chính, KBNN vaø ñôn vò
döï toaùn ñeå ñaûm baûo coù söï quan taâm höôùng daãn,
kieåm tra giaùm saùt töø cô quan taøi chính - KBNN ñoái
vôùi caùc ñôn vò döï toaùn vaø caùc ñôn vò döï toaùn chaáp
haønh theo höôùng daãn, chæ ñaïo cuûa cô quan taøi chính
- KBNN; cuøng nhau giaûi quyeát kòp thôøi nhöõng khoù
khaên, vöôùng maéc trong quaù trình thöïc hieän. Söï keát
hôïp giöõa caùc cô quan Taøi chính - KBNN ñoái vôùi
ñôn vò thuï höôûng NS cuõng caàn phaûi thoáng nhaát
trong quaûn lyù nhaèm traùnh söï choàng cheùo.

Thöù saùu, hoaøn thieän coâng taùc quyeát toaùn: Caàn
taêng cöôøng öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong
coâng taùc keá toaùn, chaán chænh kyû luaät taøi chính trong
coâng taùc laäp vaø göûi baùo caùo, xöû lyù nghieâm caùc ñôn
vò khoâng thöïc hieän ñuùng noäi dung, thôøi haïn noäp baùo
caùo, khoâng thuyeát minh roõ caùc chæ tieâu quyeát toaùn

ñeå naâng cao chaát löôïng baùo caùo quyeát toaùn cuûa caùc
ñôn vò söû duïng NSNN treân ñòa baøn. 

Thöù baûy, hoaøn thieän coâng taùc coâng khai taøi
chính: Taát caû caùc khoaûn thu, chi söï nghieäp, nguoàn
taøi trôï, bieáu taëng... phaûi ñöôïc nieâm yeát thoâng baùo
coâng khai, theo doõi vaø quaûn lyù ñaûm baûo theo ñuùng
quy ñònh. Trieån khai ñaày ñuû coâng taùc keá toaùn theo
ñuùng quy ñònh hieän haønh.

Vieäc thu, chi kinh phí cuûa Ban ñaïi dieän cha meï
hoïc sinh phaûi baûo ñaûm nguyeân taéc coâng khai, daân
chuû; sau khi chi tieâu phaûi baùo caùo coâng khai quyeát
toaùn kinh phí taïi caùc cuoäc hoïp toaøn theå cha meï hoïc
sinh lôùp vaø caùc cuoäc hoïp toaøn theå Ban ñaïi dieän
cha meï hoïc sinh tröôøng. Khoâng quy ñònh möùc kinh
phí uûng hoä bình quaân cho caùc cha meï hoïc sinh.

Thöù taùm, naâng cao chaát löôïng coâng taùc thanh
tra, kieåm tra taøi chính tröôøng THCS: Taêng cöôøng
coâng taùc thanh tra, kieåm tra vaø xöû lyù nghieâm caùc
cô sôû, ngöôøi ñöùng ñaàu caùc tröôøng THCS vi phaïm,
ñaëc bieät laø xöû lyù nghieâm ngöôøi ñöùng ñaàu caùc
tröôøng ñeå xaûy ra tình traïng thu traùi quy ñònh. 

Thöù chín, taêng cöôøng quaûn lyù nhaø nöôùc veà
QLTC taïi caùc tröôøng THCS: UBND huyeän Yeân
Khaùnh caàn thöïc hieän taêng cöôøng coâng taùc thanh
tra, kieåm tra, giaùm saùt vaø coù traùch nhieäm giaûi trình
vôùi ngöôøi hoïc vaø xaõ hoäi veà caùc möùc thu, khoaûn thu
cuûa cô sôû giaùo duïc thuoäc phaïm vi quaûn lyù theo qui
ñònh taïi Nghò ñònh 127/2018/NÑ-CP ngaøy
21/7/2018 cuûa Chính phuû, tuyeät ñoái khoâng ñeå xaûy
ra tình traïnh “laïm thu” ñaàu naêm hoïc. 

Thöù möôøi, taêng cöôøng cô sôû vaät chaát, öùng duïng
coâng ngheä thoâng tin trong QLTC: Caàn trang bò heä
thoáng maùy moùc, thieát bò phuïc vuï toát cho vieäc xöû lyù
thoâng tin hieän ñaïi, töï ñoäng hoùa tính toaùn nhaèm
naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû quaûn lyù. ÖÙng
duïng maùy moùc thieát bò vaøo coâng taùc QLTC theo
höôùng trang bò ñoàng boä caùc thieát bò ñeå xöû lyù thoâng
tin, döõ lieäu phuïc vuï cho yeâu caàu quaûn lyù.

5. keát luaän
QLTC taïi caùc tröôøng THCS treân ñòa baøn huyeän

Yeân Khaùnh thôøi gian vöøa qua ñaõ ñöôïc thöïc hieän
theo ñuùng quy ñònh vaø ñaït ñöôïc nhöõng thaønh coâng
trong vieäc tieát kieäm chi phí vaø taêng hieäu quaû chi.
Nghieân cöùu ñaõ chæ ra moät soá baát caäp trong QLTC ôû
caùc tröôøng THCS, töø ñoù ñeà xuaát caùc giaûi phaùp taêng
cöôøng hieäu quaû QLTC taïi caùc tröôøng THCS n
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