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1. ñaët vaán ñeà
ÑHTN laø Ñaïi hoïc vuøng, ñaøo taïo ña ngaønh, ña

lónh vöïc; nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH) vaø chuyeån
giao coâng ngheä chaát löôïng vaø trình ñoä cao phuïc vuï
söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc;
ñoùng goùp cho söï phaùt trieån kinh teá, vaên hoùa vaø xaõ
hoäi cuûa khu vöïc trung du, mieàn nuùi phía Baéc vaø caû
nöôùc. Trong nhöõng naêm qua vaø gaàn ñaây, giao
quyeàn töï chuû cho caùc tröôøng thaønh vieân cuûa ÑHTN
ñaõ coù nhöõng böôùc phaùt trieån ñaùng keå, nhöng vaãn coù
nhöõng vaán ñeà coøn toàn taïi, caàn xem xeùt vaø giaûi
quyeát. Ñeå coù ñaùnh giaù saùt thöïc nhaát vaø ñöa ra nhöõng
giaûi phaùp phuø hôïp vôùi thöïc teá töï chuû trong quaûn lyù
cho caùc CSGD ñaïi hoïc thaønh vieân thuoäc ÑHTN,
nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän döïa treân vieäc thu thaäp soá
lieäu thöïc hieän töï chuû trong quaûn lyù cho caùc CSGD
ñaïi hoïc thaønh vieân thuoäc ÑHTN.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp thu thaäp döõ lieäu

thöù caáp, phöông phaùp phaân tích vaø toång hôïp phöông

phaùp phaânchia caùc thoâng tin thu thaäp ñöôïc thaønh caùc
boä phaän rieâng bieättöø nhöõng taøi lieäu coù saün, phöông
phaùp thoáng keâ so saùnh.Töø keát quaû thöïc traïng phaân
tích, phaùt hieän ra nhöõng xu höôùng hay ñaëc ñieåm
chung cuûa ñoái töôïng nghieân cöùu.Trong ñoù, nhöõng
thoâng tin quan troïng lieân quan tröïc tieáp ñeán muïc ñích
nghieân cöùu cuûa NCKH seõ ñöôïc löïa choïn vaø löu laïi,
lieân keát, saép xeáp taøi lieäu, thoâng tin ñaõ thu ñöôïc. 

3. Thöïc traïng thöïc hieän töï chuû trong quaûn lyù
cho caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc thaønh vieân thuoäc
tænh Thaùi Nguyeân

3.1. Giôùi thieäu chung veà Ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân
Ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân (ÑHTN - teân giao dòch

baèng tieáng Anh: ThaiNguyen University; vieát taét
laø TNU) ñöôïc thaønh laäp ngaøy 4 thaùng 4 naêm 1994
treân cô sôû toå chöùc saép xeáp laïi caùc tröôøng ñaïi hoïc
treân ñòa baøn tænh Thaùi Nguyeân. ÑHTN ñaõ ñöôïc Boä
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo trao quyeàn töï quyeát ñònh
vieäc pheâ duyeät ñeà aùn lieân keát ñaøo taïo quoác teá vaø
môû ngaønh ñaøo taïo nhaèm ñaùp öùng phuø hôïp vôùi nhu
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Thöïc TraïNg Töï chuû 
TroNg quaûN lyù cho caùc cô sôû 
giaùo duïc ñaïi hoïc ThaøNh vieâN 

Thuoäc TæNh Thaùi NguyeâN

l Zhang hai ruo - traàn nhuaän Kieân - Ñoàng Vaên Ñaït

Toùm TaéT:
Baøi vieát nghieân cöùu thöïc traïng thöïc hieän töï chuû trong quaûn lyù cho caùc tröôøng cô sôû giaùo duïc

(CSGD) thaønh vieân thuoäc Ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân (ÑHTN). Keát quaû ñaùnh giaù thöïc traïng töï chuû trong
quaûn lyù cho caùc tröôøng CSGD thaønh vieân thuoäc ÑHTN vaø ñöa ra kieán nghò giaûi phaùp nhaèm taêng
cöôøng töï chuû trong quaûn lyù cho caùc tröôøng CSGD thaønh vieân thuoäc ÑHTN.

Töø khoùa: töï chuû; cô sôû giaùo duïc, Ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân, quaûn lyù.
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caàu xaõ hoäi. Hieän nay, ÑHTN coù 22 chöông trình
lieân keát ñaøo taïo quoác teá ôû taát caû caùc baäc hoïc: tieán
syõ (3 chöông trình), thaïc syõ (9 chöông trình), cöû
nhaân (9 chöông trình) vaø cao ñaúng (1 chöông
trình). ÑHTN ñaõ khoâng ngöøng phaùt trieån vaø hoaøn
thieän theo moâ hình ñaày ñuû cuûa moät ñaïi hoïc vuøng,
ña caáp, ña ngaønh, bao goàm: caùc ñôn vò quaûn lyù,
caùc ñôn vò ñaøo taïo, caùc ñôn vò nghieân cöùu vaø caùc
ñôn vò phuïc vuï ñaøo taïo (toång soá 19 ñôn vò thaønh
vieân, trong ñoù: 12 ñôn vò ñaøo taïo). 

3.2. Veà toå chöùc vaø nhaân söï
Cô caáu toå chöùc boä maùy cuûa ÑHTN hieän nay,

goàm: Hoäi ñoàng ÑHTN; Giaùm ñoác, caùc Phoù Giaùm
ñoác. Hoäi ñoàng Khoa hoïc vaø Ñaøo taïo, Hoäi ñoàng tö
vaán. Vaên phoøng vaø ban chöùc naêng, goàm: Ban Toå

chöùc Caùn boä; Ban Keá hoaïch - Taøi chính; Ban Ñaøo
taïo; Ban Khoa hoïc, Coâng ngheä vaø Ñoái ngoaïi; Ban
Coâng taùc hoïc sinh, sinh vieân; Ban Khaûo thí vaø
Ñaûm baûo chaát löôïng giaùo duïc; Ban Thanh tra; Ban
Phaùp cheá vaø Thi ñua; Ban Cô sôû vaät chaát vaø Vaên
phoøng Ñaûng ñoaøn theå. Caùc CSGD ñaïi hoïc thaønh
vieân goàm 12 ñôn vò. Tính ñeán ngaøy 31/12/2021,
ÑHTN coù 3.804 toång soá caùn boä vieân chöùc (goàm caû
bieân cheá vaø hôïp ñoàng) (taêng 2,26 laàn so vôùi naêm
1994), trong ñoù soá caùn boä giaûng daïy laø 2.454
ngöôøi, soá caùn boä phuïc vuï giaûng daïy laø 1.268
ngöôøi. Quy moâ ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy ñaõ taêng 3
laàn, töø 963 ngöôøi (naêm 1994) leân 2.454 ngöôøi
(naêm 2021). Trong toång soá CBVC cuûa Ñaïi hoïc coù
2.326 CBVC thuoäc bieân cheá. (Baûng 1)

quaûn trò - quaûn lyù 
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TT Ñôn vò
Toång soá CBVC

2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Vaên phoøng ÑHTN 149 133 127 117 115 111

2 Tröôøng ÑHKTCN 572 551 543 533 516 499

3 Tröôøng ÑHSP 561 541 511 476 455 437

4 Tröôøng ÑHYD 499 490 486 479 469 480

5 Tröôøng ÑHNL 487 480 558 521 491 505

6 Tröôøng ÑHKT&QTKD 491 477 446 414 388 370

7 Tröôøng ÑHKH 332 327 320 310 301 297

8 Tröôøng ÑHCNTT&TT 493 459 407 376 356 351

9 Tröôøng CÑKT-KT 220 200 189 174 166 169

10 Tröôøng Ngoaïi ngöõ 156 164 160 158 157 159

11 Khoa Quoác teá 56 68 63 62 58 55

12 Beänh vieän Tröôøng ÑHYD 76 74 81 79 78 82

13 Phaân hieäu ÑHTN taïi tænh Laøo Cai 34 52 59 98 104 128

14 Caùc Trung taâm 166 158 170 146 134 136

15 Nhaø Xuaát baûn 25 25 26 26 27 25

Toång coäng 4317 4199 4146 3969 3815 3804

Baûng 1. toång soá Ñoäi nguõ caùn boä vieân chöùc phaân theo caùc ñôn vò

Nguoàn: Ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân
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Chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy cuûa ÑHTN
cuõng khoâng ngöøng taêng leân qua caùc giai ñoaïn phaùt
trieån, trong soá 2.824 caùn boä giaûng daïy hieän nay coù
07 GS, 122 PGS, 838 Tieán só (chieám 22% toång soá
caùn boä giaûng daïy), 1.992 Thaïc só vaø töông ñöông.
ÑHTN cuõng chuù troïng coâng taùc naâng chaát löôïng ñoäi
nguõ caùn boä, vì vaäy soá löôïng caùn boä giaùo vieân ñöôïc
cöû ñi ñaøo taïo tieán só vaø thaïc só cuõng taêng daàn qua
caùc naêm. Ñeán heát naêm 2021, toång soá caùn boä, giaûng
vieân ñang ñöôïc cöû ñi ñaøo taïo tieán só laø 1.185 ngöôøi.
Toång soá caùn boä, giaûng vieân ñang ñöôïc cöû ñi ñaøo taïo
thaïc só laø 1.279 ngöôøi.

3.3. Veà hoaït ñoäng ñaøo taïo
Keá thöøa vaø phaùt huy nhöõng thaønh quaû xaây

döïng, phaùt trieån veà coâng taùc ñaøo taïo trong haøng
chuïc naêm tröôùc ñoù, coâng taùc ñaøo taïo ñaïi hoïc vaø
sau ñaïi hoïc cuûa ÑHTN giai ñoaïn 2017 - 2021 ñaït
ñöôïc nhieàu keát quaû ñaùng ghi nhaän, ñaùp öùng nhu
caàu ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc vaø nhu caàu hoïc taäp
cuûa con em ñoàng baøo caùc daân toäc trong vuøng.
ÑHTN ñaõ môû theâm caùc ngaønh ngheà ñaøo taïo môùi,
phuø hôïp vôùi nhu caàu xaõ hoäi, trong ñoù coù 7 chöông
trình tieân tieán, 3 chöông trình ñaøo taïo chaát löôïng
cao, 4 chöông trình ñaøo taïo ñeàu ñuû ñieàu kieän ñöôïc
caáp chöùng nhaän ñaït chuaån chaát löôïng AUN-QA
trong toång soá 15 chöông trình ñaøo taïo ñöôïc AUN -
QA ñaùnh giaù. Cuøng vôùi phaùt trieån heä ñaøo taïo
chính quy, tieáp tuïc ña daïng hoùa caùc loaïi hình ñaøo
taïo vôùi caùc heä ñaøo taïo vöøa hoïc vöøa laøm, cöû tuyeån,
chuyeân tu, vaên baèng 2, lieân thoâng, ñaøo taïo töø xa,
LKÑTQT, quy moâ ñaøo taïo caùc baäc hoïc (thôøi ñieåm
thaùng 6/2021) cuûa ÑHTN nhö sau: Nghieân cöùu
sinh: 177; Hoïc vieân thaïc só: 3.987; Hoïc vieân
BSCK, BSNT: 965; SSV chính quy: 39.234;
HSSV heä vöøa laøm vöøa hoïc: 13.431; Toång soá:
57.794 hoïc vieân. 

3.4. Veà hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä
ÑHTN laø ñaïi hoïc ñònh höôùng nghieân cöùu ña

ngaønh, ña lónh vöïc; keát hôïp chaët cheõ giöõa ñaøo taïo
vôùi NCKH vaø chuyeån giao khoa hoïc coâng ngheä
trong caùc lónh vöïc: khoa hoïc töï nhieân; khoa hoïc xaõ
hoäi - nhaân vaên; khoa hoïc kyõ thuaät coâng nghieäp,
noâng laâm nghieäp, chaên nuoâi, thuù y, thuûy saûn; khoa
hoïc söï soáng; khoa hoïc moâi tröôøng; khoa hoïc Y -
Döôïc; coâng ngheä thoâng tin vaø truyeàn thoâng.

Hôn nöõa, ÑHTN ñaõ thöïc hieän vieäc gaén keát chaët
cheõ giöõa ñaøo taïo vaø NCKH, nguoàn nhaân löïc thöïc
hieän caùc hoaït ñoäng NCKH coâng ngheä ôû ÑHTN
chuû yeáu laø caùc giaûng vieân, nghieân cöùu sinh, hoïc
vieân cao hoïc vaø sinh vieân ñaïi hoïc. Vôùi phöông
chaâm giaûng vieân laø nhaø khoa hoïc, ñaøo taïo döïa vaøo
nghieân cöùu khoa hoïc vaø nghieân cöùu phuïc vuï naâng
cao chaát löôïng ñaøo taïo, caùc ñeà taøi NCKH cuûa
ÑHTN ñaõ gaén lieàn vôùi caùc luaän aùn tieán só, luaän
vaên thaïc só vaø thöïc tieãn saûn xuaát. Ñeán nay, ÑHTN
ñaõ kyù keát ñöôïc caùc thoûa thuaän hôïp taùc toaøn dieän
veà NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä vôùi 12 tænh
thuoäc vuøng trung du, mieàn nuùi phía Baéc, thöïc hieän
haøng traêm chöông trình chuyeån giao coâng ngheä
cho haàu heát caùc tænh trong vuøng, nhieàu chöông
trình mang laïi hieäu quaû thieát thöïc, goùp phaàn
chuyeån dòch cô caáu kinh teá, xoùa ñoùi, giaûm ngheøo
vaø phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa caùc ñòa phöông.
Moät soá keát quaû NCKH vaø öùng duïng chuyeån giao
coâng ngheä ñem laïi hieäu quaû kinh teá, xaõ hoäi cao ñaõ
ñöôïc ñaêng taûi coâng boá treân caùc taïp chí vaø baøi baùo
khoa hoïc trong vaø ngoaøi nöôùc. Giai ñoaïn 2019 -
2022 coù toång soá 5.731 baøi vieát ñöôïc ñaêng taûi coâng
boá, trong ñoù coù 2.642 baøi baùo khoa hoïc ñöôïc ñaêng
treân taïp chí NCKH quoác teá; 3.089 baøi vieát keát quaû
NCKH coâng boá treân caùc taïp chí trong nöôùc. Caùc
keát quaû NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä coâng boá
ñöôïc caùc nhaø quaûn lyù, caùc nhaø khoa hoïc trong vaø
ngoaøi nöôùc ñaùnh giaù cao.

3.5. Veà hôïp taùc quoác teá
ÑHTN vaø caùc tröôøng thaønh vieân coù hôn 2.400

caùn boä nghieân cöùu, giaûng daïy, ñaây laø tieàm naêng, lôïi
theá lôùn veà nguoàn nhaân löïc khoa hoïc vaø coâng ngheä.
Thôøi gian qua, hoaït ñoäng khoa hoïc ñaït ñöôïc keát quaû
noåi baät trong nhieàu noäi dung hôïp taùc. Trong hôïp taùc
quoác teá, ÑHTN ñaõ chuù troïng ñaåy maïnh lieân keát vôùi
caùc cô sôû ñaøo taïo uy tín ôû nöôùc ngoaøi vaø taêng cöôøng
môû roäng quan heä hôïp taùc quoác teá; hieän xeáp thöù 10
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc coù coâng boá quoác teá toát nhaát
Vieät Nam, xeáp thöù 4 trong caùc tröôøng ñaïi hoïc tröïc
thuoäc Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo. Tuy nhieân, ÑHTN
khoâng coù nhieàu lôïi theá caïnh tranh so vôùi caùc tröôøng
ôû Haø Noäi, TP. Hoà Chí Minh trong vieäc thu huùt ñaàu
tö nöôùc ngoaøi, cuõng nhö thu huùt löu hoïc sinh vaøo
hoïc. Coâng taùc hôïp taùc quoác teá vaãn coøn haïn cheá,
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chöa ñaûm baûo 100% soá caùn boä giaûng vieân coù theå söû
duïng ngoaïi ngöõ nhö moät coâng cuï ñeå laøm vieäc ñoäc
laäp vôùi ñoái taùc nöôùc ngoaøi. Coâng taùc hôïp taùc quoác teá
coøn chöa phaùt huy heát theá maïnh cuûa ñaïi hoïc vuøng,
keát quaû ñaït ñöôïc môùi chæ taäp trung vaøo moät soá lónh
vöïc, moät soá ñôn vò.

3.6. Veà ñaûm baûo vaø kieåm ñònh chaát löôïng 
giaùo duïc

Keát quaû ñaùng khích leä trong coâng taùc ñaûm baûo
chaát löôïng giaùo duïc cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc thöïc
hieän trong naêm 2021 ñoù laø ñaõ coù 7 chöông trình ñaøo
taïo ñöôïc AUN-QA ñaùnh giaù ngoaøi, trong ñoù coù 4
chöông trình ñaøo taïo ñaõ ñöôïc caáp giaáy chöùng nhaän
ñaït chuaån chaát löôïng cuûa AUN-QA, bao goàm 2
chöông trình ñaøo taïo cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Y Döôïc
(Baùc só Y khoa, Cöû nhaân Ñieàu döôõng), 2 chöông
trình ñaøo taïo cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Sö phaïm (Sö
phaïm Toaùn vaø Sö phaïm Hoùa), trong ñoù chöông
trình Baùc só Y khoa ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc toát hôn
yeâu caàu; 3 chöông trình cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng
Laâm (Baùc syõ Thuù y, Kyõ sö Chaên nuoâi Thuù y, Kyõ sö
Coâng ngheä thöïc phaåm) ñaõ coù keát quaû sô boä ñaït
chuaån chaát löôïng. Toaøn Ñaïi hoïc cuõng ñaõ coù 24
chöông trình ñaøo taïo thöïc hieän töï ñaùnh giaù theo tieâu
chuaån chaát löôïng cuûa AUN-QA vaø Boä Giaùo duïc vaø
Ñaøo taïo, 8 chöông trình ñaøo taïo ñöôïc AUN-QA xeáp
lòch ñaùnh giaù vaøo thaùng 4 vaø thaùng 9/2022 bao goàm
3 chöông trình ñaøo taïo cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng
Laâm, 2 chöông trình ñaøo taïo cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc
Coâng ngheä Thoâng tin vaø Truyeàn thoâng, Tröôøng Ñaïi
hoïc Kinh teá vaø Quaûn trò kinh doanh, Khoa Quoác teá,
Tröôøng Ngoaïi ngöõ, moãi ñôn vò coù 1 chöông trình
ñaøo taïo vaø 7 chöông trình ñaøo taïo ñaùnh giaù theo tieâu
chuaån cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo bao goàm: 4
chöông trình ñaøo taïo cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Khoa hoïc,
3 chöông trình ñaøo taïo cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá
vaø Quaûn trò Kinh doanh. Ñeå naâng cao chaát löôïng
ñaøo taïo, traùch nhieäm cuûa caùc cô sôû ñaøo taïo vaø nhaèm
kieåm tra laïi chaát löôïng cuûa quaù trình ñaøo taïo,
ÑHTN ñaõ toå chöùc caùc ñôït ñaùnh giaù coù söï tham gia
cuûa caùc nhaø tuyeån duïng lao ñoäng, caùc nhaø quaûn lyù
giaùo duïc, caùc ñoàng nghieäp ñeán töø caùc tröôøng baïn.
Nhaèm naâng cao naêng löïc vaø xaây döïng ñoäi nguõ caùn
boä ñaùp öùng yeâu caàu trong coâng taùc ñaûm baûo chaát
löôïng giaùo duïc, cuoái naêm 2021 ÑHTN ñaõ coù nhieàu

caùn boä ñöôïc caáp theû Kieåm ñònh vieân cuûa Boä Giaùo
duïc vaø Ñaøo taïo caáp, hoaøn thaønh khoùa ñaøo taïo Kieåm
ñònh vieân do Vieän Ñaûm baûo chaát löôïng giaùo duïc -
Ñaïi hoïc Quoác gia toå chöùc, hôn 300 caùn boä veà ñaùnh
giaù chöông trình ñaøo taïo theo chuaån AUN-QA.

3.7. Veà taøi chính, taøi saûn
Trong giai ñoaïn 2017 - 2021, coâng taùc ñaàu tö

xaây döïng cô sôû vaät chaát ñaõ ñöôïc quan taâm nhieàu
hôn. ÑHTN cuõng chuù troïng ñaàu tö taäp trung, troïng
ñieåm maëc duø coøn nhieàu khoù khaên. Nguoàn thu:
Nguoàn löïc taøi chính cuûa ÑHTN bao goàm: (1) NSNN
caáp; (2) Phí, leä phí; (3) Caùc nguoàn thu khaùc nhö:
Hôïp taùc NCKH, hôïp taùc quoác teá, voán taøi trôï ODA
cuûa Chính phuû, voán vay cuûa caùc quyõ hoã trôï phaùt
trieån, hoã trôï ñaàu tö… Nguoàn thu cuûa ÑHTN trong
giai ñoaïn 2017 - 2021, toång nguoàn NSNN ñöôïc caáp
chieám 30,82%; nguoàn thu phí, leä phí chieám tyû leä lôùn
nhaát 53,43%; caùc nguoàn thu hôïp phaùp khaùc laø
chieám 15,75%. Coâng taùc töï chuû ñaïi hoïc cuûa Nhaø
tröôøng ñang töøng böôùc ñöôïc thöïc hieän theo quy
ñònh. Beân caïnh ñoù, nguoàn löïc taøi chính cuûa caùc
tröôøng chuû yeáu phuï thuoäc hoïc phí cuûa ngöôøi hoïc
noäp, phaàn kinh phí naøy cô baûn chæ ñaùp öùng ñöôïc
kinh phí chi thöôøng xuyeân. Do ñoù, ñeå tích luõy ñöôïc
moät khoaûng chi cho coâng taùc ñaàu tö phaùt trieån Nhaø
tröôøng khaù khoù khaên.

3.8. Ñaùnh giaù chung thöïc traïng thöïc hieän töï
chuû trong quaûn lyù

Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp kinh teá
quoác teá ñang dieãn ra maïnh meõ, ñeå toàn taïi vaø phaùt
trieån trong moâi tröôøng vöøa phaûi hôïp taùc chaët cheõ,
vöøa phaûi caïnh tranh ngaøy caøng quyeát lieät ñang ñaët
ra cho ÑHTN nhöõng thaùch thöùc phaûi ñöông ñaàu.
Chính vì vaäy, vaán ñeà naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo,
tích cöïc thuùc ñaåy giao löu, hôïp taùc, chia seû kinh
nghieäm, chuyeån giao khoa hoïc vaø tieáp nhaän coâng
ngheä tieân tieán treân theá giôùi ñaùp öùng nhu caàu phaùt
trieån kinh teá, xaõ hoäi laø moät vaán ñeà soáng coøn cuûa moãi
quoác gia, moãi tröôøng ñaïi hoïc treân theá giôùi noùi
chung, ÑHTN noùi rieâng. Beân caïnh nhöõng keát quaû
toát ñaït ñöôïc, nhieàu CSGD thaønh vieân môùi thaønh laäp
coøn thieáu thoán veà cô sôû vaät chaát phuïc vuï ñaøo taïo vaø
nghieân cöùu, ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy coøn treû vaø
chöa coù nhieàu kinh nghieäm. Caùc saûn phaåm khoa
hoïc coâng ngheä, baøi baùo quoác teá coøn haïn cheá so vôùi
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yeâu caàu nhieäm vuï ñaët ra. Trong quaù trình hoäi nhaäp
quoác teá, ÑHTN ñaõ coù nhieàu ñoät phaù nhö môû roäng
lieân keát ñaøo taïo quoác teá, phaùt trieån chöông trình tieân
tieán nhaäp khaåu töø nhöõng tröôøng ñaïi hoïc coù ñaúng caáp
cao vaø ñaåy maïnh caùc chöông trình chaát löôïng cao,
taêng cöôøng phaùt trieån naêng löïc ngoaïi ngöõ, tin hoïc
cho giaùo vieân ñeå thuùc ñaåy hoäi nhaäp trong giaùo duïc
vaø ñaøo taïo, keát quaû ñaït ñöôïc môùi döøng ôû phaùt trieån
soá löôïng, chöa ñaït ñöôïc giaù trò cao veà chaát löôïng,
naêng löïc caïnh tranh cuûa ÑHTN so vôùi moät soá
tröôøng quoác gia vaø caùc tröôøng ôû caùc thaønh phoá lôùn
laø moät vaán ñeà caàn ñöôïc quan taâm hôn ñeå tìm ra
ñöôïc chieán löôïc vaø höôùng ñi rieâng.

4. giaûi phaùp taêng cöôøng töï chuû trong quaûn lyù
cho caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc thaønh vieân thuoäc
ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân

Ñeå töï chuû trong quaûn lyù cho caùc CSGD ñaïi hoïc
thaønh vieân thuoäc Ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân ñaït hieäu
quaû nhö mong muoán, caàn coù söï trieån khai caùc giaûi
phaùp sau:

Moät laø, Quyeàn töï chuû cho caùc cô sôû GDÑH caàn
ñöôïc giao ñoàng boä, bao goàm töï chuû nguoàn nhaân löïc;
töï chuû trong caùc vaán ñeà lieân quan ñeán tuyeån sinh vaø
quaûn lyù sinh vieân; töï chuû trong caùc hoaït ñoäng hoïc
thuaät vaø chöông trình giaùo duïc nhö phöông phaùp
giaûng daïy, kieåm tra ñaùnh giaù keát quaû hoïc taäp cuûa
sinh vieân, noäi dung chöông trình, hoïc lieäu.

Hai laø, Toå chöùc raø soaùt laïi toaøn dieän chöùc naêng,
nhieäm vuï, ñoäi nguõ caùn boä, hieän traïng cô sôû vaät chaát,
trang thieát bò vaø hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò
trong toaøn ÑHTN.

Ba laø, Xaây döïng vaø oån ñònh ñoäi nguõ caùn boä trong
toaøn ÑHTN ñuû veà soá löôïng, hôïp lyù veà cô caáu, ñaûm
baûo chaát löôïng giaùo duïc. Ñaûm baûo phaùt trieån ñoäi
nguõ caân ñoái giöõa caùc ngaønh ngheà ñaøo taïo.

Boán laø, Hoaøn thieän quy cheá, chính saùch ñaõi ngoä,

quaûn lyù vaø söû duïng nhaân söï hôïp lyù nhaèm thu huùt
nhaân taøi trong vaø ngoaøi nöôùc.

Naêm laø, Naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo song song
phaùt trieån quy moâ moät caùch hôïp lyù.

Saùu laø, Tieáp tuïc phaùt trieån caùc chöông trình tieân
tieán vaø chöông trình chaát löôïng cao, cuûng coá vaø
phaùt trieån caùc chöông trình hôïp taùc vaø lieân keát ñaøo
taïo quoác teá.

Baûy laø, Naâng cao chaát löôïng vaø tính beàn vöõng
cuûa caùc chöông trình lieân keát quoác teá, caùc chöông
trình ñoàng caáp baèng, chuù troïng vaøo caùc ñoái taùc cô sôû
ñaøo taïo nöôùc ngoaøi coù xeáp haïng cao vaø trung bình
treân theá giôùi.

Taùm laø, Chuû ñoäng söû duïng nguoàn kinh phí (bao
goàm ngaân saùch caáp vaø nguoàn thu söï nghieäp…) ñaùp
öùng yeâu caàu hoaït ñoäng cuûa ñôn vò, ñaûm baûo chi tieâu
hieäu quaû, tieát kieäm treân cô sôû quy cheá chi tieâu noäi
boä do ñôn vò xaây döïng, thöïc hieän toát hôn quy ñònh
coâng khai, minh baïch trong quaûn lyù vaø söû duïng
nguoàn taøi chính. 

5. keát luaän 
Töï chuû ñaïi hoïc laø böôùc ñi caàn thieát vaø quan troïng

ñeå giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam phaùt trieån vaø hoäi
nhaäp quoác teá. Tuy nhieân, hieän nay, heä thoáng vaên
baûn phaùp quy cuûa Nhaø nöôùc lieân quan ñeán coâng taùc
naøy coøn thieáu ñoàng boä, moät soá noäi dung quy ñònh
Nhaø tröôøng ñöôïc pheùp töï chuû, nhöng treân thöïc teá
chöa thöïc hieän ñöôïc. Ñeå thöïc hieän toát coâng taùc töï
chuû trong quaûn lyù cuûa caùc cô CSGD ñaïi hoïc thaønh
vieân cuûa ÑHTN caàn thöïc hieän caùc giaûi phaùp mang
tính ñoàng boä vaø töøng böôùc mang tính chieán löôïc
nhaèm taêng khaû naêng thích nghi ñoái vôùi söï thay ñoåi,
naâng cao kinh nghieäm veà giaûng daïy, NCKH, nhaân
söï, taøi chính vaø hôïp taùc quoác teá, naâng cao khaû naêng
caïnh tranh vôùi chaát löôïng ñaøo taïo theo tieâu chuaån
quoác teá n
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