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1. ñaët vaán ñeà
Toaøn tænh Phuù Yeân hieän coù 20 cô sôû giaùo duïc

ngheà nghieäp (GDNN), trong ñoù coù 3 tröôøng Cao
ñaúng; 1 tröôøng Trung caáp; 16 Trung taâm GDNN -
GDTX vaø Trung taâm daïy ngheà. Thöïc hieän phöông
chaâm gaén GDNN vôùi thò tröôøng lao ñoäng, doanh
nghieäp vaø caùc trung taâm dòch vuï vieäc laøm, caùc cô
sôû GDNN ñaõ thöïc hieän nhieàu giaûi phaùp naâng cao
chaát löôïng ñaøo taïo, töøng böôùc naâng cao tyû leä lao
ñoäng coù vieäc laøm sau ñaøo taïo, taïo nieàm tin trong
xaõ hoäi ñoái vôùi coâng taùc ñaøo taïo ngheà. Do vaäy,

chieán löôïc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, ñaëc bieät laø
nguoàn lao ñoäng chaát löôïng cao laø moät trong nhöõng
yeáu toá quan troïng trong phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi
cuûa ñòa phöông. Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp hieän
nay, nguoàn nhaân löïc coù tay ngheà vaø chuyeân moân
cao ñang trôû thaønh nhu caàu caáp thieát. Xuaát phaùt töø
vaán ñeà naøy, Tröôøng Cao ñaúng Coâng Thöông mieàn
Trung (MITC) ñaõ gaén keát vôùi caùc doanh nghieäp
thöïc hieän ñaøo taïo “keùp” ñeå hoïc sinh, sinh vieân sau
khi ra tröôøng coù vieäc laøm ngay.

Thöïc teá, moâ hình ñaøo taïo “keùp” ñaõ mang laïi
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ñaøo Taïo keùp 
- giaûi phaùp NaâNg cao 

chaáT löôïNg ñaøo Taïo Ngheà 
Taïi TröôøNg cao ñaúNg 

coâNg ThöôNg mieàN TruNg

l traàn thò nguyeät Caàm - nguyeãn hoàng haïnh

Toùm TaéT:
Cuoäc caùch maïng coâng nghieäp 4.0 ñang dieãn ra ngaøy caøng khoác lieät vaø aûnh höôûng saâu roäng

ñeán ñôøi soáng vaø moâi tröôøng saûn xuaát cuûa caùc doanh nghieäp. Ñaëc bieät, caùch maïng coâng nghieäp
4.0 ñaõ ñaøo thaûi nhieàu ngaønh ngheà vaø cuõng sinh ra nhöõng ngaønh ngheà môùi. Nhu caàu veà nhaân löïc
khoâng chæ vöõng chuyeân moân, maø coøn phaûi gioûi kyõ naêng, öùng duïng coâng ngheä vaø nhaïy beùn trong
coâng vieäc ngaøy caøng gia taêng. Do ñoù, vieäc gaén keát nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp trong hoaït ñoäng
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc, thöïc hieän ñaøo taïo “keùp”, ñaûm baûo phuø hôïp vôùi nhu caàu thöïc teá laø noäi
dung quan troïng caàn ñöôïc ñaåy maïnh, nhaèm phaùt trieån giaùo duïc ngheà nghieäp trong boái caûnh môùi.
Baøi vieát naøy phaân tích thöïc traïng trieån khai ñaøo taïo keùp taïi Tröôøng Cao ñaúng Coâng Thöông mieàn
Trung vaø ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp ñeå hôïp taùc hieäu quaû giöõa nhaø tröôøng, doanh nghieäp trong
coâng taùc ñaøo taïo keùp thôøi gian tôùi.

Töø khoùa: ñaøo taïo keùp, chaát löôïng ñaøo taïo ngheà, giaûi phaùp, Tröôøng Cao ñaúng Coâng Thöông
mieàn Trung.
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hieäu quaû thieát thöïc nhö: Hoïc sinh, sinh vieân ñöôïc
caùc giaûng vieân coù kinh nghieäm thöïc teá giaùm saùt, hoã
trôï, ñoàng thôøi ñöôïc caùc chuyeân gia coù kinh nghieäm
cuûa doanh nghieäp tham gia höôùng daãn treân giaùo
trình, taøi lieäu giaûng daïy ñöôïc hai beân phoái hôïp bieân
soaïn; Giuùp cô sôû ñaøo taïo khoâng toán nguoàn löïc,
doanh nghieäp khoâng phaûi ñaøo taïo laïi, giaûm chi phí
ñaøo taïo, thu huùt hoïc sinh, sinh vieân vaøo hoïc ngheà;
Giuùp hoïc sinh, sinh vieân reøn luyeän theâm caùc kyõ
naêng meàm nhö kyõ naêng giao tieáp, kyõ naêng laøm vieäc
nhoùm hoaëc cuûng coá theâm caùc kieán thöùc ñaõ hoïc ôû
tröôøng; Sau khi keát thuùc chöông trình ñaøo taïo, hoïc
sinh, sinh vieân coù cô hoäi laøm vieäc chính thöùc ngay
taïi doanh nghieäp.

2. Thöïc traïng trieån khai ñaøo taïo keùp taïi
Tröôøng cao ñaúng coâng Thöông mieàn Trung

2.1. Moät soá keát quaû ñaït ñöôïc trong naêm hoïc
2019-2020 ñeán nay 

Nhöõng naêm qua, hoaït ñoäng gaén keát giaùo duïc
ngheà nghieäp vôùi doanh nghieäp ôû caùc cô sôû giaùo
duïc ngheà nghieäp toaøn tænh Phuù Yeân ñöôïc ñaåy
maïnh vaø ñi vaøo chieàu saâu, thu huùt ñöôïc nhieàu
doanh nghieäp cuøng ñoàng haønh giaûi quyeát baøi toaùn
naâng cao chaát löôïng giaùo duïc ngheà nghieäp, taïo
döïng vieäc laøm beàn vöõng vaø naâng cao kyõ naêng tay
ngheà cho ngöôøi lao ñoäng.

Theo ñoù, ngaøy 29/4/2021, Tröôøng Cao ñaúng
Coâng Thöông mieàn Trung ñaõ chính thöùc ban haønh
Quy cheá toå chöùc trieån khai ñaøo taïo keùp. Moät trong
nhöõng noäi dung quan troïng laø toå chöùc thöïc hieän
moâ hình ñaøo taïo “keùp” baèng vieäc höôùng daãn, chæ
ñaïo caùc khoa chuyeân moân phoái hôïp vôùi caùc doanh
nghieäp toå chöùc ñaøo taïo cho hoïc sinh, sinh vieân
theo chöông trình ñaøo taïo cuï theå cuûa töøng ngaønh,
ngheà. Töø naêm hoïc 2020-2021 ñeán nay, coù ít nhaát
20% toång khoái löôïng caùc chöông trình ñang ñaøo
taïo taïi Nhaø tröôøng coù söï tham gia giaûng daïy, ñaùnh
giaù töø phía caùc doanh nghieäp. Nhöõng keát quaû ban
ñaàu ñaït ñöôïc laø raát ñaùng ghi nhaän. (Baûng 1)

Trong thôøi gian tôùi, Nhaø tröôøng seõ tieáp tuïc taêng
cöôøng phoái hôïp vôùi doanh nghieäp trieån khai coù hieäu
quaû moâ hình ñaøo taïo keùp giuùp cho hoïc sinh, sinh
vieân caûi thieän cô hoäi vieäc laøm, cô hoäi naâng cao kyõ
naêng ñaùp öùng nhöõng ñoåi môùi môùi nhaát cuûa thôøi ñaïi

kyõ thuaät soá, cuoäc caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö,
môû roäng cô hoäi tham gia xaõ hoäi vaø hoäi nhaäp cuûa hoïc
sinh, sinh vieân sau khi toát nghieäp.

2.2. Moät soá toàn taïi, haïn cheá vaø giaûi phaùp nhaèm
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo keùp taïi MITC

Töø naêm hoïc 2020-2021, Nhaø tröôøng coù nhieàu lôïi
theá lôùn khi ñaøo taïo taäp trung nhieàu vaøo cung öùng
nguoàn nhaân löïc coù khaû naêng vaän haønh vaø laøm vieäc
ngay laäp töùc, Tuy nhieân, trong quaù trình trieån khai
moâ hình ñaøo taïo keùp vaãn gaëp nhöõng khoù khaên, baát
caäp cuï theå nhö:

Moät soá quy ñònh hieän haønh cuûa Nhaø nöôùc, Boä,
ngaønh haïn cheá söï tham gia cuûa doanh vaøo hoaït
ñoäng giaùo duïc ngheà nghieäp nhö quy ñònh ngöôøi
höôùng daãn taïi doanh nghieäp phaûi coù chöùng chæ
nghieäp vuï sö phaïm, chöa quy ñònh cheá ñoä roõ raøng
cho ngöôøi ñöôïc phaân coâng giaûng daïy ôû doanh
nghieäp khi tieáp caän sinh vieân thöïc taäp chöông trình
chaát löôïng cao.

Chöa coù cô cheá phoái hôïp giöõa Tröôøng vaø doanh
nghieäp, nhieàu khi aùp duïng 1 cô cheá raäp khuoân cho
taát caû caùc doanh nghieäp laøm giaûm hieäu löïc, hieäu
quaû cuûa quaûn lyù giöõa hai beân. Caùc tieâu chí hôïp taùc
chæ taäp trung ôû moái lieân keát ñaøo taïo nhö xaây döïng
chöông trình ñaøo taïo, thöïc teá saûn xuaát cuûa nhaø
giaùo, ñaùnh giaù thöïc taäp cuûa hoïc sinh sinh vieân neân
hôïp taùc cuûa hai beân chöa thaät söï ñem laïi hieäu quaû.

Maët khaùc, doanh nghieäp chöa phaùt huy ñaày ñuû
vai troø khi tham gia vaøo caùc noäi dung quaûn lyù phaùt
trieån chöông trình ñaøo taïo cuûa Tröôøng, nhö: phoái
hôïp huôùng nghieäp, tuyeån sinh, tham gia laäp keá
hoaïch ñaøo taïo, thieát keá chöông trình ñaøo taïo,
tham gia giaûng daïy, phoái hôïp ñaùnh giaù keát quaû
ñaøo taïo,…

Coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù keát quaû hoïc taäp cuûa
hoïc sinh - sinh vieân taïi Nhaø tröôøng vaãn theo phöông
phaùp truyeàn thoáng qua caùc baøi thi treân lôùp, chöa
thöïc söï gaén vôùi doanh nghieäp.

3. moät soá giaûi phaùp ñeå hôïp taùc hieäu quaû giöõa
Nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp trong coâng taùc ñaøo
taïo keùp

Ñeå ñaåy maïnh hôn nöõa vieäc phaùt trieån giaùo duïc
ngheà nghieäp theo moâ hình lieân keát Nhaø tröôøng vôùi
doanh nghieäp trong thôøi gian tôùi caàn söï vaøo cuoäc cuûa

quaûn trò - quaûn lyù 
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taïp chí coâng thöông
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TT Naêm hoïc Ngaønh hoïc
Baäc 
hoïc

Toång soá 
giôø hoïc 

toaøn khoùa

Soá giôø hoïc,
thöïc teá taïi

DN trong naêm
Tæ leä

Ghi 
chuù

1

Naêm 
hoïc 
2019 -
2020

Ñieän töû coâng nghieäp CD 2241 450 20,1%

2 Höôùng daãn du lòch 2240 450 20,1%

3 Kyõ thuaät maùy laïnh vaø ÑHKK 2240 450 20,1%

4 Quaûn trò nhaø haøng vaø dòch vuï aên uoáng 2340 495 21,2%

5 Coâng ngheä oâ toâ - maùy keùo TC 1781 360 20,2%

6 Höôùng daãn du lòch 1515 360 23,8%

7 Nghieäp vuï nhaø haøng, khaùch saïn 1500 315 21,0%

8 Ñieän töû coâng nghieäp 1658 360 21,7%

9

Naêm 
hoïc 
2020-
2021

Höôùng daãn du lòch CD 2055 450 21,9%

10 Kyõ thuaät maùy laïnh vaø ÑHKK 2231 450 20,2%

11 Quaûn trò nhaø haøng vaø dòch vuï aên uoáng 2175 480 22,1%

12 Coâng ngheä oâ toâ - maùy keùo TC 1740 360 20,7%

13 Coâng ngheä thoâng tin 1496 360 24,1%

14 Ñieän töû coâng nghieäp 1411 360 25,5%

15 Kyõ thuaät maùy laïnh vaø ÑHKK 1635 360 22,0%

16

Naêm 
hoïc 
2021-
2022

Kyõ thuaät cheá bieán moùn aên CD 2023 480 23,7%

17 Quaûn trò khaùch saïn 2295 480 20,9%

18 Quaûn trò nhaø haøng vaø dòch vuï aên uoáng 2055 450 21,9%

19 Ñieän töû coâng nghieäp 2445 675 27,6%

20 Coâng ngheä kyõ thuaät cô khí TC 1700 360 21,2%

21 Hoùa phaân tích 1560 360 23,1%

22 Nghieäp vuï nhaø haøng, khaùch saïn 1430 390 27,3%

23

Naêm 
hoïc 
2022-
2023 
(döï kieán)

Quaûn trò kinh doanh CD 2335 570 24,4%

24 Kinh doanh thöông maïi 2459 690 28,1%

25 Quaûn trò nhaø haøng vaø dòch vuï aên uoáng 2320 495 21,3%

26 Ñieän töû coâng nghieäp TC 1515 360 23,8%

27 Keá toaùn doanh nghieäp 1700 390 22,9%

28 Nghieäp vuï nhaø haøng, khaùch saïn 1648 495 30,0%

Baûng 1. Baûng thoáng keâ giôø hoïc, thöïc haønh, thöïc taäp taïi doanh nghieäp[1]
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caùc ñôn vò vaø caùc boä, ngaønh lieân quan vôùi caùc nhoùm
giaûi phaùp ñoàng boä caàn trieån khai trong vaán ñeà naøy.

Ñoái vôùi cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc trong lónh vöïc
GDNN

Caàn ñoåi môùi vaø taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù cuûa
Nhaø nöôùc trong vieäc xaây döïng moái gaén keát beàn
vöõng giöõa Nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp. Nhaø nöôùc
caàn coù chính saùch, quy ñònh phoái hôïp chaët cheõ veà
nguoàn nhaân löïc giöõa Nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp.

Taêng quyeàn töï chuû cho Nhaø tröôøng. Nhaø tröôøng
caàn ñöôïc töï chuû vaø chuû ñoäng veà quy moâ ñaøo taïo,
hình thöùc tuyeån sinh, xaây döïng chöông trình ñaøo
taïo, thu chi nguoàn taøi chính.

Caàn coù trung taâm döï baùo nhu caàu ñaøo taïo nhaân
löïc coù söï phoái hôïp vôùi caùc ngaønh ôû ñòa phöông vaø
tham gia cuûa Nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp ñeå ñaûm
baûo gaén chaët giöõa ñaøo taïo vôùi söû duïng.

Caàn coù cô cheá, chính saùch ñeå thuùc ñaåy söï phoái,
keát hôïp chaët cheõ giöõa Nhaø tröôøng vôùi doanh nghieäp
vaø quy ñònh traùch nhieäm cuûa doanh nghieäp trong
vieäc cung caáp thoâng tin veà nhu caàu lao ñoäng vaø hoã
trôï trong quaù trình ñaøo taïo.

Khuyeán khích caïnh tranh giöõa caùc cô sôû ñaøo taïo
ñeå taêng ñoäng löïc phaùt trieån giöõa caùc nhaø tröôøng vôùi
nhau veà chaát löôïng saûn phaåm ñaøo taïo, uy tín cuõng
nhö hình aûnh, thöông hieäu cuûa Nhaø tröôøng.

Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp
Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp caàn chuû ñoäng lieân keát

ñaøo taïo vôùi caùc nhaø tröôøng, taïo ñieàu kieän toát nhaát
ñeå giaûng vieân, sinh vieân ñöôïc thöïc taäp, thöïc haønh
taïi nôi saûn xuaát cuûa doanh nghieäp; tieáp nhaän nhöõng
sinh vieân ñaõ töøng thöïc taäp taïi doanh nghieäp tröôùc
ñaây vaøo laøm vieäc, tham gia vaøo quaù trình saûn xuaát
nhaèm taän duïng nguoàn nhaân löïc khoâng phaûi ñaøo laïi;
cuøng Nhaø tröôøng tham gia xaây döïng chöông trình
ñaøo taïo nhaèm kòp thôøi boå sung, ñieàu chænh nhöõng
chöông trình mang tính thieát thöïc, gaén vôùi nhu caàu
thöïc tieãn cuûa doanh nghieäp.

Song song ñoù, doanh nghieäp coù theå keát hôïp vôùi
Nhaø tröôøng ñaøo taïo ngaén haïn nguoàn nhaân löïc cuûa
doanh nghieäp nhaèm naâng cao trình ñoä kyõ naêng ngheà
vaø caäp nhaät kieán thöùc môùi. Moái quan heä hôïp taùc vôùi
Nhaø tröôøng cuõng laø moät keânh quaûng baù vaø naâng cao
uy tín thöông hieäu cuûa doanh nghieäp.

Ngoaøi lónh vöïc ñaøo taïo, doanh nghieäp coù theå
cuøng vôùi Nhaø tröôøng hôïp taùc saûn xuaát nhaèm khai
thaùc caùc maùy moùc, thieát bò cuûa Nhaø tröôøng phuïc vuï
cho lónh vöïc saûn xuaát, ñoàng thôøi taïo cô hoäi cho giaùo
vieân vaø sinh vieân tieáp caän caùc coâng vieäc saûn xuaát
saûn phaåm ñaùp öùng yeâu caàu cuûa thò tröôøng.

Ñoái vôùi Nhaø tröôøng
Nhaø tröôøng caàn coù caùc chieán löôïc, keá hoaïch cuï

theå theo töøng giai ñoaïn vaø haøng naêm veà hôïp taùc ñaøo
taïo, tuyeån duïng vôùi doanh nghieäp ñeå ñieàu chænh,
hoaøn thieän chöông trình ñaøo taïo vaø chuaån bò caùc
ñieàu kieän baûo ñaûm chaát löôïng phuø hôïp, ñaùp öùng vôùi
nhu caàu cuûa doanh nghieäp. Ñoàng thôøi, taêng cöôøng
ñaàu tö cô sôû vaät chaát, trang thieát bò cho boä phaän laøm
nhieäm vuï ñaàu moái hôïp taùc ñaøo taïo vôùi doanh
nghieäp; naâng cao naêng löïc ngoaïi ngöõ, tin hoïc, kyõ
naêng giao tieáp vaø caùc kyõ naêng meàm khaùc cho ngöôøi
laøm coâng taùc hôïp taùc ñaøo taïo vôùi doanh nghieäp cuûa
Nhaø tröôøng.

Thöôøng xuyeân phoái hôïp vôùi boä phaän nhaân söï
cuûa caùc doanh nghieäp ñeå ñaùnh giaù nhu caàu ñaøo taïo,
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cuûa doanh nghieäp, treân
cô sôû ñoù ñeå trieån khai caùc hoaït ñoäng ñaøo taïo phuø
hôïp; thöïc hieän ña daïng caùc hình thöùc hôïp taùc vôùi
doanh nghieäp thoâng qua kyù keát caùc bieân baûn ghi
nhôù hôïp taùc nhö: lieân keát, ñaët haøng ñaøo taïo, môøi
doanh nghieäp tham gia hoäi ñoàng tröôøng hoaëc hoäi
ñoàng quaûn trò, xaây döïng chöông trình, giaùo trình,
giaûng daïy, höôùng daãn thöïc taäp, ñaùnh giaù keát quaû
hoïc taäp cuûa ngöôøi hoïc, tham gia nghieân cöùu khoa
hoïc, chuyeån giao coâng ngheä.

4. keát luaän 
Sau taát caû, sinh vieân Nhaø tröôøng laø ngöôøi ñöôïc

höôûng lôïi nhieàu nhaát töø söï gaén keát hai beân naøy. Caùc
sinh vieân ñöôïc ñaøo taïo theo tieâu chuaån caäp nhaät töø
doanh nghieäp vaø coù cô hoäi tìm kieám vieäc laøm vôùi tyû
leä thaønh coâng cao sau khi toát nghieäp. Do ñoù, vieäc
gaén keát Nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp trong hoaït
ñoäng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaûm baûo phuø hôïp vôùi
nhu caàu thöïc teá laø noäi dung quan troïng caàn ñöôïc ñaåy
maïnh nhaèm naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo cuûa
Tröôøng Cao ñaúng Coâng Thöông mieàn Trung trong
boái caûnh môùi n

quaûn trò - quaûn lyù 
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absTracT:
The rapid development of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0) has profoundly

impacted on enterprises’ business and production activities. Especially, the Industry 4.0 has
eliminated many professions and created new jobs that require a high-quality workforce. Therefore,
it is necessary for schools to collaborate more closely with businesses to effectively launch dual
training programs in order to help learners better meet actual job requirements. This paper analyzes
the current implementation of dual training at Mien Trung Industry and Trade College and proposes
some solutions to improve the collaboration between the school and businesses in the
implementation of dual training in the coming time. 

keywords: dual training, quality of vocational training, solution, Mien Trung Industry and Trade
College. 


