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TOM TAT:

Nghién ctru nay dugc thuc hién nham danh gia toan dién tiém nang va thuc trang cua mo
hinh du lich sinh thai két hop kinh té trang trai tai tinh Ninh Binh (don vi hanh chinh méi duogc
sap nhap tir 3 tinh Ha Nam, Nam Binh va Ninh Binh) trong bdi canh dinh huéng phat trién dén
niam 2030. Str dung phuong phap phén tich ma tran SWOT duya trén cac bao cdo kinh té - x3 hoi,
nong nghiép va quy hoach cuia tinh nam 2025, bai bao chi ra, N1nh Binh s hitu lgi thé tuyét dbi
vé tai nguyén sinh thai ven bién va nén tang ndng nghiép, song van dang ddi mat véi nhiing rao
can 16n vé quy mo san xuit manh mun, ha tAng chua dong bo va tac dong cyc doan cua bién d01
khi hau. Qua d6, nghién ctru d& xuat cac nhom giai phap chién lwoc nhim thuc diy sy phat trién

bén virng ctia m6 hinh nay.

Tir khéa: du lich sinh thai, kinh té trang trai, Ninh Binh, SWOT, mo hinh da gia tri.

1. Pit van dé

Theo Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ciia Qudc
hoi, tinh Ninh Binh ndm 2025 chinh thirc tré thanh
mot don vi hanh chinh mdi trén co s hop nhat 3
tinh: Ha Nam, Nam Dinh va Ninh Binh. Véi quy mo
dugc md rong, tinh hoi tu d::iy du cac dang dia hinh
tir dong bang, ban son dia dén khu virc ven bién rong
lon.

Theo Quyét dinh s6 218/QD-TTg ciia Thu tudng
Chinh phu, Ninh Binh dugc dinh huéng phat trién
thanh trung tdm du lich, cong nghiép van hoa va kinh
té di san cua ca nudc, phat trién kinh té nhanh, bén
virng voi mo hinh “xanh”, léy nong nghiép lam try
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dd va du lich 1am mii nhon. Trong d6, dinh hudng
xay dung nén ndéng nghiép san xuit hang hoa tich
hop da gi4 tri gin véi du lich sinh thai 1a mot chién
lugc then chét cho giai doan 2026-2030. Tuy nhién,
dé hién thuc hoéa tdm nhin nay, viéc nhan dién rd
thuc trang théng qua cong cu phan tich SWOT
(Piém manh - Piém yéu - Co héi - Thach thirc) dbi
v6i mo hinh kinh té trang trai gan véi du lich sinh
thai 4 yéu cau cép thiét.

2. Tong quan thuc trang kinh té trang trai va
du lich sinh thai tai Ninh Binh ndm 2025

2.1. Thuc trang kinh té tra ng trai
Tinh dén nam 2025, toan tinh Ninh Binh s& hitu
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855 trang trai dat tiéu chi, bao gom 493 trang trai
chin nuéi, 178 trang trai thuy san, 160 trang trai tong
hop va 24 trang trai trong trot. Tong dién tich dat cac
trang trai dang st dung la 1.287,9 ha, binh quan dat
1,50 ha/trang trai. Téng sb lao dong thudong xuyén
tai cdc trang trai la 2.726 nguoi.

Kll’lh té trang trai dang dong gop to 16n vao nen
kinh té quoc dan VO’l tong gia tri san xuat dat gan
2.500 ty dong. M6t s6 mo hinh trang trai tong hop da
dat doanh thu hang nam tir 1,5 dén 2,5 ty dong nho
két hop chin nudi, trong trot an toan sinh hoc va Gng
dung dién nang luvgng mat troi. Tuy nhién, mo6 hinh
trang trai két hop du lich van & giai doan cuc ky so
khai, khi toan tinh hién méi chi cé 03 trang trai tham
gia hoat dong du lich nong nghiép.

2.2. Thuec trang du lich sinh thdi va tai nguyén
ven bién

Khéng gian ven bién Ninh Binh hoi tu ngudn tai
nguyén thién nhién vo gia dé phat trién du lich sinh
thai. N&i bat nhét 1a Vuon qudc gia Xuan Thay -
Khu Ramsar dau tién cia Déng Nam A va la ving
16i cia Khu dy trir sinh quyén thé gidi chau tho séng
Héng. Khu vyc nay c6 toi 1.656 loai sinh vét, 1a noi
dirng chan cua nhiéu loai chim di tra quy hiém nhu
Co mo thia. DU ¢6 tiém ning 16n, nhung thuc té phat
trién du lich sinh thai ving ven bién (nhu Kim Son)
mo6i chi & muce so khai, ha t?ing chua duoc dau tu bai
ban, khach du lich chii yéu tham quan trong ngay
chtr chua c6 cac chudi du lich trai nghiém trang trai,
dam bai sau séc.

3. Phan tich SWOT mo hinh Du lich sinh thai
két hgp Kinh té trang trai

3.1. Diém manh

Tai nguyén sinh thai va da dang sinh hoc doc
ban. Tinh s6 hitu 1o thé canh tranh tuyét ddi voi dai
dat ngap nudc ven bién, dién tich rimg ngap man lén
tG1 gan 4.000 ha. Vung bai bdi Kim Son c6 toe do 1an
bién bdi tu nhanh nhit Bic B6 (trung binh 60m/nim)
rat thich hop cho nudi trong thiy san két hop tham
quan. Vuon Qudce gia Xuan Thiy thu hut tir 14.000
dén 20.000 lugt khach tham quan, hoc tap, nghién
ctru mdi nim, tao tién dé viing chic cho viée thiét lap
cac tour du lich sinh thai va trai nghiém néng nghiép.

Nén tang san pham néng nghiép va OCOPphong
phu. Viée két hop du lich nong trai can c6 san pham
c¢bt 16i. Ninh Binh dang c6 nén tang cuc ky viing
chéc v&i 980 san phdm OCOP dat tir 3 sao tro 1én,
trong d6 ¢6 3 san pham 5 sao va 153 san pham 4 sao.

Céc san pham dic san nhu ngao (dat chimg nhan
ASC quéc té), gao sinh thai, hai san, va cac chudi
lién két san xuét, chinh 13 ngudn tai nguyén ban dja
dic sac dé khai thac dich vu 4m thue va qua luu niém
phuc vu du khach.

Thanh twu xday dung néng thon moi va ung dung
cong nghé. 100% cac xa ciia Ninh Binh da dat chuan
néng thon mai, hé thong co sé ha ting nong thon
da c6 bude tién dai. Bén canh do, cac trang trai da
bat ddu chuyén doi theo hudng san xuat ing dung
cong nghé cao, an toan sinh hoc, ap dung tiéu chuén
VietGAP, hitu co va dién mat troi, tao ra nhitng mo
hinh trang trai sach, dep, du diéu kién dén khach
tham quan.

3.2. Diém yéu

Quy mé trang trai manh min, ha tang chua dong
bg. Pa sb cac trang trai c6 quy md dit dai (binh quan
chi 1,5 ha) va von dau tu han ché. Ha ting phuc vu
san xudt trang trai nhu duong giao thong ndi dong,
thay loi, xtr ly chat thai, kho bai van con thiéu va
yéu. Dac biét, ha tang phuc vu du lich tai cac vung
ven bién, bii bdi chua dugc quy hoach bai ban, dich
vu con so khai, can trd viéc gilt chan du khach.

Trinh do quan tri va nhan lyc han ché. Lao dong
tham gia kinh t& bién va trang trai chu yéu 14 ngudi
xudt than tir san xudt truyén théng, trinh d¢ nghiép
vu du lich thiéu tinh chuyén nghiép. Cac chu trang
trai chua duoc dao tao bai ban vé 1ap ké hoach kinh
doanh, chuyén ddi sb hay lam dich vu du lich trai
nghiém.

Tinh lién két long léo. Mdi lién két giira trang
trai voi hop tac xa, doanh nghiép bao tiéu hay cac
cong ty Iir hanh con yéu, cha yéu dua vao “hop dong
miéng”. Sy tach roi gilta nganh néng nghiép (san
xut) va dich vu (du lich) khién mé hinh két hop
chua thé phat huy. Viéc toan tinh chi c6 von ven
03 trang trai tham gia du 11ch nong nghiép 1a minh
chimg 16 nhét cho diém yéu nay.

3.3. Co hgi

Chii trirong va quy hoach chién hegc ciia tinh va
Trung wong. Tinh Ninh Binh dugc dinh huéng muc
tiéu dén 2030 tré thanh trung tim du lich quc gia
va khu vuec, léy mo hinh phat trién “xanh”, kinh té
tuan hoan lam dot pha. Pdng thoi, cac Nghi quyét vé
phat trién kinh té bién bén viing (Nghi quyét sb 36/
NQ-TW) tao co s& phap 1y va ngudn luc 16n dé phat
trién khong gian bién két hop sinh thai.

Sie két noi ha tang giao théng lién ving. Cac du
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an trong diém dang hinh thanh nhu tuyén dudng bo
ven bién lién két v6i cac tinh Ving dong bang song
Hong, cao téc Ninh Binh - Nam Dinh - Thai Binh -
Hai Phong, va cau vuot song Day... s& pha v thé cd
1ap, mé ra ludng khach du lich khéng 16 tir cac trung
tam kinh té phia Bic db vé khong gian trang trai ven
bién ctia Ninh Binh.

Xu huong tiéu dung va du lich mdi. Sau dai dich
va trong bdi canh cong nghiép héa, nhu cau cua du
khach trong va ngoai nudc vé du lich xanh, du lich
chita lanh, trai nghiém van hoa ban dia, tham quan
hoc tép tai cac khu bao ton Ramsar hay lang qué
nong thén mai dang bung ndé manh mé.

3.4. Rao cdn va thdch thirc

Riii ro tir bién doi khi hdu, thién tai. Nong nghiép
va du lich sinh thai ven bién 14 nhimg nganh c6 tinh
nhay cam tot do vé6i thoi tiét. Ninh Binh thuong
xuyén chiu anh hudéng cuc doan ciia mua bao va
nude bién dang. Pién hinh trong ndm 2025, cic con
bdo s6 3, s6 5 va sé 10 cung mua 1i da tan pha khéc
liét: bdo sb 3 1am thiét hai hon 40.000 ha lta va hang
ngan hecta nudi trong thiy san; bdo s6 10 lam hu
hong hang ngan mét dé va thiét hai hang ngan hecta
nong san. Day 1a rii ro chi mang ddi véi cac chii dau
tu trang trai sinh thai.

Dich bénh trén vit nuéi va cdy trong. Sy bung
phat cac dich bénh nhu Dich ta Ign Chau Phi (xay
ra tai 52 x@/phuong, tiéu huy hang chyc ngan con
lorn) Ctm gia cam (H5N1) de doa tryc tiép dén su
t6n vong clia cc trang trai chan nudi, lam mat canh
quan va su an toan khi lam du lich.

Rdo can vé co ché dat dai va méi truong. Quy
dat danh cho trang trai han che vi€c tich tu tap trung
dat dai gap vudng mic 16n vé quy dinh phap luat.
Thém vao do, nguy co xung dot mdi truong giita
phat trién cong nghiép ven bién (nhu cac nha may
thép) va viéc bao ton rimg ngap man, nudi trong thay
san hitu co 1a mot thach thirc khong nho dé giir duoc
chirng nhan sinh thai.

4. Pinh hwéng va giai phap chién lugc
(2025-2030)

Dua trén két qua phan tich SWOT, dé khoi thong
diém nghén va bién tiém ning thanh dong luc ting
trudng thyc té, tinh Ninh Binh can trién khai dong b
cac giai phap sau:

Thir nhat, vé quy hoach va chinh sach ddt dai.
Can som tham muu, ra soat va thao g& cac nat that
trong viéc chuyén nhugng, thué dt, tich tu rudng dat
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dé hinh thanh cic trang trai quy mé 16n. Dic biét,
can tich hop khong gian du lich nong nghiép vao
Quy hoach tinh dén ndm 2030, phan dinh 13 rang cac
vung dém sinh thai khéng chiu tdc dong cua cong
nghiép ning dé dam bao méi trudng trong lanh cho
du khach.

Thir hai, phdt trién ha tang chudi lién két va ning
cdp san phdm. Ting bude dau tu hoan thién ha ting
cimg (giao thong nodi dong, hé théng thuy loi, dé
bién chdng bdo) va ha ting mém (chudi cung Gng
logistics, bén bii du lich chuyén dung). Ddng thoi,
chuyén déi tir “hop ddng miéng” sang céc lién két
chudi gia tri bén viing giita Trang trai - Hop tac xi -
Doanh nghiép 1&r hanh.

Thir ba, nding tam san phim OCOP va nguon
nhdn lyc. Xay dung h¢ sinh thai du lich ma tai do,
980 san phim OCOP cua tinh duoc thiét ké thanh
cAc san pham trai nghiém (nhu du khach ty tay 1am
mudi, thu hoach ngao, hodc thudng thirc am thuc
ngay tai néng trai). Song song d6, phai td chirc cac
chuong trinh dao tao kép: day quan tri kinh doanh
ndng nghiép di kém vadi nghiép vu du lich, van hoa
ung Xt cho néng dan va chu trang trai.

Thit twe, ddy manh c¢éng nghé va thich g bién
déi khi hdu. Trude su tan pha cua thién tai (bao I,
xam nhap man), cdc mo hinh kinh té trang trai bit
budc phai thiét ké theo hudng thich tng linh hoat:
chuyén d6i co cu cay trong chiu man, st dung
nha mang, nha kinh kién cd, ung dung cong ngh¢
[oT trong gidm sat nong nghi€p va canh bao thoi
tiét. Viéc bao vé nghiém ngit dién tich rimg ngap
man hién c6 khong chi chén song bao vé dé diéu
ma con bao toan gia tri ¢t 151 cua du lich sinh thai
Ninh Binh.

5. Két ludn

Viéc hop nhat tao nén mot tinh Ninh Binh mdi
v6i khong gian kinh té tir ddi nui dén bién ca da
mang lai m§t xung luc chua tirng ¢6. M6 hinh du lich
sinh thai két hop kinh té trang trai hoan toan c6 kha
nang tr¢ thanh “miii nhon kép” giap Ninh Binh but
pha trong giai doan 2025-2030. Bang cach phat huy
thé manh cua h¢ sinh thai ven bién va cac san phim
OCOP chit lugng cao, ddng thoi kién quyét thao g&
rdo can vé ha ting, dat dai va ting cudng niang luc
ung pho thién tai, Ninh Binh s€ dinh hinh thanh cong
hé sinh thai nong nghiép da gia tri, dong gop tich cuc
vao muc tiéu tré thanh thanh phd di san thién nién ky
va trung tdm du lich hang dau qudc giam
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ABSTRACT:

This study provides a comprehensive assessment of the potential and current state of an integrated
ecotourism—farm economy model in Ninh Binh, a newly consolidated administrative unit formed
from Ha Nam, Nam Dinh, and Ninh Binh, within the framework of development orientations to
2030. Employing a SWOT matrix based on provincial socio-economic, agricultural, and planning
reports for 2025, the analysis indicates that the province holds substantial comparative advantages
in coastal ecological resources and agricultural endowments. However, the model continues to
face critical constraints, including fragmented production scales, insufficient infrastructure, and
the intensifying impacts of climate change. These findings provide a foundation for identifying
strategic directions to advance the sustainable development of the integrated model.

Keywords: ecotourism, farm economy, Ninh Binh, SWOT, multi-value model.
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