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1. ñaët vaán ñeà
Caùc DN khai thaùc khoaùng saûn thuoäc TKV

ñoùng vai troø quan troïng ñoái vôùi phaùt trieån kinh teá
- xaõ hoäi trong toaøn boä neàn kinh teá noùi chung vaø
ngaønh kinh teá coâng nghieäp Vieät Nam noùi rieâng,
taïo ra vieäc laøm cho haøng chuïc nghìn lao ñoäng.
Ñieån hình nhö naêm 2022, lao ñoäng laøm vieäc cho
caùc DN khai thaùc khoaùng saûn thuoäc TKV khu vöïc
Quaûng Ninh ñöôïc höôûng möùc thu nhaäp oån ñònh,
thu nhaäp bình quaân cuûa ngöôøi lao ñoäng thuoäc
TKV laø 14,6 trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng. Ñaëc bieät,
caùc DN khai thaùc khoaùng saûn thuoäc TKV coøn

ñoùng goùp raát lôùn cho ngaân saùch nhaø nöôùc, cuï theå
naêm 2022, TKV ñaõ ñoùng goùp cho ngaân saùch
21.000 tyû ñoàng [2]. 

Beân caïnh ñoù, ñoái vôùi xaõ hoäi, caùc DN thuoäc TKV
coøn raát tích cöïc chia seû traùch nhieäm vôùi coäng ñoàng
qua nhieàu hoaït ñoäng an sinh xaõ hoäi. Coâng taùc hoã trôï
an sinh xaõ hoäi taäp trung vaøo xaây döïng caùc coâng
trình phuùc lôïi, caùc chöông trình xaây döïng noâng thoân
môùi, hoã trôï ngöôøi ngheøo, ngöôøi yeáu theá, gia ñình
chính saùch, ngöôøi coù coâng, caùc hoäi thieän nguyeän...
ñöôïc caùc caáp chính quyeàn trung öông, ñòa phöông
ñaùnh giaù cao. 
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Cuï theå, taïi Quaûng Ninh, TKV ñaõ khaùnh thaønh döï
aùn ñaàu tö xaây döïng Quaûng tröôøng 12/11 taïi thaønh
phoá Caåm Phaû giai ñoaïn 2, nhaân dòp chaøo möøng kyû
nieäm 15 naêm thaønh laäp Ñaûng boä Khoái vaø Ñaûng boä
TKV, giaù trò döï aùn gaàn 100 tyû ñoàng; hoã trôï gaàn 1 tyû
ñoàng xoùa nhaø doät naùt cho 16 hoä gia ñình coù hoaøn
caûnh ñaëc bieät khoù khaên, hoä ngheøo treân ñòa baøn tænh
Quaûng Ninh. Taïi Taây Nguyeân, TKV ñaõ hoã trôï caùc
ñôn vò, toå chöùc treân ñòa baøn tænh Ñaék Noâng treân 10
tyû ñoàng ñeå xaây döïng tröôøng hoïc, traïm y teá, söûa chöõa
nhaø doät naùt taïi caùc xaõ ngheøo… Taïi Taây Baéc, TKV hoã
trôï treân 30 tyû ñoàng ñeå xaây döïng tröôøng Maàm Non,
Tieåu hoïc vaø THCS. Taïi Baùt Xaùt, Laøo Cai, TKV uûng
hoä 3,5 taán ñoàng taám do Taäp ñoaøn saûn xuaát ñeå hoã trôï
cho tænh Laøo Cai tu boå, baûo toàn di tích lòch söû vaên
hoùa ñeàn Ñoàng AÂn, xaõ Thaùi Nieân, huyeän Baûo
Thaéng, tænh Laøo Cai....[3] 

2. Quan ñieåm giaù trò chia seû
Giaù trò chia seû laø quan ñieåm cuûa 2 nhaø kinh teá

hoïc Micheal E.Poter vaø  Mark Kramer ñöa ra laàn
ñaàu tieân vaøo naêm 2011. Ñaây voán laø giai ñoaïn neàn
kinh teá - xaõ hoäi ôû caùc nöôùc coù nhieàu khoù khaên, baát
oån sau khuûng hoaûng kinh teá. Caùc nhaø kinh teá hoïc
naøy nhaän ñònh DN ñang phaûi ñoái maët vôùi nhieàu aùp
löïc, nhieàu DN baét ñaàu phaûi gaùnh vaùc caùc traùch
nhieäm xaõ hoäi vì caùc aùp löïc ñeán töø coäng ñoàng. Ñieàu
naøy laøm DN vaø coäng ñoàng ñeàu rôi vaøo theá bò ñoäng.
Moät phaàn lôùn cuûa vaán ñeà chính laø caùc coâng ty vaãn bò
vöôùng trong caùch tieáp caän khi chæ taäp trung toái öu
hoùa hieäu quaû taøi chính ngaén haïn maø khoâng quan
taâm tôùi caùc vaán ñeà cuûa khaùch haøng, khaû naêng toàn taïi
cuûa caùc nhaø cung caáp chính hoaëc tình traïng khoù
khaên cuûa coäng ñoàng nôi hoï saûn xuaát vaø baùn haøng. 

ÔÛ chieàu ngöôïc laïi, nhöõng nhaø quaûn lyù xaõ hoäi taïi
ñòa phöông nôi caùc DN hoaït ñoäng laïi luoân coá gaéng
giaûi quyeát nhöõng khoù khaên cuûa xaõ hoäi baèng caùch
keâu goïi traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa DN. Vôùi caùch tieáp
caän naøy, traùch nhieäm cuûa DN ñoái vôùi caùc vaán ñeà xaõ
hoäi chæ laø vaán ñeà beân ngoaøi chöù khoâng phaûi giaù trò
coát loõi cuûa DN vaø söï phaùt trieån oån ñònh, beàn vöõng
cuûa xaõ hoäi. Chính vì vaäy, taùc giaû ñaõ ñöa ra giaûi phaùp
cho vaán ñeà baèng nguyeân taéc chia seû giaù trò, theo ñoù
vieäc taïo ra giaù trò kinh teá ñoàng thôøi taïo ra giaù trò cho
xaõ hoäi baèng caùch giaûi quyeát caùc nhu caàu vaø thaùch
thöùc. Töùc laø ñi ñoâi vôùi vieäc taïo ra giaù trò DN phaûi laø

quaù trình chia seû giaù trò ñoái vôùi xaõ hoäi, nhaèm phaùt
trieån beàn vöõng cho coäng ñoàng xaõ hoäi.

Giaù trò chia seû ñöôïc hieåu laø: caùc giaù trò ñöôïc taïo
ra töø caùc chính saùch vaø haønh ñoäng  giuùp naâng cao
khaû naêng caïnh tranh cuûa DN ñoàng thôøi vôùi thuùc ñaåy
caùc ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi trong coäng ñoàng nôi
DN hoaït ñoäng kinh doanh.[5] Vieäc taïo ra giaù trò
chia seû taäp trung vaøo vieäc nhaän dieän vaø môû roäng keát
noái giöõa söï phaùt trieån kinh teá vaø giaûi quyeát caùc vaán
ñeà xaõ hoäi. Giaù trò, theo caùc taùc giaû, ñöôïc hieåu laø lôïi
ích trong moái töông quan vôùi chi phí chöù khoâng chæ
laø lôïi ích ñôn thuaàn. 

Giaù trò xaõ hoäi ñöôïc DN taïo ra moät caùch chuû ñoäng
trong quaù trình hoaït ñoäng kinh doanh. Caùc DN seõ
chuû ñoäng trong vieäc tích hôïp vieäc taïo giaù trò kinh teá
cho DN cuûa mình ñoàng thôøi vôùi vieäc taïo ra giaù trò
cho xaõ hoäi. Caùc DN taïo ra giaù trò kinh teá ñoàng thôøi
vôùi quaù trình taïo ra giaù trò xaõ hoäi; giaù trò chia seû seõ
giuùp DN phaùt trieån nhanh hôn, beàn vöõng hôn, taêng
khaû naêng caïnh tranh ñoàng thôøi vôùi vieäc giuùp xaõ hoäi
tieán boä hôn. Theo quan ñieåm giaù trò chia seû, caùc DN
seõ tieân phong trong vieäc giaûi quyeát caùc vaán ñeà xaõ
hoäi, nhôø ñoù maø caùc vaán ñeà xaõ hoäi coù khaû naêng ñöôïc
giaûi quyeát toát hôn vaø haïn cheá caùc maâu thuaãn xaõ hoäi
khoâng ñaùng coù, traùnh ñöôïc nhöõng maâu thuaãn, xung
ñoät giöõa DN vaø xaõ hoäi. 

Ví duï, moät DN trong lónh vöïc noâng nghieäp tö
vaán cho noâng daân veà phöông thöùc troàng troït, giuùp
hoï coù ñöôïc gioáng, phaân boùn, kyõ thuaät canh taùc,
thuoác tröø saâu vaø ñöôïc traû giaù cao hôn giaù neáu saûn
phaåm toát hôn. Naêng suaát vaø chaát löôïng caûi thieän
giuùp thu nhaäp noâng daân taêng, aûnh höôûng xaáu tôùi
moâi tröôøng giaûm, nguoàn haøng cho DN oån ñònh vaø
chaát löôïng saûn phaåm caûi thieän. Nhö vaäy, “giaù trò
chia seû” ñöôïc taïo ra. Hay moät DN trong lónh vöïc
coâng ngheä thoâng tin ñöa giaù trò chia seû vaøo chieán
löôïc hoaït ñoäng cuûa mình baèng caùch duøng theá maïnh
veà coâng ngheä thoâng tin vaø laáy giaù trò coát loõi coâng
ngheä ñeå hoã trôï xaõ hoäi giaûi quyeát caùc baøi toaùn veà xaõ
hoäi nhö giao thoâng, y teá… vaø vöøa taïo ra höôùng kinh
doanh môùi cho coâng ty trong luùc mang laïi lôïi ích
cho xaõ hoäi.1

Moät ví duï cuï theå nhö ôû Indonesia, giôùi ojek
(tieáng Bahasa coù nghóa laø xe oâm) laø nguoàn goác cuûa
caùi teân Gojek coù moät cuoäc soáng raát vaát vaû. Hoï chôø

kinh teá
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khaùch ôû ngaõ tö ven ñöôøng, thu nhaäp chæ töông öùng 3
- 4 trieäu ñoàng Vieät Nam/thaùng, gaàn nhö khoù nuoâi
soáng caû gia ñình. Töø yù töôûng ban ñaàu laø taïo coâng aên
vieäc laøm cho taàm 20 baùc taøi xe oâm, Gojek ñaõ phaùt
trieån thaønh moät sieâu öùng duïng, mang laïi coâng vieäc
môùi cho 2 trieäu taøi xeá, goùp phaàn vaøo doanh thu cho
900 nghìn nhaø haøng vaø hôn 60 nhaø cung caáp dòch vuï
khaùc. Thay vì chæ chôû khaùch, giôùi ojek coù theå kieám
theâm thu nhaäp töø dòch vuï GoShop - ñi chôï hoä,
GoSend - giao haøng hay GoFood - giao ñoà aên vaø
gaàn 20 dòch vuï khaùc. Caùc dòch vuï naøy ngay laäp töùc
ñöa thu nhaäp bình quaân cuûa taøi xeá taêng gaáp 2 laàn
möùc thu nhaäp toái thieåu taïi Indonesia. Beân caïnh ñoù,
nhôø moâ hình GoFood, caùc nhaø haøng vöøa vaø nhoû
trong heûm hay quaùn coùc treân væa heø cuõng coù doanh
thu oån ñònh hôn ñeå duy trì cuoäc soáng vöôït qua
Covid-19, traùnh ñöôïc phaù saûn.[1]

3. giaù trò chia seû cuûa caùc dn khai thaùc khoaùng
saûn thuoäc TKV 

3.1. Ñaëc ñieåm cuûa caùc DN khai thaùc khoaùng saûn
thuoäc TKV      

DN khai thaùc khoaùng saûn thuoäc TKV laø loaïi
hình DN ñaëc thuø ôû Vieät Nam, chòu taùc ñoäng nhieàu töø
beân ngoaøi vaø cuõng laø loaïi hình DN coù nhieàu taùc
ñoäng tôùi caùc vaán ñeà xaõ hoäi. Vì vaäy, vieäc xem xeùt
caùc giaù trò chia seû maø DN khai thaùc khoaùng saûn coù
theå taïo ra laø moät nhieäm vuï quan troïng ñoái vôùi caùc
cô quan quaûn lyù, caùc nhaø nghieân cöùu, caùc nhaø quaûn
lyù vaø caùc ñoái töôïng lieân quan, nhaèm naâng cao hieäu
quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa DN cuõng nhö lôïi ích
xaõ hoäi maø DN taïo ra. Moät soá ñaëc ñieåm cô baûn trong
caùc DN khai thaùc khoaùng saûn aûnh höôûng tôùi caùc giaù
trò chia seû cuûa DN nhö sau:

- Caùc DN khai thaùc khoaùng saûn - TKV laø nhöõng
DN nhaø nöôùc, khoâng chæ phaûi thöïc hieän muïc tieâu lôïi
nhuaän, maø coøn phaûi thöïc hieän caùc muïc tieâu khaùc
nhau do Nhaø nöôùc ñaët ra, nhö: toái ña hoùa lôïi nhuaän;
baûo toaøn vaø phaùt trieån voán nhaø nöôùc; söû duïng hieäu
quaû nguoàn löïc ñöôïc giao, thuùc ñaåy söï phaùt trieån caùc
maët cuûa xaõ hoäi…

- Caùc DN khai thaùc khoaùng saûn thuoäc TKV cung
caáp ñaàu vaøo oån ñònh cho ngaønh Ñieän, Giaáy, Xi
maêng vaø nhieàu ngaønh kinh teá quan troïng khaùc. ÔÛ
chieàu ngöôïc laïi, caùc DN khai thaùc khoaùng saûn söû
duïng moät löôïng lao ñoäng lôùn, goùp phaàn taïo ra nhieàu

vieäc laøm tröïc tieáp cho ngöôøi lao ñoäng, ñoùng goùp
vaøo vieäc ñaøo taïo lao ñoäng coù tay ngheà vaø taïo ra thu
nhaäp oån ñònh cho ngöôøi lao ñoäng. Beân caïnh ñoù, caùc
DN naøy coøn taïo ra nhieàu DN phuïc vuï phuï trôï cho
ngaønh nhö caùc DN cung caáp vaät tö, thieát bò, dòch vuï
vaän taûi…

- DN khai thaùc khoaùng saûn gaây aûnh höôûng lôùn
tôùi moâi tröôøng, taùc ñoäng tôùi ñieàu kieän töï nhieân taïi
khu vöïc khai thaùc cuõng nhö nhöõng vuøng laân caän.

- DN khai thaùc khoaùng saûn coù moâi tröôøng laøm
vieäc naëng nhoïc vaø phöùc taïp neân chòu aùp löïc lôùn ñoái
vôùi vieäc ñaûm baûo söùc khoûe vaø an toaøn cho ngöôøi lao
ñoäng vaø coäng ñoàng daân cö xung quanh. 

3.2. Giaù trò chia seû cuûa caùc DN khai thaùc
khoaùng saûn thuoäc TKV

Thoâng qua heä thoáng hoùa quan ñieåm giaù trò chia
seû vaø phaân tích caùc ñaëc ñieåm cuûa caùc DN khai thaùc
khoaùng saûn, taùc giaû ñeà xuaát nhöõng giaù trò chia seû
cho caùc DN khai thaùc khoaùng saûn thuoäc TKV,
nhöõng giaù trò chia seû naøy coù theå ñöôïc tích hôïp vaøo
trong caùc muïc tieâu chieán löôïc vaø muïc tieâu hoaït
ñoäng cuûa caùc DN nhö moät caùch thöùc giuùp DN phaùt
trieån beàn vöõng. 

- Taïo ra giaù trò chia seû thoâng qua söû duïng coù hieäu
quaû hôn nguoàn taøi nguyeân khoaùng saûn cuûa ñaát
nöôùc. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu naøy, caùc DN khai thaùc
khoaùng saûn caàn ñaàu tö nhieàu hôn vaøo nghieân cöùu vaø
phaùt trieån ñeå caûi tieán coâng ngheä khai thaùc, ñaûm baûo
chaát löôïng khoaùng saûn khai thaùc ñöôïc vaø nghieân
cöùu phaùt trieån caùc saûn phaåm coù giaù trò cao töø khoaùng
saûn nguyeân khai. Vieäc taïo ra nhöõng saûn phaåm coù
giaù trò cao seõ laøm taêng doanh thu, lôïi nhuaän cho DN,
ñoàng thôøi ñoùng goùp nhieàu hôn cho ngaân saùch nhaø
nöôùc vaø ñòa phöông. Quaù trình taïo ra nhöõng saûn
phaåm giaù trò cao thoâng qua vieäc nghieân cöùu phaùt
trieån cuõng seõ giuùp taïo ra nhöõng lao ñoäng coù chaát
löôïng cao cho xaõ hoäi.

- Taïo ra giaù trò chia seû töø vieäc taêng cöôøng lôïi ích
cho ngöôøi lao ñoäng. Vôùi vieäc quan taâm chaêm soùc vaø
ñaûm baûo cheá ñoä löông thöôûng vaø caùc cheá ñoä chaêm
soùc söùc khoûe, ñaûm baûo an toaøn cho ngöôøi lao ñoäng,
taêng cöôøng ñaøo taïo lao ñoäng seõ giuùp ngöôøi lao ñoäng
yeân taâm coáng hieán cho DN, giuùp naâng cao söùc khoûe
cuûa ngöôøi lao ñoäng, traùnh ruûi ro nghæ vieäc cuûa ngöôøi
lao ñoäng vaø naâng cao trình ñoä cuûa ngöôøi lao ñoäng,
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töø ñoù taêng naêng suaát lao ñoäng vaø hieäu quaû kinh
doanh cho DN.

- Taïo ra giaù trò chia seû töø vieäc chung tay giaûi
quyeát moät soá vaán ñeà cuûa ñòa phöông. Vieäc öu tieân
söû duïng lao ñoäng ñòa phöông chính laø caùch thöùc
DN vöøa giuùp ñòa phöông giaûi quyeát vaán ñeà vieäc
laøm cho ngöôøi daân, ngöôïc laïi cuõng giaûi quyeát ñöôïc
vaán ñeà nhaân löïc cho DN. Ñöa öu tieân söû duïng lao
ñoäng ñòa phöông vaøo chieán löôïc kinh doanh cuûa
DN seõ giuùp DN coù caùc giaûi phaùp höõu hieäu ñeå phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc theo chieán löôïc phaùt trieån
hoaït ñoäng kinh doanh cuûa DN vaø coù ñöôïc söï uûng
hoä chia seû cuûa ngöôøi daân ñòa phöông vôùi hoaït
ñoäng kinh doanh cuûa DN. DN coù theå hoã trôï caùc
tröôøng hoïc ñòa phöông ñaøo taïo nhaân löïc theo nhu
caàu phaùt trieån hoaït ñoäng kinh doanh cuûa mình.
Ngöôïc laïi, DN coù ñöôïc nguoàn nhaân löïc chaát löôïng
cao taïi choã. Ngöôøi daân ñòa phöông coù vieäc laøm vaø
thu nhaäp oån ñònh cuõng traùnh ñöôïc caùc teä naïn xaõ
hoäi do thaát nghieäp gaây ra, ñaây cuõng laø caùch maø
DN taïo ra giaù trò chia seû cho ñòa phöông. 

Beân caïnh ñoù, caùc DN khai thaùc khoaùng saûn
thuoäc TKV thöôøng söû duïng nguyeân lieäu, vaät tö ñaàu
vaøo vôùi soá löôïng lôùn trong quaù trình hoaït ñoäng.
Chính vì vaäy, vieäc öu tieân caùc nhaø cung caáp ñòa
phöông seõ giuùp taêng tröôûng kinh teá ñòa phöông vaø
ngöôïc laïi, DN cuõng tieát kieäm ñöôïc coâng vaän
chuyeån vaät tö cuõng nhö coù theå ñeå haøng toàn kho ôû
möùc thaáp vaø giaûm chi phí kho baõi. Vôùi vieäc söû duïng
lao ñoäng ñòa phöông, nhaø cung caáp yeáu toá ñaàu vaøo
ñòa phöông khoâng chæ giuùp taïo ra giaù trò cho DN vaø
ñòa phöông, maø coøn giuùp tieát kieäm nhieân lieäu, naêng
löôïng cho xaõ hoäi. Trong quaù trình hoaït ñoäng, caùc
DN khai thaùc khoaùng saûn cuõng caàn söû duïng caùc cô
sôû haï taàng nhö ñöôøng saù, caàu coáng, vieäc DN chung
tay hoã trôï caùc ñòa phöông trong vieäc xaây döïng caùc
coâng trình coâng coäng vöøa ñem laïi lôïi ích cho ñòa

phöông, vöøa giuùp caùc hoaït ñoäng cuûa DN dieãn ra
thuaän lôïi hôn.

- Taïo ra giaù trò chia seû töø caùc haønh ñoäng baûo veä
vaø phuïc hoài moâi tröôøng. Trong quaù trình kinh
doanh, caùc DN khai thaùc khoaùng saûn gaây aûnh höôûng
lôùn tôùi moâi tröôøng, taùc ñoäng tôùi ñieàu kieän töï nhieân
taïi khu vöïc khai thaùc, cuõng nhö nhöõng vuøng laân caän.
Chính vì vaäy, vieäc nghieân cöùu caùc phöông aùn ñeå
haïn cheá toái ña nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc tôùi moâi
tröôøng töï nhieân, xaõ hoäi cuûa coäng ñoàng daân cö soáng
gaàn khu vöïc khai thaùc. Ñieàu naøy seõ haïn cheá nhöõng
maâu thuaãn khoâng ñaùng coù giöõa DN vaø coäng ñoàng.
Haønh ñoäng baûo veä moâi tröôøng cuûa caùc DN coøn ñöôïc
theå hieän ôû choã caùc DN luoân chuù troïng thay ñoåi coâng
ngheä khai thaùc xanh, hoaëc vieäc tìm kieám giaûi phaùp
tieát kieäm naêng löôïng, nguoàn nöôùc, taùi söû duïng
nhöõng vaät duïng ñaõ qua söû duïng,…

4. Keát luaän
Trong quaù trình phaùt trieån, beân caïnh vieäc chuù

troïng ñeán lôïi nhuaän thì moät phöông dieän khaùc aûnh
höôûng tröïc tieáp ñeán söï toàn taïi phaùt trieån cuûa DN
chính laø giaù trò chia seû. Giaù trò chia seû naøy ñöôïc caùc
nhaø nghieân cöùu chæ ra chính laø caùc giaù trò ñöôïc taïo ra
ñaûm baûo söï duy trì vaø naâng cao tính caïnh tranh cuûa
DN, ñoàng thôøi thuùc ñaåy söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi
cuûa coäng ñoàng. Trong quaù trình hoaït ñoäng, caùc DN
khai thaùc khoaùng saûn thuoäc TKV ñaõ vaø ñang ñöa
ñeán nhöõng giaù trò chia seû nhö tìm caùch khai thaùc söû
duïng hieäu quaû hôn nguoàn taøi nguyeân phuïc vuï xaõ
hoäi; naâng cao lôïi ích vaät chaát, tinh thaàn cho ngöôøi
lao ñoäng; chung tay chia seû vaø giaûi quyeát nhöõng vaán
ñeà toàn taïi ôû ñòa phöông; Baûo veä vaø phuïc hoài moâi
tröôøng… Ñoù laø nhöõng giaù trò chia seû caàn ñöôïc tích
hôïp trong caùc chieán löôïc kinh doanh cuûa caùc DN,
nhaèm thuùc ñaåy DN phaùt trieån, naâng cao khaû naêng
caïnh tranh vöøa ñaûm baûo söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa
xaõ hoäi trong giai ñoaïn hieän nay n

kinh teá
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Thoâng tin taùc giaû:
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The shAred VALues 
Of Mining cOMpAnies under VieTnAM 

nATiOnAL cOAL - MinerAL indusTries hOLding 
cOrpOrATiOn LiMiTed

l Pham Thu Trang
Hanoi University of Mining and Geology   

AbsTrAcT:
By analyzing some theoretical issues about shared values and characteristics of mining

companies under Vietnam National Coal - Mineral Industries Holding Corporation Limited
(Vinacomin), this paper proposes shared values that Vinacomin’s member companies can bring to
society. Shared values that mining companies can bring to society, including:  the research and
development of new products, the benefits for employees, the benefits for localities and the
environment. This paper’s results can be used by Vinacomin’s member companies to develop
strategic solutions and planning solutions that integrate both economic and social efficiency,
helping them be ready to carry out economic tasks and social tasks at the same time in an active
and positive manner.

Keywords: shared value, mining enterprise, Vietnam National Coal - Mineral Industries
Holding Corporation Limited. 


