TAP CHi CONG THUGNG

VAI TRO CUA DOANH NGHIEP NHO VA VUA
TRONG PHAT TRIEN KINH TE
O VIET NAM THOI KY HOI NHAP

e HOANG THUY PHUGONG
Khoa Tai chinh Ngan hang va Bdo hiém
Trudng Bai hoc Kinh té - Ky thudt Céng nghiép

TOM TAT:

Bai viét phan tich vai trd quan trong ctia doanh nghiép nhé va vira (DNVVN) trong phat trién
kinh té Viét Nam trong bdi canh hoi nhap quéc té. Trén co s& 1am rd khai niém va dic diém cua
DNVVN, bai viét chi ra nhitng déng gop ndi bat ciia khu vuc nay déi voi ting truéng GDP, tao
viéc lam, thiic diy doi méi sang tao va phat trién kinh té dia phuong. Pong thoi, bai viét ciing
dé cap dén nhiing co hoi va thach thic ma DNVVN dang d6i mat khi tham gia vao chudi gia tri
toan cau va cac hiép dinh thuong mai tuy do. Tir d6, tac gia dé xuat mot sd giai phap nham nang
cao ning lyc canh tranh, thuc ddy chuyén d6i s6 va phat trién bén vitng cho DNVVN trong thoi

ky hoi nhap.

Tir khéa: doanh nghiép nho va vira, phat trién kinh té.

1. Pit vin dé

Trong bdi canh hoi nhép sau rong, viéc tham
gia cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé mai
khong chi mang lai co hgi ma con dat ra ap luc
canh tranh 16n d6i voi DNVVN. Diéu nay doi hoi
doanh nghi¢p phai khong ngiing nang cao niang
lyc quéan tri, d6i méi cong nghé va dap ung cac
tiéu chuan qudc té.

Trong qua trinh hdi nhap, DNVVN ciling phai
d6i mit voi nhiéu thach thirc nhu han ché vé von,
cong ngh¢, ning suat lao dong, kha ning tiép can
thi trudng va nang lyc quan tri. Viéc tham gia vao
cac hiép dinh thwong mai tu do (FTA) va chudi
gia tri toan cau dat ra yéu cau cap thiét dbi vai
DNVVN trong viéc nang cao nang luc canh tranh,
d6i méi moé hinh kinh doanh va phat trién bén
vitng.
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Bai viét sir dung phuong phap nghién ciru dinh
tinh, chu yéu dua trén viéc thu thap, tong hop va
phan tich cac tai liéu tht cdp tir cac bao cdo, sb
liéu théng ké va cic cong trinh nghién ciru lién
quan dén DNVVN trong bdi canh hoi nhap. Trén
co s d6, tac gia tién hanh phan tich, so sanh va
danh gia nham lam rd vai tro ciing nhu dé xuat cac
giai phap phu hop.

2. Téng quan va khoing tréng nghién ciru

Thoi gian qua, vai tro cia DNVVN trong phat
trién kinh té d3 duoc nhiéu t6 chirc va hoc gia
nghién ctru duéi nhiéu goéc d6 khac nhau. Céc
nghién ctru cua World Bank, OECD hay céac bao
cdo cua Bo Ké hoach va Pau tu chu yéu tap trung
phén tich déng gop ctia DNVVN ddi véi ting
truong kinh té, tao viéc 1am va thuc day ddi méi
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sang tao. Bén canh d6, mot sb nghién ciru trong
nuéc ciing di dé cap dén tac dong cia cac hiép
dinh thwong mai tu do (FTA) déi véi khu vuc
doanh nghiép nay.

Tuy nhién, cdc nghién ctu hién nay cha yéu
mang tinh tong hop va mé ta chung, chua lam rd
su khéac biét vé vai trd cia DNVVN trong bdi canh
hoi nhép theo cac goc do cu thé nhu: mirc d6 tham
gia vao chudi gia tri toan cau, kha niang chuyén doi
s6 hay sy khac biét giita cac nhom nganh va khu
vuc kinh té.

Tir d6 cho thay, van ton tai khoang tréng nghién
ctru trong viéc phan tich vai trd cia DNVVN gin
v6i bdi canh hoi nhap sau rong va chuyén doi s6
tai Viét Nam hién nay.

Trén co s& do, bai viét tap trung 1am rd vai tro
cia DNVVN trong phét trién kinh té Viét Nam
khong chi ¢ khia canh truyén thdng ma con tiép
can theo hudéng gin véi hoi nhap qudc té va xu
hudng chuyén d6i sb, qua d6 gop phan bd sung
goc nhin cap nhat va thuc tién hon cho cac nghién
ctru hién c6. Do d6, bai viét c6 dong gop & viée
phan tich vai tro cia DNVVN trong mdi lién h¢
v6i hoi nhap kinh té quéc té va chuyén doi sd, qua
d6 bd sung goc nhin cép nhat va thyc tién cho cac
nghién ctru hién co.

3. Khai niém chung

3.1. Khdi niém vé phdt trién kinh té

Phat trién kinh té dugc hiéu 1a qué trinh ting
truong kinh t& gin 1ién v6i sy cai thién vé co cau
kinh té, mac sdng va chéit luong doi séng cua

nguoi dan. Theo Michael Todaro & Smith (2020),
phat trién kinh té khong chi phan anh sy gia ting
GDP ma con bao gom cac yéu té nhu ning cao
phuc loi xa hoi va giam bit binh dang. Trong bdi
canh hoi nhap, phat trién kinh t& con gan véi kha
ning tham gia vao chudi gia tri toan ciu va nang
cao nang lyc canh tranh cua nén kinh té.

3.2. Khdi ni¢m vé doanh nghiép viva va nho

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 80/2021/NP-
CP, DNVVN duogc phan loai dya trén cac ti€u chi
co ban gdém sb lao dong tham gia bao hiém xa
hoi, doanh thu va ngudn vén. Viéc phan loai nay
dugc 4ap dung khac nhau tuy theo linh vyc hoat
dong nhu ndéng nghiép, cong nghiép, xay dung va
thuwong mai, dich vu. (Bang 1)

Tt Bang 1 cho thay, tiéu chi phan loai DNVVN
tai Viét Nam duoc xay dung tuong dbi cu thé va
linh hoat theo tirng linh vyc hoat dong. Trong do,
cac doanh nghiép siéu nho chiém sb luong 16n véi
quy md lao dong va ngudn lyc han ché, trong khi
doanh nghiép nho va vira c6 muc dd mé rong hon
vé von va doanh thu. Viéc phan loai nay khong chi
gillp co quan quan ly nha nudc xay dung chinh
sach hd tro phu hop ma con 1a co s¢ dé danh gia
ning lyc, mirc d6 phat trién va kha ning tham gia
thi truong cua ting nhom doanh nghiép trong nén
kinh té.

4. Vai tro cia doanh nghi€p nhé va vira trong
phat trién kinh té Viét Nam thoi ky hdi nhép

4.1. Déng gop vao ting trwéng kinh té va GDP

DNVVN la lyc luwong nong cdt trong nén

Bdang 1. Cdc tiéu chi vé lao ddng, doanh thu va nguén vén déi véi DNVVN

. - Lao dong |Doanh thu (ty| Ngudn vén
Loai hinh DN Linh vwc (ngwdi) VND) (ty VND)
Nong nghiép, cong nghiép, Xay dwng <10 <3 <3
Siéu nho
Thwong mai, Dich vy <10 <10 <3
Nha Nong nghiép, cong nghiép, Xay dwng 10-100 3-50 3-20
o]
Thwong mai, Dich vy 10-50 10-100 3-50
Vi Néng nghiép, cdng nghiép, Xay dwng 100-200 50-200 20-100
tra
Thwong mai, Dich vu 50-100 100-300 50-100

Nguon: Tong hop tir Nghi dinh s6 80/2021/NP-CP
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kinh té Viét Nam, déng gép khoang 45% GDP
va chiém hon 30% tong gi4 tri xuat khau cua ca
nude (Bo Ké hoach va Pau tu, 2023). Nho vao
quy mo linh hoat va kha néng thich ung nhanh
vOi sy thay ddi cua thi treong, cac DNVVN tao
ra dong luc quan trong thuc déy ting trudng kinh
té bén virng.

Trong thoi ky héi nhép, cac hiép dinh thuong
mai ty do (FTA) nhu CPTPP, EVFTA da mo ra co
hoi cho DNVVN tiép can thi truong qudc té, gia
tang kim ngach xuat khiu va nang cao ning luc
canh tranh. Tuy nhién, diéu nay ciing doi hoi doanh
nghiép phai cai thién nang suét lao dong, nang cao
chéat luong san pham va tuan thi cac tiéu chuan
qudc té. Diéu nay cho thiy khu vuc DNVVN gitr
vai tro quan trong trong viéc duy tri tang truong
kinh té va 6n dinh nén kinh té vi md. So véi cac
qudc gia trong khu vuc ASEAN, ty 1& déng gop
ndy & mirc twong dbi cao, cho thiy DNVVN la
try cot quan trong cua nén kinh t& Viét Nam. Tuy
nhién, gia tri gia ting tao ra van con thip do han
ché vé cong nghé va ning suit lao dong, phan anh
du dia 16n dé nang cao hiéu qua hoat dong cta khu
vuc nay trong thoi gian téi.

4.2. Tao viéc lam va én dinh xi hi

Theo Téng cuc Théng ké (2025), DNVVN
tao ra hon 60% viéc lam trong nén kinh té, dic
biét trong cac linh vuc ndéng nghiép, cong nghiép
ché bién va dich vu. Véi loi thé vé& quy mé nho,
DNVVN c¢6 kha niang thu hut lao dong phd thong,
gop phan giam ty 1¢ thit nghiép va nang cao mirc
sébng cua nguoi dan, dic biét tai cac ving ndng
thon va khu vuc ¢ thu nhép thap.

Su phat trién cia DNVVN ciing gifip ting
cudng kha nang ty chi ctia nguoi lao dong, khuyén
khich tinh than khéi nghiép va d6i mdi sang tao,
g6p phan 6n dinh xi hoi va phat trién cong dong
bén virng. Didu nay cho thiy DNVVN khéng chi
¢6 ¥ nghia kinh t& ma con déng vai trdo quan trong
trong viéc dam bdo an sinh xa hai.

4.3. Thiic ddy déi méi sdng tao va chuyén déi
cong nghé

Mac du ¢6 quy m6 nhd, DNVVN la dong luc
chinh thac day d6i moi sang tao trong nén kinh
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té. Cac doanh nghiép nay thuong cé xu hudéng thir
nghi¢ém mo hinh kinh doanh méi, tng dung céng
nghé hién dai va cai tién san pham dé dap tng nhu
cau thi trudng.

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0,
nhiéu DNVVN d3 tich cuc tmg dung céng nghé
s6 vao hoat dong san xuat, kinh doanh nhu thwong
mai dién ti, tri tu€ nhan tao (Al), dit li¢u lon (Big
Data) nhim nang cao hiéu qua van hanh va tbi
vu hoa chi phi. Diéu nay khong chi gitp doanh
nghiép nang cao nang lyc canh tranh ma con dong
g6p vao su chuyén doi sé cua nén kinh té Viét
Nam. Qua do khémg dinh DNVVN 1a lyc lugng
quan trong trong thiic ddy d6i méi sang tao va tng
dung coéng nghé trong nén kinh té.

4.4. Gép phin phdt trién kinh té dia phwong

DNVVN doéng vai tro quan trong trong phat
trién kinh té dja phuong, dic biét 1a tai cac ving
nong thon va khu vuc dang phét trién. Viéc hinh
thanh va phat trién cac doanh nghiép nay giup tao
ra chudi cung tmg ndi dia, tan dung ngudn nguyén
liéu sén co, tao viéc 1am cho lao dong dia phuong
va cai thién co s ha tang kinh té - x4 hoi.

Bén canh do, sy phat trién ciia DNVVN con
giup giam sy phuy thudc vao khu vyc doanh nghiép
FDI, ting cudng kha nang ty chu cta nén kinh té
trong bdi canh hoi nhap. Pidu nay gop phan ting
cudng sy phét trién cin bang giita cic ving va
nang cao tinh ty chu cta nén kinh té.

4.5. Ting cwong sw tham gia vao chudi gid tri
toan ciu

Hoi nhap kinh té qubc té mang lai nhiéu co hoi
cho DNVVN mé rong thi truong va tham gia sau
hon vao chudi gia tri toan cau. Cac doanh nghiép
nay c6 thé tro thanh nha cung cip nguyén vat liéu,
linh kién hodc dich vu hd tro cho cac tap doan da
qudc gia, tir d6 gia ting gia tri san xuat trong nudc
va thic day sy phat trién ctia nganh cong nghiép
phu tro.

Tuy nhién, dé tan dung duoc co hdi nay,
DNVVN cin ning cao nang lyc quan tri, cii tién
cong nghé, dap tmg céc tiéu chuin qudc té vé chat
luong san pham, lao dong va méi truong. Diéu
nay cho thiy viéc tham gia chudi gia tri toan cau
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1a co hoi quan trong ¢ DNVVN néng cao vi thé
va nang lyc canh tranh.

4.6. Hé tro sw phat trién ciia hé sinh thdi khéi
nghiép

DNVVN khéng chi dong vai tro 1a cac doanh
nghiép san xuét - kinh doanh ma con gép phan
thac déy hé sinh thai khoi nghi€p tai Viét Nam.
Véi sy hd tro tir cac chwong trinh qudc gia vé
khoi nghiép va d6i méi sang tao, ngay cang nhiéu
DNVVN ra doi, tap trung vao cac linh vuc cong
nghé, thuong mai di¢n tir va dich vu sang tao.

Viéc phat trién hé sinh thai khoi nghiép khong
chi gitp ting trudng kinh té ma con nang cao tinh
canh tranh va kha nang thich ing cua Vi¢t Nam
trong bdi canh kinh té toan cdu thay d6i nhanh
chong.

5. Thach thire ctia doanh nghiép nhé va vira
trong boi canh hdi nhap

Bén canh nhitng dong goép quan trong, cac
DNVVN tai Viét Nam dang phai d6i mat voi
nhiing thach thirc mang tinh hé théng va gay gat
hon khi budc vao san choi toan cau. Cu thé:

- Han ché vé von va khda ndng tiép cin tai
chinh: Py 1a rao can kinh dién nhung ngay cang
phitc tap khi DNVVN thiéu tai san dam bao va
nang luc tai chinh chua minh bach. Vi¢c kho tiép
can cac ngudn von tin dung véi 13i suat vu dai
khién doanh nghiép mat di co hoi dau tu vao cac
du an dai han hodc mé rong quy mo san Xuét.

- Trinh d$ cong nghé va ning lwc chuyén déi
§6 con chgm: Phan 16n DNVVN vén st dung cong
nghé lac hau, dan dén nang suét lao dong va hiéu
qua san xuat chua cao. Trong b6i canh Cach mang
cong nghi¢p 4.0, viéc cham chan trong ing dung
tri tu¢ nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big Data) hay
thuong mai dién tr khién doanh nghiép dé bi tut
hau va mat kha ning canh tranh ngay tai thi truong
ndi dia.

- Niing lwc qudn tri va chit lwong nguén nhin
Iwe: Kha nang xay dyung chién luge dai han, quan
tri rii ro va quan tri dong tién cua do6i ngii lanh
dao DNVVN con yéu. Pdng thoi, sy thiéu hut lao
dong c6 ki ning sb, ngoai ngit va trinh d6 chuyén

mon cao lam han ché kha ning tiép thu cong nghé
mai va van hanh cac mé6 hinh kinh doanh hién dai.

- Ap lie tir cdc tiéu chudn quoc té trong cdc
FTA thé hé méi: Viéc tham gia cic hiép dinh nhu
CPTPP hay EVFTA dit ra nhiing yéu cau khit khe
vé quy tic xuat x{, tiéu chuan moi trudng, an toan
lao dong va bao ho sé hitu tri tué. Nhiéu DNVVN
van ling tang trong viéc tudn thu cic quy dinh
ndy, ddn dén nguy co bi loai khoi chudi cung tng
cuia cac tap doan da qudc gia.

- Ning lwc canh tranh va sw dirt giy chudi
gid tri toan cdu: DNVVN thudng nim & phan
khuc thap trong chudi gia tri, chu yéu 1a gia cong
v6i gia tri gia tang thip. Khi tham gia sau vao hoi
nhap, doanh nghiép dé& bj tén thuong trudc cac
bién dong ctia kinh té thé gidi, rao can k¥ thuat tir
cac nudc nhap khéau va su canh tranh khoc liét tur
cac doanh nghi¢p FDI.

Théch thirc 16n nhét hién nay khéng chi 1a thiéu
vbn hay cong ngh¢, ma 1a “tu duy hoi nhap” va
kha nang thich &ng v6i cac chuan muc phat trién
bén virng (ESG) dang tré thanh diéu kién bat budc
dé xuit khau.

6. Gidi phap ning cao hi€u qua hoat dong
ctia doanh nghiép vira va nhé trong bdi canh
hoi nhap

Dé gitp cac doanh nghiép nho va vira(DNVVN)
tan dung t6i da co hoi tir hoi nhap kinh té, phat
trién bén virng va dong goép nhidu hon vao nén
kinh té quéc gia, can cé cac giai phap tong thé tur
phia doanh nghiép, chinh phu va cac té chirc hd
tro. Dudi day 1a nhitng giai phap trong tam:

Thir nhdt, cdi thién nang luc quadn tri va chién
lwoc kinh doanh

- Nang cao k¥ ning quan tri: Cac DNVVN can
dau tu vao phat trién nang lyc quan tri, tr hoach
dinh chién lugc, quan 1y tai chinh dén quan tri nhan
su va rui ro. Cac chuong trinh dao tao cho lanh dao
va quan 1y doanh nghiép can duoc ting cuong dé
nang cao kha ning ra quyét dinh hiéu qua.

- Xay dung chién lugc kinh doanh dai han:
Thay vi chay theo xu huéng ngin han, doanh
nghiép can c6 ké hoach phat trién bén viing, tap
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trung vao d6i moi san phdm, md rong thi truong
va toi wu hoa chudi cung tng.

Thit hai, tang cwong kha ndng tiép cdn von va
quan tri tai chinh

- M6 rong cac kénh tai chinh: Can c6 co ché hd
tro DNVVN tiép can ngudn vdn tir ngan hang, quy
dau tu mao hiém va céc to chtrc tai chinh quéc té.
Nha nuée c6 thé trién khai cac chuong trinh bao
lanh tin dung va giam 14i sudt vay cho cic doanh
nghiép c6 mo hinh kinh doanh bén viing.

- Cai thién nang luc quan ly tai chinh: DNVVN
can ning cao k¥ nang quan tri dong tién, kiém soat
chi phi va toi wu hoéa lgi nhuan. Viéc ap dung cac
cong cu tai chinh s va phan mém ké toan giup
doanh nghi€p minh bach hon trong quan ly tai
chinh.

Thit ba, thiic ddy doi méi sang tao va chuyén
doi s6

- Pau tr vao céng nghé: Doanh nghiép can tng
dung cac cong nghé mdi nhu tri tu¢ nhan tao (Al),
dir liéu 16n (Big Data) va blockchain dé t6i wu hoa
quy trinh san xuit va quan 1y.

- Xay dung chién lugc chuyén ddi sé: Chinh
phu va céc t6 chirc hd trg cAn cung cap cac chuong
trinh ddo tao va hd tro tai chinh giup DNVVN ap
dung cong ngh¢ vao quan ly va kinh doanh.

- Tao van hoa d6i méi sang tao: Doanh nghiép
can xay duyng mai truong lam viéc khuyén khich
sang tao, thir nghi€ém cac mo hinh kinh doanh méi
dé nang cao nang lyc canh tranh.

Thit tw, ndng cao chdt hrong nguon nhan lwc

- Pao tao va phat trién kj nang: DNVVN can
dau tu vao dao tao k¥ nang cho ngudi lao dong,
dic biét 1a k¥ nang s6, ngoai ngir va ky ning mém.

- Thu hat va gitr chan nhan tai: Ap dung chinh
sach dai ngd hop 1y, tao co hoi thing tién va moi
truong 1am viée chuyén nghiép dé thu hat nhan
luc chét lugng cao.

- Hop tac véi cac trudong dai hoc va vién nghién
ctru: Doanh nghiép c6 thé lién két voi cac co so
dao tao dé ning cao chat lwong ngudn nhan luc va
thuc day nghién ctru g dung.

Thir nam, mo rong thi truwong va tham gia vao
chudi cung irng toan cau
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- Tan dung cac hiép dinh thwong mai tu do
(FTA): Doanh nghiép can nim virng cac diéu
khoan trong cac FTA nhu EVFTA, CPTPP d¢ tan
dung vu dii thué quan, mé rong xuat khau va tham
gia sau hon vao chudi cung @ng toan cau.

- Xay dyng thuong hiéu va nang cao chét lugng
san pham: DNVVN can dau tu vao nghién ctru va
phat trién (R&D), tuan thi cac tiéu chuan quéc té
vé chét lwgng, an toan lao dong va moi trudong dé
nang cao vi thé trén thi truong qudc té.

- Tang cuong hop tac qudc té: Viéc lién két vai
cac dbi tac nude ngoai, tham gia hdi chg thuong
mai va cac dién dan kinh doanh gitup doanh nghiép
mo rong mang ludi khach hang va tim kiém co hoi
hop tac.

Thir sau, hoan thién maoi truong kinh doanh va
chinh sach hé tro

- Cai thién chinh sach phép ly: Chinh phu can
tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh, don gian hoéa
cac quy dinh vé thué, ddu tu va lao dong dé tao moi
truong kinh doanh thuén lgi hon cho DNVVN.

- Tang cuong hd tro tir cac to chire: Cac to chuc
nhu Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI), B K& hoach va Pau tu va cac quy hd trg
khoi nghiép can c6 thém cac chwong trinh tu van,
hé tro tai chinh va dao tao cho doanh nghiép.

- Thiic day phat trién hé sinh thai khoi nghiép:
Xay dung cac trung tm hd trog khoi nghiép, khu
cong nghiép sang tao va tao didu kién cho doanh
nghiép tiép can voi quy dau tu, nha khoa hoc va
chuyén gia trong nhiéu linh vuc.

Tir cac giai phép trén, c6 thé thay viéc nang cao
nang lyc ngi tai cua doanh nghiép, két hop vadi su
hd tro tir chinh sach Nha nudc, s& 1a yéu tb quyét
dinh giap DNVVN néng cao nang luc canh tranh
va phat trién bén viing trong b6i canh hoi nhap.

Nhu vay, trong bdi canh hdi nhap, DNVVN
can chu dong ddi méi md hinh kinh doanh, nang
cao nang lyc canh tranh va tan dung cac co hoi tu
thi trudong quéc té. Véi sy hd tro cua Nha nuée,
céc td chirc tai chinh va cong dong doanh nghiép,
DNVVN c6 thé phat trién bén vitng, dong gop
nhiéu hon vao nén kinh té Viét Nam va khang dinh
vi thé trong khu vyc va trén thé gigim
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ABSTRACT:

This study analyzes the important role of small and medium-sized enterprises (SMEs) in
Vietnam’s economic development in the context of international integration. Based on clarifying
the concept and characteristics of SMEs, the study highlights their significant contributions to GDP
growth, job creation, the promotion of innovation, and local economic development. At the same
time, the article addresses the opportunities and challenges that SMEs face when participating in
global value chains and free trade agreements. On that basis, several solutions are proposed to
enhance competitiveness, promote digital transformation, and support the sustainable development
of SME:s in the integration period.
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