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1. nghóa vuï cuûa ngöôøi quaûn lyù coâng ty coå
phaàn

1.1. Khaùi nieäm ngöôøi quaûn lyù

Söï thaønh baïi cuûa moät doanh nghieäp chòu taùc

ñoäng raát lôùn cuûa nhöõng ngöôøi “leøo laùi” coâng ty.

Do vaäy, ngöôøi naém quyeàn quaûn lyù ñieàu haønh trong

coâng ty coù vò trí quan troïng ñoái vôùi söï toàn taïi vaø

phaùt trieån cuûa doanh nghieäp, chæ khi hoï thöïc hieän

ñuùng quyeàn vaø nghóa vuï cuûa mình môùi ñem laïi lôïi

ích cho chuû sôû höõu vaø chính coâng ty. Treân phöông

dieän phaùp lyù, tuøy theo phaùp luaät cuûa moãi nöôùc

khaùc nhau, khaùi nieäm veà ngöôøi quaûn lyù coâng ty

ñöôïc ñònh nghóa khaùc nhau.

Luaät coâng ty cuûa caùc nöôùc theo heä thoáng

Common Law xaùc ñònh ngöôøi quaûn lyù döïa treân

nguyeân taéc: (i) laø thaønh vieân Ban giaùm ñoác; (ii)

giöõ vò trí hoaëc thöïc hieän vai troø trong vò trí cuûa

Giaùm ñoác; (iii) ngöôøi ñöa ra caùc chæ ñaïo ñeå giaùm

ñoác laøm theo. Nhö vaäy, khaùi nieäm Giaùm ñoác,

ngöôøi quaûn lyù coâng ty ñöôïc hieåu khaù roäng vaø bao

goàm caû nhöõng ngöôøi khoâng ñöôïc chæ ñònh chính

thöùc laøm ngöôøi quaûn lyù coâng ty[2].
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Luaät coâng ty cuûa caùc nöôùc Anh, Myõ, UÙc vaø caùc
nöôùc common law coù khaùi nieäm Giaùm ñoác thöïc teá
vaø Giaùm ñoác giaáu maët. Giaùm ñoác thöïc teá laø ngöôøi
haønh xöû vôùi vò trí, chöùc naêng cuûa Giaùm ñoác nhöng
hoï ñaõ khoâng ñöôïc boå nhieäm giöõ vò trí naøy moät
caùch hôïp phaùp. Coøn Giaùm ñoác giaáu maët laø ngöôøi
khoâng ñöôïc boå nhieäm chính thöùc vaøo chöùc vuï
Giaùm ñoác, nhöng hoï laïi chæ ñaïo vaø ñieàu khieån
Giaùm ñoác hôïp phaùp haønh ñoäng theo yù mình [2].

Ñoái chieáu vôùi phaùp luaät Vieät Nam, coù theå thaáy
chuùng ta xaùc ñònh ngöôøi quaûn lyù coâng ty theo chöùc
danh. Theo quy ñònh taïi khoaûn 24, Ñieàu 4, Luaät
Doanh nghieäp naêm 2020: “Ngöôøi quaûn lyù doanh
nghieäp laø ngöôøi quaûn lyù doanh nghieäp tö nhaân vaø
ngöôøi quaûn lyù coâng ty, bao goàm chuû doanh nghieäp
tö nhaân, thaønh vieân hôïp danh, Chuû tòch Hoäi ñoàng
thaønh vieân, thaønh vieân Hoäi ñoàng thaønh vieân, Chuû
tòch coâng ty, Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò, thaønh
vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm
ñoác vaø caù nhaân giöõ chöùc danh quaûn lyù khaùc theo
quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty”.

Luaät Doanh nghieäp ñaõ tieáp caän ñeå xaùc ñònh
ngöôøi quaûn lyù coâng ty theo hình thöùc lieät keâ caùc
chöùc danh maø hoï naém giöõ. Ngoaøi caùc chöùc danh
cuï theå, Luaät Doanh nghieäp coøn quy ñònh theo
höôùng môû, ñoù laø xaùc ñònh nhöõng ngöôøi quaûn lyù
coâng ty khaùc theo quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty.
Nhö vaäy, theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp,
ngöôøi quaûn lyù coâng ty coå phaàn chia thaønh: Ngöôøi
quaûn lyù coâng ty theo luaät ñònh goàm: Chuû tòch Hoäi
ñoàng quaûn trò, thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Giaùm
ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác; Ngöôøi quaûn lyù coâng ty
theo quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty goàm: ngöôøi coù
thaåm quyeàn nhaân danh coâng ty kyù keát giao dòch vaø
ngöôøi quaûn lyù khaùc, coù theå laø: Phoù Giaùm ñoác, Phoù
Toång Giaùm ñoác, tröôûng vaên phoøng ñaïi dieän,
tröôûng chi nhaùnh, keá toaùn tröôûng, tröôûng phoøng,
phoù phoøng,…

1.2. Nghóa vuï trung thöïc, caån troïng, trung
thaønh cuûa ngöôøi quaûn lyù coâng ty

Nghóa vuï cuûa ngöôøi quaûn lyù ñöôïc theå hieän ôû hai
khía caïnh: (1) Khía caïnh kinh teá: coù traùch nhieäm

thöïc hieän hoaït ñoäng kinh doanh thu lôïi nhuaän cho
coâng ty vaø vì lôïi ích coâng ty. (2) Khía caïnh ñaïo
ñöùc: ngöôøi quaûn lyù phaûi thieän taâm, trung thöïc, maãn
caùn trong coâng vieäc. Khi tham gia caùc giao dòch
döôùi danh nghóa ñaïi dieän cho coâng ty, hoï coù traùch
nhieäm trung thöïc vaø caån troïng, thöïc hieän giao dòch
naøy vì lôïi ích cuûa coâng ty, khoâng haø tyø [5].

Ñieåm b vaø c Khoaûn 1 Ñieàu 165 Luaät Doanh
nghieäp naêm 2020 coù quy ñònh Thaønh vieân Hoäi
ñoàng quaûn trò, Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác vaø
ngöôøi quaûn lyù khaùc coù traùch nhieäm sau ñaây: “Thöïc
hieän quyeàn vaø nghóa vuï ñöôïc giao moät caùch trung
thöïc, caån troïng, toát nhaát nhaèm baûo ñaûm lôïi ích hôïp
phaùp toái ña cuûa coâng ty; trung thaønh vôùi lôïi ích cuûa
coâng ty vaø coå ñoâng; khoâng laïm duïng ñòa vò, chöùc vuï
vaø söû duïng thoâng tin, bí quyeát, cô hoäi kinh doanh,
taøi saûn khaùc cuûa coâng ty ñeå tö lôïi hoaëc phuïc vuï lôïi
ích cuûa toå chöùc, caù nhaân khaùc”. Coù theå thaáy, nghóa
vuï trung thöïc, caån troïng, trung thaønh laø nhöõng
nghóa vuï ñöôïc ñeà cao ñoái vôùi nhöõng ngöôøi quaûn lyù
doanh nghieäp noùi chung, cuõng nhö ñoái vôùi coâng ty
coå phaàn noùi rieâng.

ÔÛ ñaây, nghóa vuï trung thöïc ñoøi hoûi nhöõng ngöôøi
quaûn lyù phaûi haønh ñoäng moät caùch thaúng thaén,
thaønh thöïc, khoâng coù söï gian doái trong moïi hoaït
ñoäng cuûa mình. ÖÙng xöû theo nhöõng söï löïa choïn vaø
thoùi quen hôïp lyù maø nguôøi ta coù theå chôø ñôïi ôû baát
kyø nhaø kinh doanh naøo. Ñaây laø moät yeâu caàu quan
troïng ñoái vôùi baát kyø nhaø quaûn lyù naøo khi thöïc hieän
caùc hoaït ñoäng ñieàu haønh coâng ty. Tuy nhieân, khi
öùng xöû vaøo trong hoaït ñoäng thöïc teá thì khaùi nieäm
naøy ñoâi khi toû ra raát mô hoà.

Nghóa vuï caån troïng ñoøi hoûi ngöôøi quaûn lyù coâng
ty caàn phaûi giöõ thaùi ñoä caån thaän, maãn caùn trong
vieäc quaûn lyù coâng vieäc cuûa coâng ty, ngöôøi quaûn lyù
phaûi tìm hieåu moïi thoâng tin coù lieân quan vaø chöùng
toû raèng ñaõ caân nhaéc moïi khaû naêng löïa choïn tröôùc
khi ra quyeát ñònh. Nghóa vuï caån troïng khoâng hoaøn
toaøn gioáng vôùi nghóa vuï cuûa ngöôøi thuï thaùc. Ngöôøi
thuï thaùc coù traùch nhieäm baûo toàn taøi saûn, trong khi
ñoù nhöõng ngöôøi quaûn lyù ñöôïc mong ñôïi laøm taêng
giaù trò taøi saûn cho coâng ty [3]. 
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Theo Hamilton (ngöôøi Myõ), nghóa vuï caån troïng
coù nghóa laø khi thöïc hieän chöùc vuï cuûa mình ngöôøi
quaûn lyù coâng ty caàn phaûi: a, Coù thieän chí; b, Thöïc
hieän chöùc vuï nhö moät ngöôøi coù thaän troïng bình
thöôøng seõ laøm trong tröôøng hôïp töông töï; c, Vôùi
phöông thöùc thích ñaùng, hoï coù lyù do tin töôûng raèng
ñoù laø phöông thöùc toát nhaát phuø hôïp vôùi lôïi ích
coâng ty [8].

Nghóa vuï trung thaønh yeâu caàu caùc thaønh vieân
Hoäi ñoàng thaønh vieân, Chuû tòch coâng ty, Giaùm ñoác
hoaëc Toång giaùm ñoác vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc
phaûi toaøn taâm toaøn yù phuïc vuï lôïi ích cuûa coâng ty,
haønh ñoäng ñaùng tin caäy, khoâng neân coù nhöõng haønh
vi thaát tín ñoái vôùi coâng ty, khoâng tieán haønh caùc
giao dòch vôùi mình ñeå traùnh khoûi tình hình gaây ra
xung ñoät veà lôïi ích giöõa caù nhaân vôùi coâng ty.
Nhöõng ngöôøi quaûn lyù coâng ty phaûi söû duïng tieàn
ñöôïc giao vì lôïi ích cuûa coâng ty, cuûa chuû sôû höõu
coâng ty, khoâng ñöôïc lôïi duïng vò theá cuûa mình ñeå
truïc lôïi rieâng. 

Coù theå thaáy, Luaät Doanh nghieäp hieän nay chöa
coù söï giaûi thích roõ nhö theá naøo laø trung thöïc, caån
troïng, hay trung thaønh, cuõng nhö chöa quy ñònh roõ
haønh vi nhö theá naøo thì goïi laø thieáu caån troïng, maãn
caùn hay trung thöïc. Quy ñònh naøy môùi chæ theå hieän
ôû möùc ñoä cô baûn vaø nguyeân taéc chung. Caùc nghóa
vuï trung thöïc, caån troïng, trung thaønh neâu treân ñeàu
laø nhöõng nghóa vuï xuaát phaùt töø neàn taûng ñaïo ñöùc,
raát mô hoà veà caùc daáu hieäu phaùp lyù vaø phuï thuoäc
nhieàu vaøo söï giaûi thích trong caùc tröôøng hôïp cuï theå
[1]. Do vaäy raát khoù coù theå hieåu ñeå aùp duïng ñuùng
ñaén trong thöïc tieãn, bôûi noù laø nhöõng yeáu toá khoù
ñònh löôïng, ñònh tính. 

2. thöïc traïng vieäc thöïc thi nghóa vuï trung
thöïc, caån troïng vaø trung thaønh cuûa ngöôøi quaûn
lyù coâng ty coå phaàn theo quy ñònh cuûa phaùp luaät
hieän haønh

2.1. Thöïc hieän caùc giao dòch coù khaû naêng tö lôïi

Boä quy taéc cuûa Toå chöùc Hôïp taùc vaø Phaùt trieån
kinh teá (OECD) veà quaûn trò coâng ty giaûi thích, giao
dòch tö lôïi (seld dealing) laø giao dòch coù haønh vi
laïm duïng kinh doanh ñeå tö lôïi, haønh vi naøy xaûy ra

khi caùc caù nhaân coù quan heä thaân thieát vôùi coâng ty,
bao goàm caû coå ñoâng naém quyeàn kieåm soaùt, lôïi
duïng caùc quan heä ñoù gaây toån haïn cho coâng ty vaø
nhaø ñaàu tö [7]. Khaùi nieäm veà giao dòch coù khaû
naêng tö lôïi haøm chöùa 3 yeáu toá cô baûn: söï dòch
chuyeån quyeàn lôïi cuûa coâng ty sang caù nhaân; söï vi
phaïm cuûa ngöôøi ñöôïc uûy thaùc tham gia giao dòch;
söï laïm duïng vò theá ñeå tö lôïi. Theo ñoù, giao dòch coù
khaû naêng tö lôïi laø giao dòch coù khaû naêng seõ gaây
thieät haïi veà taøi saûn, quyeàn lôïi cuûa coâng ty do ngöôøi
ñaïi dieän tham gia giao dòch laïm duïng vò theá cuûa
mình nhaèm thu lôïi cho caù nhaân [6].

Phaùp luaät veà kieåm soaùt giao dòch coù khaû naêng
tö lôïi chæ ra nhöõng giao dòch sau cuûa coâng ty caàn
phaûi ñaët döôùi söï kieåm soaùt chaët cheõ hôn: thöù nhaát,
giao dòch giöõa coâng ty vôùi ngöôøi coù lieân quan; thöù
hai, giao dòch coù giaù trò lôùn; thöù ba, giao dòch coù
noäi dung baát thöôøng.

l Giao dòch giöõa coâng ty vôùi ngöôøi coù lieân quan

Khoaûn 23 Ñieàu 4 Luaät Doanh nghieäp 2020 quy
ñònh ngöôøi coù lieân quan laø toå chöùc, caù nhaân quan
heä tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp vôùi doanh nghieäp trong
caùc tröôøng hôïp sau ñaây: “a) Coâng ty meï, ngöôøi
quaûn lyù vaø ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät cuûa coâng
ty meï vaø ngöôøi coù thaåm quyeàn boå nhieäm ngöôøi
quaûn lyù cuûa coâng ty meï; b) Coâng ty con, ngöôøi
quaûn lyù vaø ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät cuûa coâng
ty con; c) Caù nhaân, toå chöùc hoaëc nhoùm caù nhaân, toå
chöùc coù khaû naêng chi phoái hoaït ñoäng cuûa doanh
nghieäp ñoù thoâng qua sôû höõu, thaâu toùm coå phaàn,
phaàn voán goùp hoaëc thoâng qua vieäc ra quyeát ñònh
cuûa coâng ty; d) Ngöôøi quaûn lyù doanh nghieäp, ngöôøi
ñaïi dieän theo phaùp luaät, kieåm soaùt vieân; ñ) Vôï,
choàng, boá ñeû, meï ñeû, boá nuoâi, meï nuoâi, boá choàng,
meï choàng, boá vôï, meï vôï, con ñeû, con nuoâi, con reå,
con daâu, anh ruoät, chò ruoät, em ruoät, anh reå, em reå,
chò daâu, em daâu cuûa ngöôøi quaûn lyù coâng ty, ngöôøi
ñaïi dieän theo phaùp luaät, kieåm soaùt vieân, thaønh vieân
vaø coå ñoâng sôû höõu phaàn voán goùp hay coå phaàn chi
phoái; e) Caù nhaân laø ngöôøi ñaïi dieän theo uûy quyeàn
cuûa coâng ty, toå chöùc quy ñònh taïi caùc ñieåm a, b vaø c
khoaûn naøy; g) Doanh nghieäp trong ñoù caù nhaân,
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coâng ty, toå chöùc quy ñònh taïi caùc ñieåm a, b, c, d, ñ
vaø e khoaûn naøy coù sôû höõu ñeán möùc chi phoái vieäc ra
quyeát ñònh cuûa coâng ty.”

Do vaäy, khi xaùc ñònh ngöôøi coù lieân quan coù theå
nhaän dieän döïa treân caùc yeáu toá sau: ngöôøi lieân quan
coù theå laø caù nhaân hoaëc toå chöùc tham gia vaøo giao
dòch cuûa coâng ty; coù moái quan heä nhö theá naøo vôùi
coâng ty (tröïc tieáp hay giaùn tieáp), thoâng qua quan
heä lôïi ích, quan heä gia ñình, quan heä quaûn lyù,...;
ngöôøi lieân quan coù khaû naêng quyeát ñònh hoaëc coù
khaû naêng chi phoái tôùi vieäc xaùc laäp vaø thöïc hieän
giao dòch cuûa coâng ty. 

Khi tham gia giao dòch vôùi caùc chuû theå naøy,
coâng ty phaûi chòu nhöõng söùc eùp nhaát ñònh veà taøi
chính cuõng nhö quaûn lyù, laø nguyeân nhaân laøm cho
caùc giao dòch coù nguy cô khoâng ñöôïc xaùc laäp moät
caùch coâng baèng, bình ñaúng [6].

l Giao dòch coù giaù trò lôùn

Phaùp luaät veà quaûn trò coâng ty ñaëc bieät quan taâm
ñeán caùc giao dòch coù giaù trò lôùn, bôûi caùc giao dòch
coù giaù trò lôùn coù khaû naêng aûnh höôûng ñeán cô caáu
taøi chính vaø neàn taûng chung cuûa coâng ty. Daãn ñeán
lo ngaïi raèng neáu ñeå xaûy ra tö lôïi thì coâng ty seõ phaûi
höùng chòu nhöõng thieät haïi nghieâm troïng.

Caên cöù vaøo töøng loaïi hình coâng ty hoaëc ñieàu
kieän cuûa coâng ty, phaùp luaät xaùc ñònh moät tyû leä
thích hôïp ñeå moät giao dòch cuûa coâng ty ñöôïc goïi laø
giao dòch coù giaù trò lôùn. Ñoái vôùi coâng ty coå phaàn
giao dòch coù giaù trò töø 35% toång giaù trò taøi saûn trôû
leân ñöôïc ghi trong baùo caùo taøi chính gaàn nhaát cuûa
coâng ty, tröø tröôøng hôïp Ñieàu leä coâng ty quy ñònh
moät tyû leä hoaëc moät giaù trò khaùc; ñoái vôùi coâng ty ñaïi
chuùng giao dòch coù giaù trò lôùn laø giao dòch coù giaù trò
lôùn hôn 15% toång taøi saûn cuûa coâng ty caên cöù vaøo
baùo caùo taøi chính naêm gaàn nhaát ñöôïc kieåm toaùn
hoaëc baùo caùo taøi chính 06 thaùng gaàn nhaát ñöôïc
soaùt xeùt.[6]

l Giao dòch coù noäi dung baát thöôøng

Giao dòch coù noäi dung baát thöôøng laø caùc giao
dòch sau:

Thöù nhaát, ñöôïc ñaët ra ñoái vôùi moät soá doanh

nghieäp ñang rôi vaøo tình traïng maát khaû naêng thanh
toaùn vaø ñang ñöôïc giaûi quyeát theo thuû tuïc phaù saûn,
Luaät Phaù saûn quy ñònh moät soá giao dòch tö lôïi coù
theå dieãn ra nhö: caát giaáu, taåu taùn taøi saûn; taëng cho
taøi saûn…

Thöù hai, doanh nghieäp thöïc hieän moät soá giao
dòch theå hieän söï baát thöôøng nhö töø boû quyeàn ñoøi nôï
hay mieãn nôï… 

Thöù ba, thöïc hieän nhöõng giao dòch nhöng coù söï
cheânh leäch veà giaù caû so vôùi giaù thò tröôøng taïi thôøi
ñieåm kyù; hoaëc nhöõng giao dòch ñöôïc xaùc laäp vaøo
thôøi ñieåm kinh doanh khoâng bình thöôøng cuûa coâng
ty; hoaëc caùc giao dòch chuyeån nhöôïng taát caû hay
moät phaàn lôùn taøi saûn cuûa coâng ty, daãn ñeán vieäc
baùn coâng ty [9]…

2.2. Laïm duïng ñòa vò, chöùc vuï ñeå tö lôïi rieâng

Vieäc laïm duïng chöùc vuï ñeå tö lôïi khoâng phaûi laø
caâu chuyeän xa laï vôùi baát kyø doanh nghieäp naøo.
Vôùi quyeàn löïc ñöôïc trao, ngöôøi quaûn lyù neáu khoâng
phaûi laø moät ngöôøi trung thöïc, maãn caùn vaø vì lôïi ích
cuûa chuû sôû höõu, cuûa coâng ty thì roõ raøng hoï coù theå
thoâng qua caùc giao dòch ñeå truïc lôïi vì muïc ñích caù
nhaân, gaây toån haïi tôùi taøi saûn, thöông hieäu vaø nhieàu
vaán ñeà khaùc cuûa coâng ty. Nhöõng ngöôøi quaûn lyù
trong coâng ty khoâng chæ coù lôïi ích veà kinh teá nhôø
caùc khoaûn thuø lao ñöôïc höôûng, maø hoï coøn coù khaû
naêng kieåm soaùt thoâng tin trong doanh nghieäp. Vôùi
cöông vò ñang naém giöõ cho pheùp ngöôøi coù chöùc
quyeàn trong coâng ty coù theå taïo döïng ñöôïc nhieàu
moái quan heä, noù khoâng mang laïi lôïi ích vaät chaát
tröôùc maét nhöng laïi coù yù nghóa raát lôùn veà maët laâu
daøi. Döïa treân moái quan heä saün coù hoï coù theå ñöôïc
caát nhaéc leân nhöõng vò trí cao hôn vaø ñoàng nghóa
vôùi vieäc laø vò theá cuûa hoï cuõng ñöôïc naâng cao, coù
chöùc quyeàn gaén vôùi noù laø lôïi ích maø caù nhaân, gia
ñình ñöôïc höôûng[3].

Nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo trong coâng ty trong 
quaù trình quaûn lyù ñieàu haønh khoâng traùnh khoûi
nhöõng haønh vi laïm duïng chöùc vuï quyeàn haïn ñeå tö
lôïi rieâng cho baûn thaân. Caøng ôû vò trí cao thì 
nguy cô laïm duïng chöùc quyeàn caøng deã thaáy. Söû
duïng nhöõng cô hoäi kinh doanh cuûa coâng ty ñeå
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phuïc vuï lôïi ích cuûa rieâng mình hoaëc caïnh tranh
vôùi coâng ty.

Caùc coâng ty coù theå quy ñònh cuï theå veà nghóa vuï
khoâng laïm duïng taøi saûn cuûa coâng ty ñeå tö lôïi hoaëc
phuïc vuï cho lôïi ích cuûa caù nhaân, toå chöùc khaùc
trong Ñieàu leä coâng ty vaø/hoaëc trong caùc hôïp ñoàng
giöõa coâng ty vôùi ngöôøi quaûn lyù coâng ty. Treân thöïc
teá, nhieàu CTCP ôû nhieàu nöôùc coù quy ñònh veà nghóa
vuï baûo maät thoâng tin trong hôïp ñoàng giöõa coâng ty
vôùi ngöôøi quaûn lyù coâng ty. Vaø nhö vaäy, nghóa vuï
baûo maät thoâng tin laø nghóa vuï hôïp ñoàng. Ngöôøi coù
haønh vi vi phaïm nghóa vuï baûo maät thoâng tin seõ bò
aùp duïng caùc cheá taøi hôïp ñoàng [10].

3. moät soá kieán nghò
Töø nhöõng thöïc traïng phaân tích ôû treân, taùc giaû

ñöa ra moät soá kieán nghò sau:

- Caàn xaây döïng roõ khaùi nieäm nghóa vuï trung
thöïc, caån troïng, trung thaønh cuûa ngöôøi quaûn lyù
coâng ty, treân cô sôû moái töông quan khi thöïc hieän
caùc nghóa vuï naøy vôùi vieäc kieåm soaùt caùc giao dòch
coù khaû naêng tö lôïi, vieäc lôïi duïng caùc cô hoäi ñeå
caïnh tranh vôùi coâng ty.

- Luaät Doanh nghieäp vaø caùc vaên baûn phaùp luaät
lieân quan caàn laøm roõ khaùi nieäm ngöôøi coù lieân quan
cuûa coâng ty vaø ngöôøi quaûn lyù theo höôùng thoáng
nhaát giöõa Luaät Doanh nghieäp, Luaät Chöùng khoaùn
vaø caùc vaên baûn höôùng daãn ñeå taïo ñieàu kieän thuaän
lôïi cho ngöôøi quaûn lyù coâng ty thöïc hieän nghóa vuï
coâng khai thoâng tin veà ngöôøi coù lieân quan nhaèm
phoøng traùnh giao dòch coù khaû naêng tö lôïi.

- Ñaûm baûo thöïc hieän toát nghóa vuï cuûa ngöôøi
quaûn lyù coâng ty coå phaàn ñoøi hoûi söï toång hôïp cuûa
nhieàu yeáu toá goàm: nhaän dieän ngöôøi quaûn lyù coâng
ty; cô cheá xaùc laäp ngöôøi quaûn lyù; ñieàu kieän, tieâu
chuaån ñeå ñöôïc boå nhieäm ngöôøi quaûn lyù coâng ty;
caùc nghóa vuï cuûa ngöôøi quaûn lyù coâng ty; cheá taøi xöû
lyù vi phaïm. Bôûi vaäy, beân caïnh vieäc hoaøn thieän caùc
quy ñònh veà nghóa vuï ngöôøi quaûn lyù coå phaàn, ñoøi
hoûi Luaät Doanh nghieäp vaø Ñieàu leä coâng ty phaûi
hoaøn thieän caùc quy ñònh veà ñieàu kieän, tieâu chuaån
ñeå ñöôïc boå nhieäm ngöôøi quaûn lyù; laøm roõ cô cheá
xaùc laäp ngöôøi quaûn lyù (ngöôøi coù thaåm quyeàn boå
nhieäm; thuû tuïc boå nhieäm); vaø taêng cöôøng cheá taøi
xöû lyù vi phaïm, ñaëc bieät laø traùch nhieäm boài thöôøng
thieät haïi khi ngöôøi quaûn lyù vi phaïm nghóa vuï [5] n
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abstraCt: 
This study examined the role of managers in corporate governance, focusing on their

obligations of honesty, carefulness, and loyalty. While these principles are fundamental to
protecting the interests of shareholders and the company, current Vietnamese law has
limitations in addressing these obligations comprehensively. By analyzing the manager’s
obligations of honesty, carefulness, and loyalty, this study proposed recommendations to
enhance Vietnamese law on manager obligations, aiming to strengthen corporate governance
and mitigate risks associated with managerial misconduct.

Keywords: manager, duty of honesty, prudence, loyalty, transaction with potential for self-
interest.
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