TAP CHi CONG THUONG

LUAN BAN VE TU CHU
CUA PON VI SU NGHIEP CONG LAP
TU THUC TIEN TU CHU PAI HOC

® MAI HUU BON

TOM TAT:

Trong bdi cinh hién nay & nudc ta, kinh t& thi trudng dinh hudng xa hoi chti nghia da phat trién

va hdi nhap qudc t&€ siu rong, tao da cho cdc don vi sy nghiép cong 1ap ngay cang phat trién. Tir d6
ddi héi can c6 co ch&, chinh sdch phit hgp d€ phat trién va hinh thanh mong mudn tich bach su
quén ly clia cd quan nha nudc d€ tu chii vé mot s6 mat nhu: nhan sy, tai chinh, hop tic qudc t&,
nghién citu khoa hoc,... Nghién cttu 1am rd hon yéu cau cAp bach, khach quan clia ty chd dai hoc,
mot hinh thifc ctia loai hinh don vi sy nghiép cong 1ap dang thuc hién co ch€ ty chi theo quy dinh
ctia phap luat. Tir d6 gdi y cac gidi phap hoan thién hoat ddng tw chi dai hoc trong thdi gian tdi.

Tu khoéa: tu cha dai hoc, don vi suw nghiép cong 1ap.

1. Dit van dé

DPai hoc cong 1ap 1a thudc tinh ¢o bén clia hé
thong céc don vi sy nghiép cong lap (DVSNCL). Su
phaét trién clia dai hoc cong 1ap phan dnh tinh cht
va trinh d6 phét trién clia hé thdng sy nghiép cong
1ap ddi v6inén gido duc ctia mot qudc gia.

Hoa nhip vdi phat trién kinh t&, cic PVSNCL
n6i chung va céc trudng dai hoc néi riéng c6 toc dd
phét trién, thay ddi cd vé sd lugng va chit lugng
clia nén gido duc. Pic biét 1a cd ché, chinh sich
d6i mdi trao quyén ty chi cho cic trudng dai hoc
cta Nha nudec mot cdch phi hgp va hgp 1y s€ thiic
ddy cdc trudng dai hoc phat trién bén viing va
ngugc lai. Nhitng nim gin day, cdc nha khoa hoc,
nha quin Iy vi md dd quan tAim nhiéu dén co ché,
chinh sdch tu chd cho cic truong dai hoc chuyén
ddi co ch€ quan ly theo hudng tu chii vé mot s6
mit d€ phat trién, song ddi v6i mot s§ trudng, nhat
§ cdc vung, dia phuong chua dugc quan tim ding
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mitc. Nhiéu van dé 1y luan vé ty chii dai hoc chua
dugc nghién cttu diy dd va c6 tinh hé thdng, nhat
la, theo quy dinh cta phdap luat Viét Nam néi
chung va phap luat gido duc Viét Nam noéi riéng
hién nay, khong c6 quy dinh vé viéc dinh nghia cu
thé vé khdi niém tu chd. Gido duc dio tao néi
chung, gido duc dai hoc néi riéng c6 vai tro rat
quan trong thic ddy su phat trién, gép phin ning
cao dan tri, dic biét 1a cung cAp ngudn nhan lyc c6
trinh d6 cao, bdi dudng nhan tai, dip Gng yéu ciu
phét trién kinh t& - x hoi.

Nghi quyét cda Trung wong va Luat Gido duc
néu rd chi ngin sich cho gido duc tdi thiéu 20%
[3]. Tuy nhién, gido duc dao tao va dao tao dai
hoc c6 ty 1& chi ngdn sdch nha nudc (NSNN) qud
thap. Theo s6 liéu ctia Bo Tai chinh, chi NSNN
cho gido duc dai hoc nim 2020 dy tinh chi dat
0,27% GDP, thuc chi chi dat 0,18% GDP va chi
chi€m 4,6% ngan sich chi cho gido duc [3]. Mit
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khdc, trong sudt giai doan 2010 - 2020, ty 1€ chi sy
nghiép cho gido duc chi€m tr khodng 12%-16%.
Yéu cau ty chl dai hoc ngay cang dit ra, nhung
khi t6 chic thue hién c¢d ché tu chd dai hoc, nhiéu
trudng gip nhitng khé khin, thiach thic vé cdch
hiéu ty chii thi€u ddy dd, van dung sai co ché thu
chi tai chinh, d4p dung sai quy dinh ctia phap luat
vé ty chii thi san va st dung chua ding tu chd vé
t6 chitc bd mdy va nhan sy... gdy ra nhiéu ton that
vé cdc mit hoat dong cla trudng dai hoc. Trong
bdi cdnh d6, nhiéu chuyén gia dé xuit, cAn nhitng
chinh sdch riéng d€ gido duc dai hoc c6 budc phat
tri€n dot ph4.

Trudc thuc t& d6, “Ludn ban vé tu chi clia cic
DVSNCL tir thyc tién t cht dai hoc” la ddp tng
yéu cau phat trién trong bdi canh hién nay d6i vdi
nganh Gido duc -bao tao néi chung va dao tao dai
hoc néiriéng.

2. Thuc trang ty chii dai hoc nhitng nim qua

2.1. Tu chii dai hoc va ndi dung tu chii

2.1.1. Tu chii dai hoc

O Viet Nam trong nhitng nim qua da xuat hién
nhiéu khdi niém vé thuat ngit tu chi dai hoc véi
nhitng ti€p cin khac nhau, nhung chua c6 sy thdng
nhAt vé khdi niém ty chd dai hoc. Trong c4ch ti€p
can vé tr chd dai hoc, con c6 nhitng y ki€n vé
quyén tu chd dai hoc. Quy dinh clia phdp luat vé
quyén tr chi 1a quan trong, nhung quyén tu chi
thuc su hoiic thyc t&, tinh than chi khdng chi I3 vin
béan cta ludt con quan trong hon [2].

Céch ti€p can thit nhat, ty chii dai hoc 12 quyén
tu do ciia thé ché dai hoc trong viéc ra quyét dinh
va thyc thi cdc quyé&t dinh ddi v6i cdc hoat dong
ndi bo ctia dai hoc ma khong c6 sy ki€m sodt hay
can thiép clia Nha nuSc va bat ky su dnh hudng
nao néu c6 cia Nha nuéc ciing déu phai dua trén
cd sG phdp luat.

Trén th€ gidi, khdi niém “tw chi dai hoc”
(University autonomy) néi dén cac moi quan hé
dang thay ddi gitta Nha nudc va cic trudng dai hoc
(N.V. Varghese, Michaela Martin,
Estermann). Xu hudng thay ddi co ban 1a phat huy

Thomas

truyén théng tu do hoc thuit va gidm dan su kiém

sodt trurc tiép clia cdc cd quan cong quyén ddi vdi
trudng dai hoc. Ty chi dai hoc 1a tu chii thé ché dai
hoc vGi nghia 1a tu chi cia trudng dai hoc va tu chi
nay dugc thé ché€ héa bdi hé thong céc chinh sich,
phap ludt cia Nha nudc.

G Viét Nam, khai niém “tu chii” méi xuat hién
va phit trién trong qud trinh d8i méi quan ly nha
nudc ddi v6i co sé gido duc dai hoc theo tinh thin
x4 hoi héa bdo ddm thong nhat, ky cuong quan ly
nha nudc vira phan cAp quan 1y, ting quyén tu chi,
tu chiu trach nhiém cida trudng dai hoc va thu hit sy
tham gia ctia cdc bén lién quan. Ty cht dai hoc &
Viét Nam Ia tw cht theo quy dinh phép luat, gdn véi
tu chiu trach nhiém va dugc thé ch€ hda tirng phan
trong tirng linh vyc hoat dong cla cic co s dai hoc.
Luat Gido duc dai hoc (2012) khong mdt 1an nao sir
dung tir ngit “cdi cach” va “ddi m6i”, nhung 8 1an
st dung tif ngit “tu chiu trich nhiém” va déu gin
véi “tu chd” va 16 1an st dung tif ngit “tu chi”, du
khong tryc ti€p sit dung tif ngit “tu chli dai hoc” [3].

Tuy nhién, theo nhu quy dinh ctia phap luat Viét
Nam n6i chung va phap luit gido duc Viét Nam n6i
riéng khdng c6 quy dinh vé viéc dinh nghia cu thé
vé khai niém tu chii. Theo quy dinh tai Khodn 1
biéu 32 Luat Gido duc dai hoc nim 2012, tu chd
dai hoc 1a viéc mot trudng dai hoc thyc hién hoat
dong tu chd trong cac linh vuc t& chic va nhan sy,
tai chinh va tai sdn, dao tao, khoa hoc va cong
nghé, hgp tdc quoc t&, bio ddm chat lugng gido duc
daihoc [3].

2.1.2. Noi dung tu chii

C6 thé thay phdp luat Viét Nam da din thira
nhén viéc ty chd cta cac trudng dai hoc trong hé
thong phap luat gido duc dai hoc. Tuy nhién, theo
phén tich & trén, ddi v6i mot hoat dong tu chii clia
mot don vi dai hoc sé€ dugc quy dinh trong phap luat
gido duc dai hoc. Do d6, trong qua trinh ty chi cta
céc trudng dai hoc cAn phdi tun thi theo cic quy
dinh phap luat da dé ra.

C6 thé khai quat quyén tu chi dai hoc vdi nhitng
ndi dung nhu sau: (1) Tu chd tai chinh va tai sédn; (2)
Quyén tu chii ti€p nhan sinh vién; (3) Quyén tu cht
va mdc do lién quan cta chuong trinh; (4) Ty cha
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dao tao; (5) Tu cht khoa hoc va cong nghé; (6) Tu
chii hop tdc quoc t&; (7) Tu cht bio ddm chat lugng
gido duc dai hoc.

Theo Khoan 1 Piéu 32 Luit Gido duc dai hoc
nam 2012, ¢o s gido duc dai hoc ty chi, ma khong
thdy kém theo “tu chiu trach nhiém”, trong cdc
hoat dong chii yéu chit khong phéi tat cd cac hoat
dong thudc 6 linh vic 1a: (i) t6 chiic va nhan su; (ii)
tai chinh va tai sdn; (iii) dao tao; (iv) khoa hoc va
cong nghé; (v) hop tic qudc t&; (vi) bdo dam chat
lugng gido duc dai hoc™ [3].

Trén thé€ gi6i, khdi niém tu cht dai hoc gin lién
v6i sy thay d8i méi quan hé giita nha nu6c va
truong dai hoc theo xu huéng phat huy truyén thdng
dai hoc 13 ty do hoc thudt vd md rong tu chd &
chiic, tu chu tai chinh va ty chd nhian
st. O Viét Nam dé€n ndm 2012, céc

Luat s6 34 va Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP (dat ty
1€ 90,6%); trong d6, c6 36/36 cd s GDPH cong lap
truc thudéc BO Gido duc va Pao tao (GDDT) da
thanh 1ap HPT. Viéc thanh 1ap HPT tai cic trudng
truc thudc cdc bd, nganh, dia phuong dat ty 1&
91,18%; trong d6, 15 cd s6 GDPH cdng 1ap thudc
cac bd, nganh, dia phuong dang xay dung va trinh
cAp c6 thim quyén cong nhan HPT.

Vé mtc d tu chi tai chinh, d&€n thdi diém hién
tai: 32,76% trudng dai hoc da tu bdo ddm chi
thudng xuyén va chi dau tu (nhém 1), 13,79% s&
lugng trudng da tu bdo dam chi thudng xuyén
(nhém 2). SO trudng chua bido ddm chi thudng
xuyén nhung c6 k& hoach trong thdi gian sép t6i
chi€m khodng 16,38% [2]. (Bi€u d6 1)

Biéu dé 1: Vé miic dé tu chu tai chinh cla dai hoc tu chl

chinh sach gido duc chua st dung tir
ngit “tu chli dai hoc” ma dung nhiéu
tr ngit nhu “tu chl, quyén tu ch,
nguyén tic tu chili, cd ché ty chi, ché
do tw chl va ludn gin ty chd véi “tu
chiu trach nhiém” va “theo quy dinh
phip luat”. Do viy, cin tiép tuc
nghién cifu d€ c6 thé ning cao chit
Iugng va hiéu qua cdc linh vuc hoat
dong chii yéu ctia dai hoc 13 t6 chic
va nhan su, tai chinh va tai san, dao

- Pa ty bao dam chi thudng xuyén
va chi dau tr

32,76%

v Pa ty bao dam chi thudong xuyén

¥ C6 ké hoach s tyr bao dam chi
thuong xuyén va chi dau tu

C6 ké hoach s& tw bao dam chi
thudng xuyén

13

® Hi¢n dang tw bao dam mot phan
chi thudng xuyén va chua cé ké
hoach khac

» Hi¢n dang dugc NSNN bao dam
chi thudmg xuyén va chua c6 ké
hoach khac

\\ 13,79%

tao, khoa hoc va cong nghé&, hgp tic
qudc t€ va bido ddm chat lugng gido
duc ngang tim yéu cAu mdi clia phat
trién bén vitng dit nudc.

2.2. Két qud, thdch thiic va nguyén nhén han
ché ciia tu chii dai hoc

2.2.1. Vé két qud

Trong qué trinh trién khai tw chi dai hoc tir nim
2015 - 2022 tai Viét Nam da dat nhiéu thanh tich 4n
tugng trong cdc cd sG gido duc dai hoc.

Hién nay, ca nu6c c6 tong cong 141/232 trudng
dai hoc dt diéu kién tu chii theo quy dinh tai Khoan
2 Piéu 32 Luat Gido duc dai hoc nim 2012. Ca
nudc ¢6 154/170 co sG gido duc dai hoc (GDPH)
cong 1ap da thanh 1ap Hoi dong trudng (HPT) theo
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Nguén: Héng Hanh (2022), Nhitng con s6 an tuong vé tw chii dai hoc.

Céng TTDT Dai biéu nhéan dan

Chi NSNN cho GDDPH chi dat tir 4,33%. Trén cd
s tong hop s lieu trén hé thong Kho bac Nha
nu6c, BO Tai chinh, trong 3 nim gan day, ty 1 chi
NSNN cho tuy gido duc di dat va vugt mifc t6i
thi€u 20% tSng chi NSNN, tuy nhién s& liéu vé chi
NSNN cho GDPH con han ché chi dat tir 4,33%
dén 4,74% tSng chi ngan sich cho linh viiec GDDT,
néu so v6i tdng chi NSNN chi chi€m xAp xi khodng
1% (tir 0,9% dén 0,96%). Thu nhap binh quin clia
gidng vién va cdn bd quan ly ting manh: ting
20,8% doi v6i gidng vien va 18,7% doi véi cdn bo
quanly [2].
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Tinh dén thdng 12/2021, ca

Biéu dé 2: Chuong trinh lién két dao tao

nudc ¢6 408 chuong trinh lién k&t

dao tao dang hoat dong. Trong Khoa hoc xa
P N ) . h$i va nhan van
do, cic truong tu chu (dai hoc 8%

quéc gia, dai hoc viing, thi diém
tu chii theo Nghi quyét s6 77/NQ-
CP, theo Luat s6 34) phé duyét

q : Khoahocva
tong cong 186 chuong trinh Lién Cong nghé
két dao tao v6i nudc ngoai 25%
(LKDTVNN), trong d6 ¢6 124 | Nganh CNTT:
chuong trinh § trinh d9 dai hoc, 40 chuong trinh

58 chuong trinh & trinh do thac si
va 4 chuong trinh & trinh do ti€n
si[2]. (Biéu dd 2)

K&t qud dat dugc trong

®Kinhté va Quan 1y
4 Khoa hocxa hdiva nhan van

Nganh khac 3%

Kinh té va Quan ly
64%

Nganh QTKD:
85 chuong trinh

@Khoa hoc va Congnghé
B Nganh khac

nhitng nim qua vé thyc hién tu
cht dai hoc 1a mot cudc cdach
mang vé chinh sich, dot phd,
thuc hién dudng 161 d6i mdi clia Pang, ti€p tuc
thuc hién Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP nhim
hoan thién cdc quy dinh vé cd ch& ty chi dai hoc
vd m§ rong quyén tu chii cho cic truong. Pay
ciing 13 thdch thifc rdt 16n cdc trudng trong qud
trinh xay dung hé théng vin bin quy pham phdp
luat, t6 chic thuc hién, dinh gid va hoan thién cdc
mithoat dong cla nha trudng.

2.2.2. Thdch thitc va nguyén nhan han ché

Tu chd tai cdc trudng dai hoc cia Viét Nam
dang 13 mot van dé can ti€p tuc hoan thién, nhat 12
ddi véi cac dai hoc ving (da nganh) khi thuc hién
Luatso 34.

Thit nhat, dai hoc vung, dai hoc & cdc dia
phuong dang ding truSc nhiéu khé khin va thach
thitc, chura gin lién véi chinh sich dau tu, kinh phi
hoat ddong thudng xuyén va cic chuong trinh, dy d4n
trong diém. Mau thuin giita quan 1y tap trung v&i tu
cach la mot cd sG gido duc dai hoc da nganh, da linh
vurc vdi ddi hdi phan cAp ngady cang nhiéu hon cho
cdc trudong thanh vién. Tinh ty chi chua cao, han
ché& trong tinh sing tao phat trién cic chuong trinh
do tao, chua thich tng kip thdi véi su thay d6i toan
cau va nhu cau ctia x4 hoi.

Thit hai, can xay dung va 1am rd qui ché phdi

Nguén: Hong Hanh (2022), Nhitng con s6 dn tuwgng vé tw chii dai hoc.

Céng TTDT Pai biéu nhan dan

hgp gitta ddng Gy, HPT va Ban gidm hiéu, dong
thdi, trong qui ch& 1am viéc ctia HPT cin chi ro qui
dinh lién quan trach nhiém mdt cach cu thé ddi véi
tirng thanh vién... Nhin chung, hoat dong phoi hop
trong qui ch& phdi hgp gifta ba bén néu trén dudc
di€u chinh bdi quy dinh phap luat rat rd rang. Cac
thanh vién hdi ddng chiu rang budc bdi trach nhiém
va 1di ich cic bén tham gia. Tuy nhién, khi t6ng hop
hoat dong ctia hoi ddng dai hoc thi khé khin xuat
hién: thanh vién hoi ddong bén ngoai khi tham gia
g6p ¥ tai lieu, bi€u quyét nhan sy, trao ddi tryc ti€p
trong cac phién hop,.. v4i thdi gian han hep béi
100% la kiém nhiém (téng gidm ddc, nha 1anh dao,
nha khoa hoc,...). [5]

Thit ba, ty cht dai hoc chiu sy chi phdi clia nhiéu
vin ban. Ty chi dai hoc khong chi thyc hién theo
Luat Gido duc dai hoc (stta d6i) ma con chiu sy chi
phdi clia cdc luat khac nhuw Luat Tai sin cong, Luat
DPAu trr cong, Luat Ngan sach Nha nu6e, Luat Cong
chdc - Vién chitic,... Hién nay, Luat Lao dong chua
phu hgp v6i Luat Gido duc, Luat Doanh nghiép,
céc luat chong chéo, kho dé phat trién dai hoc tu
chii. Khé khiin thach thic 16n nhat 13 vé van dé
quan ly, phan cap, tai chinh, tai sdn 12 rao cin, va
cing la so hd trong tu cht dai hoc hién nay.
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Thit i, nguyén nhan chli yéu han ché tv chii dai
hoc 14 hoat dong tu chli & nuéc ta con mdi gan 10
nam thuc hién, tu duy ctia cé 1anh dao cac trudng va
doi ngli quén ly, gido vién chua chd dong, quyét
liét va sdng tao d6i mdi tu cht dai hoc. Pong thdi,
nhén thic cha sinh vién trong cédc trudng dai hoc ty
chii cling con nhiéu han ch€&, chua gdn quyén tu chi
va trach nhiém cua sinh vién ddi véi hoat dong tu
chti cia nha trudng.

3. Ggi ¥ cac giai phap hoan thién hoat dong tu
chu dai hoc trong thdi gian téi

Thit nhdt, stra ddi va bd sung 1am ro thuat ngit ty
chu dai hoc va 1am r6 hon khéi niém tu chu dai hoc
trong Ludt Gido duc ndim 2012. Phan biét rd khai
niém ty chii khac vdi nhiém vu va quyén han trong
biéu 28 va 29 cia Luit Gido duc nim 2012.

Thit hai, tu chi tai chinh va tai sdn: vé ty chd tai
chinh, Piéu 20, Kho4n 4 quy dinh rd ngudi ding
dau 12 hiéu trudng co s& gido duc dai hoc cong 1ap,
chii tich hoi ddng quén tri co s& gido duc dai hoc tu
thuc 12 chd tai khodn,... thuc hién quyén tu chli va tu
chiu trich nhiém cdng khai, minh bach vé tai chinh
theo quy dinh ctia phap luit.

Nhu vay, tu chd dai hoc chi quy dinh ddi véi tai
san hinh thanh tir cdc ngudn ngoai NSNN. Thuc
tién, tu chi dai hoc c6 nhitng ngudn tii chinh va tai
san khdc ngoai NSNN, cin dugc quy dinh cu thé
trong quy ché& ty chi dai hoc, @€ ddm bao ngudn luc
tai chinh va tai san dugc thu chi theo quy dinh ctia
Ludt NSNN.

Thit ba, ty chu dai hoc 1a hoat ddong mdi, con c6
nhirng nhan thitc khdc nhau, cd sG 1y ludn va thuc
tién chuwa dudc hinh thanh mot cdch c6 hé thong.
Do d6, cAn c¢6 nhan thifc chung, tao su ddng thuin
khong chi trong nha trudng ma tat ca cdc bén lién
quan. Quan trong hon 1a tu duy cda con ngudi,

TAILIEU THAM KHAO:

nhi't 1a doi v6i ngudi ding diu co sé tu chi dai
hoc phdi cé tu duy, trdch nhiém, ning luc cao,
ddm din thin, sing tao ning cao hiéu qué hoat
dong clia nha trudng. Viéc cin lam trudc mit 12
truyén thong cin di trudc d€ thay ddi tw duy va tin
dung moi ngudn luc cho cdi cach, ddi mdi ty chii
dai hoc. Thuc hién ty chi dai hoc 1a mot qua trinh,
trong d6, sy thay d6i nhan thic, nAng cao ning lyc
clia cdc bén lién quan 12 van d& mau chot @€ thich
ng v4i ty chi dai hoc.

Thit tu, Chinh phii cin sira d6i, b sung Nghi
dinh s6 99/2019/ND-CP huéng din thi hanh Luat
Gido duc dai hoc, trong d6 dua ra ti€u chi tiéu
chudn, diéu kién d€ mot cd sd gido duc dai hoc
dugc coi la tu chd; quy dinh cu thé, co cau thanh
vién ctia HPT gin v6i trach nhiém quyén han thé
ché& héa ndi dung HPT Ia cd quan cao nhat clia cd
sG gido duc dai hoc. Quy dinh phuong thic cong
khai két qua kiém dinh va gidm sat khach quan,
chatlugng cd s& gido duc dai hoc. Pdng thdi, Chinh
pht nén ban hanh nghi dinh riéng dé van hanh co
s gido duc dai hoc tu chd. Trong d6, nhat quin
quan diém tu chii gidn vé6i trach nhiém gidi trinh,
quy dinh m6i quan hé giita co quan chii quin va co
s gido duc dai hoc tu chu.

4. Kétluan

Moi trudng gido duc dai hoc dugc hinh thanh va
xay ddp béi tinh tw chi, tw gidc vugt bac clia doi
ngii va sinh vién nha trudng dat dugc nhiéu két qua
kha quan, nhung cling con nhitng thach thitc va han
ch&. C6 thé coi day 1a cudc chuyén ddi 16n, c6
nghia rit quan trong d€ gido duc dai hoc phat huy
dugc sttc manh thyc hién 1 trong 3 nhiém vu dot
ph4 da xdc dinh trong Nghi quyé&t Pai hoi 1an thi
XIII cta Pang, d6 1a phat trién ngudn nhan luc,
nhAt 12 ngudn nhan lyc chat lugng cao W

1. Hong Hanh (2022), Nhitng con s6 an tugng vé t chii Pai hoc. Truy cip tai https://daibieunhandan.vn/giao-duc--

y-te I/nhung-con-so-an-tuong-ve-tu-chu-dai-hoc--1303839/
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DISCUSSING THE AUTONOMY OF PUBLIC SERVICE UNITS
FROM THE PRACTICE OF UNIVERSITY AUTONOMY
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ABSTRACT:

Vietnam’s socialist-oriented market economy has grown and deeply integrated into the world
economy, creating favorable conditions for the development of public service units. It poses the
need for having appropriate mechanisms and policies to develop and allow manaement of public
units to be autonomous in some aspects, such as human resources, finance, international
cooperation, scientific research, etc. This study clarified the urgent and objective requirements of
autonomy at public universities. Based on the study’s findings, some solutions were proposed to
improve the university's autonomy in the coming time.
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