TAP CHi CONG THUONG

NHA GIAO VA CUQC CACH MANG
NHUGNG QUYEN SO:
PONG LUC, THACH THUC VA CO HOI
TU MO HINH KINH DOANH SO TOAN CAU

® LE ANH THG

TOM TAT:

Bai bdo phan tich ¢o hdi, thach thirc va dong luc cia nha gido khi tham gia vao mo hinh nhugng
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quyén soO toan cau trong boi canh chuyén doi so6 hién nay. Bai viét nhdn manh vai trd cia mo6 hinh

nhugng quyén sd trong viéc gia ting thu nhip, xAy dung thudng hiéu c4 nhin vi md rong quy mo

kinh doanh. Tuy nhién, nha gido cling d6i mit vdi thach thic vé k§ ning cong nghé va thay ddi tu

duy tir gido vién sang doanh nhan. Tir d6, bai bdo dé xuit cdc gidi phap chi€n Iugc nhim hd trg nha

gido phat trién sy nghiép bén vitng, k&t hop giita gidng day va kinh doanh s& hiéu qua.

Tir khéa: nha gido, nhugng quyén s6, chuyén ddi s8, thuong hiéu cd nhan, md hinh kinh doanh
s0, co hdi phat trién, thach thitc, chién luge kinh doanh, gido duc va kinh doanh, tw duy doanh nhan.

1. Dit van dé

Trong ky nguyén chuyén ddi s&, khong chi
doanh nghiép ma ca linh vyc gido duc cling dang
trdi qua nhitng thay d6i 16n. Cong nghé s6 khong
chi md ra co hoi hoc va day tir xa, ma con thay ddi
cach nha gido ti€p can cdc md hinh kinh doanh hién
dai. M hinh kinh doanh s& toan cAu di tao ra sin
chdi méi, ndi nha gido c6 thé vira gidng day vira trd
thanh doanh nhan, xay dyng thu nhap bd trg, phat
trién mang Iu6i quoc t&€ va tham gia “cudc cich
mang nhugng quyén sd” day tiém ning. Tham gia
mo hinh nay gidp nha gido ting thu nhap, md rong
tAm 4nh hudng va xay dung thuong hiéu cd nhian
toan cau. Bai viét phan tich dong luc, thach thifc va
cd hdi ma nha gido gdp phai khi tham gia kinh
doanh nhugng quyén so, dong thdi dé xuat gidi
phédp chié&n lugc gitp t8i wu héa kinh doanh ma vin
duy tri chdt lugng gidng day - mot su nghiép kép
day tiém ning va thi thach.
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2. Co s6 Iy thuyét

M5 hinh nhugng quyén s6 trong gido duc dugc
hinh thanh trén nén ting céc ly thuyé&t vé dong luc
va kinh doanh bé trg, gitip cdc nha gido phét trién
song song gifra gidng day va kinh doanh. 3 cd s& 1y
thuyé&t cd ban dugc dp dung trong viéc nghién cifu
mo hinh nay bao gbm 1y thuyé&t dong lyc ty chd
(self-determination theory), 1y thuyé&t vé kinh
doanh b3 trg (side-business), va ly thuyét vé tinh
linh hoat trong kinh doanh s& (digital business
flexibility).

Ly thuyé&t dong luc tu chii (self-determination
theory) do Ryan va Deci (2000) phat trién, nhin
manh dong luc clia con ngudi dudc thic ddy bdi 3
y&u td chinh: tw chi, cdm gidc thanh thao, va su két
ndi xa hoi. Trong bSi canh nhugng quyén sd, cic
nha gido thudng tim ki€m su tu chli trong viéc quin
ly cong viéc va tai chinh c4 nhan, ddng thdi mudn
khing dinh ning luc cia minh théng qua cic hoat
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dong kinh doanh bd trg (Ryan & Deci, 2000). Bai
v6i cac nha gido, viéc tham gia vao md hinh kinh
doanh nhugng quyén gitip ho khong chi ning cao
thu nhip ma con tao dung mot mang ludi xa hoi
rong 16n, mang lai cho ho co hdi hgp tdc toan cau.

Nhitng ngudi nghién citu vé kinh doanh bd trg
(side-business) ciling giai thich tai sao viéc tham gia
vao cac hoat dong kinh doanh song song v§i cong
viéc chinh c6 thé gitp phat trién k§ ning va gidm
thiéu rdi ro. Nghién ctu ciia Foley va Petty (2000)
da chi ra viéc duy tri mot hoat ddong kinh doanh bd
trg gitp cdc ca nhin c6 thé kham phd nhitng kha
ning tiém 4n, tir d6 nang cao k¥ ning quan ly va
ti€p can cdc co hoi kinh doanh khac (Foley & Petty,
2000). DB&i v6i cdc nha gido, md hinh nay gidp ho
thit nghiém cdc y tudng mdi vd mé rong kién thitc
ma khong phai tir bo sy nghiép chinh.

Bén canh do, cling da c6 nhitng nghién cttu sau
hon vé tinh linh hoat trong kinh doanh s& (digital
business flexibility), nhAn manh tdm quan trong
clia viéc toi uu héa thoi gian va khdng gian lam
viéc. Theo nghién ctu ctia Anderson (2010), cédc
mo hinh kinh doanh s6 c6 khd niing vugt qua cic
rao can dia 1y va thdi gian, cho phép ngudi tham gia
linh hoat trong vi€c quan 1y cong viéc chinh va phu
(Anderson, 2010). Viéc 4p dung mo hinh nay trong
linh vuc gido duc gitp c4dc nha gido c6 thé can bing
giita gidng day va phat trién kinh doanh mot cach
hiéu qua.

3. Mo hinh kinh doanh s& toan cau

M6 hinh kinh doanh s6 toan cau la hé thdng
kinh doanh hién dai, tdn dung cong nghé thong tin
va mang lu6i s6 d€ t6i vu héa hoat dong, quan ly
va md rong thi trudng quoc t€. Pic diém chinh
clia md hinh nay 1a su k&t hop gitta nén ting cong
nghé va kha ning md rong linh hoat, giip doanh
nghiép va cd nhan dé dang ti€p cén thi trudng
toan cAu ma khong bi gidi han béi dia 1y hay yéu
cau von dau trrlén.

Mot trong nhitng dic di€m ndi bat ctia md hinh
kinh doanh s6 toan cAu 1 kha ning nhin rong va
tinh linh hoat trong quén ly. Doanh nghié€p khong
chi cung ciAp san phim hodc dich vu ma con phat
trién hé sinh thdi s6 hoan chinh, bao gdm cong cu
quin ly, phAin mém CRM (Customer Relationship
Management), va cdc nén tdng van hanh tu dong.

Theo nghién citu ciia Gawer va Cusumano (2014),
mo6t mo hinh kinh doanh s6 thanh cong can c6 nén
tdng cong nghé vitng chic, tich hgp hé thdng quin
tri hién dai d€ tdi wu héa hiéu qua van hanh.

Trong mdi trudng nay, cdc cd nhan va td chifc ¢6
thé tham gia dudi nhiéu hinh thdc khdc nhau, tir
viéc tr§ thanh nguGi van hanh doc ldp (nhugng
quyén s6 c4 nhan) cho dén ddi tic chién luge véi
cdc doanh nghiép 16n (nhugng quyén tap doan).
Diém khéc biét co ban so vdi cdc md hinh nhugng
quyén truyén thong 1a khd ning tily bién va t6i uu
héa chi phi. Viéc tham gia vao nhugng quyén sd
khdng yéu cAu von dau tu 16n hay co s& ha ting dd
s0; thay vao d6, chi cin cdc ca nhin c6 kién thitc vé
quédn ly hé thong va kha ning thich tng cong nghé
13 c6 thé trién khai md hinh nay thanh cong.

Mot yéu td quan trong khdc ctia mo hinh kinh
doanh s6 toan ciu l1a quyén diéu hanh linh hoat.
Thong qua céc nén tidng ky thuit s&, ngudi diéu
hanh c6 thé quan ly va gidam sit hoat dong kinh
doanh tir bat ky dau, & bat ky thdi diém nao, ma
khdng cin phai tryc ti€p tham gia vao toan bo quy
trinh. Piéu nay cho phép ho d& dang Gy quyén va tu
dong héa cic cong viéc, tir d6 gidm thiéu ap luc
quén ly va tap trung vao viéc phat trién chién lugc.

Cudi cuing, co ché€ thu nhap da dang ctia mo hinh
kinh doanh s6 toan cAu 12 mot diém hap din 16n ddi
vdi cac nha gido va nhitng cd nhan c¢6 quy thoi gian
han ché&. Thu nhap khong chi d&n tir viéc ban sin
pham, ma con tir viéc tao 1ap va duy tri cdc chudi
gid tri s6, bao gdbm doanh thu tir cic ddi tic kinh
doanh va viéc mé rong mang 1udi nhugng quyén
(Ritter & Pedersen, 2020). Chinh sy linh hoat trong
co ché thu nhap va khd niing tich hgp cong nghé da
gitip md hinh nay trd thanh lya chon 1y tudng cho
nhitng ngudi mudn t6i uvu héa quy thdi gian va gia
ting thu nhap mot cdch bén vitng.

4. Pong lyc tham gia m6 hinh kinh doanh
nhugng quyén s

Tham gia vao md hinh kinh doanh nhugng
quyén s6 mang lai cho nha gido nhiéu dong luc, bao
gdm tai chinh, sy linh hoat trong cudc séng, va phat
trién ban than ciing nhu tao gid tri cho cdng ddng.
Theo tai liéu ndi bd (2023), 3 y&u t& dong luc chinh
dugc xdc dinh 13 dong luc tai chinh, dong luc vé sy
linh hoat, va dong luc phét trién ban than.
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Dong Iuc tai chinh 12 mot trong nhitng yé&u t6
hang du thic diy nha gido tham gia vio mo hinh
nhugng quyén s&. Khic véi viéc chi tip trung vao
gidng day truyén thdng, mo hinh nay gitip nha gido
ting thu nhap va tao sy &n dinh lau dai thong qua
cdc ngudn thu nhip thu dong. Tham gia mo hinh
nhugng quyén s& cho phép ho xiy dung doanh
nghiép s& véi dong tién song song cling cdng viéc
gidng day, tir d6 t8i uwu héa thu nhap trén nhiéu linh
vuc. Piéu nay tr§ nén quan trong khi day hoc
online ngay cang phd bi€n nhung canh tranh cao va
1di nhuan dan bao hoa.

Dong luc vé su linh hoat va cAn biing cudc song
cling 12 mdt y€u t6 then chdt. M6 hinh nhugng
quyén s6 khong yéu cau nha gido phai hién dién tai
mot dia diém cd dinh hoic tudn thi mot lich trinh
gidng day nghiém ngit. Thay vao d6, ho c6 thé
diéu hanh va quén 1y cong viéc tir bat ky dau, bat
ky lic nao, chi véi mot thi€t bi két ndi Internet. P61
v6i nhitng ngudi da 1ap gia dinh hodc dang tim ki€m
mot su cAn bing giita cong viéc va cudc song ci
nhan, su linh hoat nay gitp ho dat dudc muc ti€u
ma khong bi anh hudng bdi ap luc cong viéc giang
day truyén thong.

Cudi cling, dong luc vé phdt trién ban thin va
gitp d6 ngudi khac cling déng vai tro quan trong.
Tham gia m6 hinh nhugng quyén s& khong chi
mang lai Igi ich tai chinh ma con giip nha gido
xay dung thudng hiéu cd nhin va md rdng mang
ludi chuyén nghiép toan cau. Viéc phat trién
thuong hiéu c4 nhan cuing kha ning gidp dd, din
ddt ngudi khdc khéi nghiép s6 mang lai cho ho
sy hai long va tu hao khi tao ra gid tri tich cuc
cho cong ddng. Pay 1a y&u t& quan trong, gidp
nha gido tr§ thanh ngudi tién phong, truyén cdm
hitng cho cdc thé€ hé ti€p theo khong chi trong
gidng day ma con trong kinh doanh va phat trién
cd nhan.

5. Thach thidc dic thu cia nha gido trong mo
hinh nhu¢ng quyén s

Mic dit md hinh nhugng quyén s mang lai
nhiéu cd hoi, viéc chuyén ddi tir gidng day sang
kinh doanh s6 khong dé dang. Nha gido phai d6i
mit v6i thach thitc vé thay ddi vai trod, tu duy, yéu
cAu k¥ thuat va khd ning quén tri trong hé thdng
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phtc tap. C4c thach thiic chinh bao gdm thay ddi
tdm ly, ning cao k¥ ndng cong nghé, va xay dung
mdi quan hé kinh doanh hiéu qua.

5.1. Thdch thiic vé tam ly va tu duy kinh doanh

Mot trong nhitng rao cidn dau tién ma nha gido
phdi vugt qua 1a thay ddi tu duy tir ngudi truyén
dat ki€n thic sang nha kinh doanh. Trong vai trd
truyén thdng, ho tip trung vao gidng day va xiy
dung ndi dung, nhung & vai trd m&i, ho can hoc
céch phan tich thi trudng, xay dung chién ludc ban
hang va qudn Iy hé théng kinh doanh da dang.
Qua trinh chuyén d6i tir tu duy "gido vién" sang
"doanh nhan" khong chi 1a ly thuy€t ma doi héi sy
hoc héi va thich tng lién tuc. Bén canh d6, cdm
gidc thi€u tu tin va ndi s¢ that bai thudng xuat
hién khi nha gido d6i mit véi cdc nhiém vu mdi,
nhu tuyén dung ddi tic hoic dam phan hgp ddong.
Su chuyén d6i nay yéu ciu ho c6 sy nhay bén
kinh doanh va long can ddm dé€ vugt qua gidi han
bédn than (tailiéu ndi bo, 2023).

5.2. Thdch thiic vé ky ndng cong nghé va qudn
trisé

Khic véi cong viéc gidng day truyén thong,
md hinh nhugng quyén s& yéu cAu nha gido phai
thanh thao cdc nén ting cdng nghé nhu phin mém
quan ly khdch hang (CRM), cong cu ti€p thi s6
(Facebook Ads, Google Analytics), va hé thong
quén tri da kénh. P3i véi nhiéu nha gido, k§ ning
cong nghé 1a thach thifc 16n, dic biét khi ho thi€u
kinh nghi€ém hodc dao tao chuyén sdu. Quén ly hé
thong kinh doanh s& doi hdi su hi€u biét vé quy
trinh ty dong, khd ning st dung dif liéu dé ra
quyét dinh va quin Iy mdi quan hé khich hang
quy md 16n, gdy dp lyc 16n cho nhitng ai chua
quen vdi cong nghé.

5.3. Thdch thiic vé xdy dung va duy tri méi quan
hé kinh doanh

Khi tham gia md hinh nhugng quyén s6, nha
gido khong chi 12 ngudi truyén dat ki€n thiic ma
con phai quin 1y va diéu hanh mang lu6i doi tic
kinh doanh. Diéu nay doi hdi ho phii xay dung
mang ludi ddi tic, tao niém tin va quin ly mdi quan
hé kinh doanh bén vitng, bao gdm thiét lap tiéu
chudn, quy trinh hgp tic va duy tri dong luc hé
thong. V6i mang luéi doi tic qudc t&, nha gido doi
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mit v6i thiach thiic vé ngdn ngit, vin héa va phong
céch lam viéc, dic biét né€u chua cé kinh nghiém
quan ly qudc t€. Tuy nhién, véi sy chudn bi chu
ddo, hd trg tir chuyén gia va cam k&t phat trién, nha
gido c6 thé vugt qua cic thach thiic nay va tan dung
co hoi @€ phat trién song song giita gido duc va kinh
doanh (tai li€u ndi bo, 2023).

6. Co hdi phat trién cta nha gido trong md
hinh nhu¢ng quyén s

M6 hinh nhugng quyén s& khdng chi mang lai
thu nhap b6 trd ma con md ra nhiu co hdi phat
trién cho nha gido trong boi canh kinh t& s§. Nha
gido c6 thé tin dung kién thifc, kinh nghiém gidng
day va k¥ ning giao ti€p d€ md rong kinh doanh,
xdy dung thuong hiéu c4 nhan toan cAu va phat
trién sy nghiép kép bén viing.

6.1. M6 rong quy mo toan ciu

Lgi ich 16n cia md hinh nhugng quyén s6 1a
kha ning md rong quy m6é ma khong bi gidi han
bdi khodng cdch dia ly. Nhd cdc nén tdng k¥
thuat s&, nha gido c6 thé k&t ndi vdi thi trudng va
doi tdc quoc t&, xay dung hé sinh thdi kinh doanh
toan cau. Piéu nay cho phép ho vugt qua gidi han
dia phuong, nhanh chéng phat trién hé thong trén
pham vi qudc t&. Viéc tham gia nén tdng s6 con
gitip m& rong mang lugi doi tdc va khdch hang,
tao ra cong dong toan ciu. Pay khong chi 1a co
hoi kinh t&€ ma con 1 nén ting d€ nha gido hoc
héi, chia sé ki€n thifc va nim bt xu huéng mdi.

6.2. Xdy dung thuong hiéu cd nhdn va uy tin
trén nén tang so

Xay dung thuong hié¢u cd nhan trén nén ting s&
khong chi gitp nha gido gia ting thu nhap ma con
mé rong uy tin toan cau. Tan dung k§ ning gidng
day, sy chuyén nghiép va sidng tao, nha gido c6
thé thi€t 1ap hinh 4nh doanh nhan s& ddng tin cay,
thu hiit d6i tdc va khdch hang quoc t&€. Thuong
hiéu c4 nhin manh mé khong chi ting tam 4nh
hudng trong gido duc ma con md ra co hdi hgp tdc,
tri€n khai dy 4n cong déng va dio tao chuyén siu
trén nhiéu nén tidng, gidp thu hit ddi tic chién
Iugc va hgp tac dai han.

6.3. Phdt trién su nghiép kép (dual career path)

Tham gia vio mo6 hinh nhudgng quyén sd gitip
nha gido c6 thé phat trién su nghiép kép, d6 1a két

hop gidng day va kinh doanh, tao sy cin bing
gifta dam mé gido duc va muc ti€u tai chinh. Nha
gido c6 thé linh hoat quan ly ca cong viéc gidng
day va kinh doanh s6 ma khong phdi chon mot
trong hai. Piéu nay khong chi tdi vu héa thu nhap
ma con mang lai su tu do va kha ning ki€m sodt
tuong lai. Ho c6 thé lua chon phat trién doanh
nghiép sO toan thdi gian hodc bdn thdi gian, thy
theo muc tiéu cd nhin, ddng thdi phat trién ky
ning lanh dao, tw duy chi€n lugc va quén Iy kinh
doanh cho sy nghiép bén vitng.

7. Goi ¥ giai phap chi€n luge hd trg nha gido
trong md hinh nhugng quyén s

P& nha gido thanh cong trong viéc két hop
gidng day va kinh doanh nhugng quyén s&, cic gidi
phip chién ludc cin linh hoat, phit hgp v6i nghé
nghiép va ning luc c4 nhan. Piéu nay gitp ho vugt
qua thach thifc va tan dung t8i da co hodi tir md hinh
méi. Céc gidi phap tap trung vao ba yéu t0: dao tao
tu duy kinh doanh, phét trién k§ ning cong nghé, va
xay dung cong dong hd trg.

7.1. Dao tao va hé tro chuyén doi tu duy kinh
doanh

Mot trong nhitng thach thitc 16n nhit d6i v6i nha
gido khi budc vao linh vyc kinh doanh Ia sy khac
biét vé tu duy giita gido duc va kinh doanh. Do dé,
viéc hd trg ho chuyén d6i tir tw duy "gido vién" sang
"doanh nhan" 12 budc quan trong. Piéu nay c6 thé
dugc thuc hién qua cdc chuong trinh dao tao chuyén
sau, bao gdm:

Khéa hoc vé tu duy kinh doanh: Cung cap ki€n
thitc vé& phan tich thi trudng, xdy dung chi€n ludc
kinh doanh va k§ ning quén tri. Nha gido cin hoc
cach xédc dinh phan khic khach hang, thi€t 1ap muc
tiéu tai chinh va quén 1y i ro trong kinh doanh so.

DPao tao vé chién luge xay dung thuong hiéu c4
nhan: Gilp nha gido phat trién nhu mot thuong
hiéu gido duc uy tin trén nén tdng s6. Chuong
trinh ndy can tap trung vio phét trién hinh dnh c4
nhin, k¥ ning truyén thong va xay dung ndi dung
s6 chuyén nghiép.

DPinh huéng phét trién chi€n lugc ban hang:
Nhiéu nha gido chua cé kinh nghiém trong viéc
bdn hang va quan ly doanh thu. Chuong trinh dao
tao can huéng din cdch xay dung kénh bdn hang
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da nén tdng, ti€p cin khich hang chién lugc va
thi€t 1ap quy trinh chdm s6c khach hang hiéu qua.

7.2. Phdt trién ky ndng s6 va cung cdp cong cu
hé trg

M0 hinh nhugng quyén s& doi hdi nha gido phai
thanh thao trong viéc st dung cdc cong cu va nén
tdng k§ thuat s8. Do d6, gidi phap chi€n lugc cin
bao gdbm viéc cung cip cic khéa dio tao k§ ning
cong nghé va trién khai cac cong cu hd trg ty dong
héa, gitp nha gido t6i wu héa quy trinh lam viéc.

Dio tao ky ning cong nghé: Nha gido cin dugc
trang bi k§ niing st dung cic cong cu s6 nhuw CRM
(Customer Relationship Management), phin mém
quin 1y hoc vién, cdc nén tdng quing cdo truc
tuyén (nhu Google Ads, Facebook Ads) va phan
tich dir liéu (Google Analytics). Viéc nay gidp ho
c6 khd niing van hanh hé théng mot cch linh hoat
va hiéu qua.

HO trg st dung nén ting s6: Cung cip cho nha
gido cdc cong cu hd trg nhu phin mém quén 1y kinh
doanh, hé théng tw dong hda quy trinh, va cong cu
ti&p thi s& sé gitip ho gidm thi€u gdnh ning quan 1y,
tir d6 tAp trung vao viéc phat tri€én noi dung va cic
chién lugc gido duc.

T6i vu héa quy trinh thong qua ng dung cong
nghé: Viéc cung cip cdc hé thong tich hgp va céc
cdng cu 81 wu héa van hanh s& gidp nha gido quan
ly da kénh mot cach hiéu qua. Piéu nay khong chi
gitp ho tiét kiém thdi gian ma con ddm bao tinh
ddng nhat trong quan ly khach hang va ddi tc.

7.3. Xay dung cong dong hé tro va hé thong
mentor va coach

Sy thanh cong trong mo hinh nhugng quyén s&
khong chi dya vao ning luc cd nhdn ma con phu
thudc vao mot mang ludi cong ddng vitng manh.
Viéc xay dung cdng dong hd trg gitip nha gido két
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ndi, chia sé kinh nghiém va nhan 13i khuyén tir
nhitng ngudi thanh cong trong linh vuc nay.

Hinh thinh cdng ddng doanh nhin s6: Tao cong
ddng cic nha gido tham gia nhuong quyén s sé
hinh thanh hé sinh thdi chia sé ki&n thic va kinh
nghiém. Hoi thdo, dién dan truc tuy€n, va nhém
thao luan 14 noi @& hoc hdi va tuong tic v6i nhitng
ngudi c6 cing muc tiéu.

Xay dung chuong trinh mentor va coach: Cac
nha gido mdi tham gia cAn sy huéng din tir ngudi
¢6 kinh nghiém. Chuong trinh mentor va coach s&
gitp ho vugt qua khé khin ban diu, phat trién k¥
ning méi va xay dung chién lugc phat trién phi
hop.

Tao moi trudng hd trg tinh thin: Duy tri moi
trudng hd trd tinh thian va thic ddy hop tic giita cic
thanh vién la diéu can thi€t. Chuong trinh nay nén
bao gdm chia sé thanh cdng, ghi nhan nd luc dé
khuy&n khich nha gido ti€p tuc theo dudi muc tiéu.

8.Ké&tluan

Mo hinh nhugng quyén s6 mang dén cho nha
gido cd hoi phat trién thu nhip, xay dung thuong
hiéu cd nhan va md rong quy md toan cau. Tuy
nhién, cdc nha gido ciing phai d6i mit vdi nhitng
thach thic vé chuyén ddi tu duy, k§ ning cong
nghé va quin Iy hé thdng kinh doanh. P€ t3i vu héa
mo hinh nay, ho cin phat trién tu duy doanh nhan,
tng dung cong nghé vao quy trinh vin hanh va mg
rong mang udi doi tdc toan ciu. Viéc tip trung
nang cao ning lyc cd nhan va xay dung mot chién
luge dai han sé& gitp nha gido khong chi vugt qua
kh6 khin ma con tao dung su nghiép bén vitng két
hgp giita gidng day va kinh doanh. PAy s& 12 nén
tang gidp ho trd thanh nhitng nha lanh dao gido duc
c6 kha ning tao ra sy thay ddi tich cuc trong moi
trudng s6 héa toan cau
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ABSTRACT:

This study examined the potential benefits, obstacles, and driving forces behind educators'
involvement in the global digital franchising model within the context of ongoing digital
transformation. The study found that this model offers significant opportunities for increased
income, personal brand development, and business expansion. However, educators must also
navigate challenges related to technological proficiency and the transition from traditional
teaching roles to entrepreneurial mindsets. To facilitate educators' successful integration into the
digital franchising landscape and foster sustainable career growth, the study proposed strategic
solutions that effectively bridge the gap between teaching and digital business.

Keywords: educators, digital franchising, digital transformation, personal brand, digital
business model, development opportunities, challenges, business strategy, education and
business, entrepreneurial thinking.
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