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1. ñaët vaán ñeà
Trong kyû nguyeân chuyeån ñoåi soá, khoâng chæ

doanh nghieäp maø caû lónh vöïc giaùo duïc cuõng ñang
traûi qua nhöõng thay ñoåi lôùn. Coâng ngheä soá khoâng
chæ môû ra cô hoäi hoïc vaø daïy töø xa, maø coøn thay ñoåi
caùch nhaø giaùo tieáp caän caùc moâ hình kinh doanh hieän
ñaïi. Moâ hình kinh doanh soá toaøn caàu ñaõ taïo ra saân
chôi môùi, nôi nhaø giaùo coù theå vöøa giaûng daïy vöøa trôû
thaønh doanh nhaân, xaây döïng thu nhaäp boå trôï, phaùt
trieån maïng löôùi quoác teá vaø tham gia “cuoäc caùch
maïng nhöôïng quyeàn soá” ñaày tieàm naêng. Tham gia
moâ hình naøy giuùp nhaø giaùo taêng thu nhaäp, môû roäng
taàm aûnh höôûng vaø xaây döïng thöông hieäu caù nhaân
toaøn caàu. Baøi vieát phaân tích ñoäng löïc, thaùch thöùc vaø
cô hoäi maø nhaø giaùo gaëp phaûi khi tham gia kinh
doanh nhöôïng quyeàn soá, ñoàng thôøi ñeà xuaát giaûi
phaùp chieán löôïc giuùp toái öu hoùa kinh doanh maø vaãn
duy trì chaát löôïng giaûng daïy - moät söï nghieäp keùp
ñaày tieàm naêng vaø thöû thaùch.

2. cô sôû lyù thuyeát
Moâ hình nhöôïng quyeàn soá trong giaùo duïc ñöôïc

hình thaønh treân neàn taûng caùc lyù thuyeát veà ñoäng löïc
vaø kinh doanh boå trôï, giuùp caùc nhaø giaùo phaùt trieån
song song giöõa giaûng daïy vaø kinh doanh. 3 cô sôû lyù
thuyeát cô baûn ñöôïc aùp duïng trong vieäc nghieân cöùu
moâ hình naøy bao goàm lyù thuyeát ñoäng löïc töï chuû
(self-determination theory), lyù thuyeát veà kinh
doanh boå trôï (side-business), vaø lyù thuyeát veà tính
linh hoaït trong kinh doanh soá (digital business
flexibility).

Lyù thuyeát ñoäng löïc töï chuû (self-determination
theory) do Ryan vaø Deci (2000) phaùt trieån, nhaán
maïnh ñoäng löïc cuûa con ngöôøi ñöôïc thuùc ñaåy bôûi 3
yeáu toá chính: töï chuû, caûm giaùc thaønh thaïo, vaø söï keát
noái xaõ hoäi. Trong boái caûnh nhöôïng quyeàn soá, caùc
nhaø giaùo thöôøng tìm kieám söï töï chuû trong vieäc quaûn
lyù coâng vieäc vaø taøi chính caù nhaân, ñoàng thôøi muoán
khaúng ñònh naêng löïc cuûa mình thoâng qua caùc hoaït
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ñoäng kinh doanh boå trôï (Ryan & Deci, 2000). Ñoái
vôùi caùc nhaø giaùo, vieäc tham gia vaøo moâ hình kinh
doanh nhöôïng quyeàn giuùp hoï khoâng chæ naâng cao
thu nhaäp maø coøn taïo döïng moät maïng löôùi xaõ hoäi
roäng lôùn, mang laïi cho hoï cô hoäi hôïp taùc toaøn caàu.

Nhöõng ngöôøi nghieân cöùu veà kinh doanh boå trôï
(side-business) cuõng giaûi thích taïi sao vieäc tham gia
vaøo caùc hoaït ñoäng kinh doanh song song vôùi coâng
vieäc chính coù theå giuùp phaùt trieån kyõ naêng vaø giaûm
thieåu ruûi ro. Nghieân cöùu cuûa Foley vaø Petty (2000)
ñaõ chæ ra vieäc duy trì moät hoaït ñoäng kinh doanh boå
trôï giuùp caùc caù nhaân coù theå khaùm phaù nhöõng khaû
naêng tieàm aån, töø ñoù naâng cao kyõ naêng quaûn lyù vaø
tieáp caän caùc cô hoäi kinh doanh khaùc (Foley & Petty,
2000). Ñoái vôùi caùc nhaø giaùo, moâ hình naøy giuùp hoï
thöû nghieäm caùc yù töôûng môùi vaø môû roäng kieán thöùc
maø khoâng phaûi töø boû söï nghieäp chính.

Beân caïnh ñoù, cuõng ñaõ coù nhöõng nghieân cöùu saâu
hôn veà tính linh hoaït trong kinh doanh soá (digital
business flexibility), nhaán maïnh taàm quan troïng
cuûa vieäc toái öu hoùa thôøi gian vaø khoâng gian laøm
vieäc. Theo nghieân cöùu cuûa Anderson (2010), caùc
moâ hình kinh doanh soá coù khaû naêng vöôït qua caùc
raøo caûn ñòa lyù vaø thôøi gian, cho pheùp ngöôøi tham gia
linh hoaït trong vieäc quaûn lyù coâng vieäc chính vaø phuï
(Anderson, 2010). Vieäc aùp duïng moâ hình naøy trong
lónh vöïc giaùo duïc giuùp caùc nhaø giaùo coù theå caân baèng
giöõa giaûng daïy vaø phaùt trieån kinh doanh moät caùch
hieäu quaû.

3. Moâ hình kinh doanh soá toaøn caàu
Moâ hình kinh doanh soá toaøn caàu laø heä thoáng

kinh doanh hieän ñaïi, taän duïng coâng ngheä thoâng tin
vaø maïng löôùi soá ñeå toái öu hoùa hoaït ñoäng, quaûn lyù
vaø môû roäng thò tröôøng quoác teá. Ñaëc ñieåm chính
cuûa moâ hình naøy laø söï keát hôïp giöõa neàn taûng coâng
ngheä vaø khaû naêng môû roäng linh hoaït, giuùp doanh
nghieäp vaø caù nhaân deã daøng tieáp caän thò tröôøng
toaøn caàu maø khoâng bò giôùi haïn bôûi ñòa lyù hay yeâu
caàu voán ñaàu tö lôùn.

Moät trong nhöõng ñaëc ñieåm noåi baät cuûa moâ hình
kinh doanh soá toaøn caàu laø khaû naêng nhaân roäng vaø
tính linh hoaït trong quaûn lyù. Doanh nghieäp khoâng
chæ cung caáp saûn phaåm hoaëc dòch vuï maø coøn phaùt
trieån heä sinh thaùi soá hoaøn chænh, bao goàm coâng cuï
quaûn lyù, phaàn meàm CRM (Customer Relationship
Management), vaø caùc neàn taûng vaän haønh töï ñoäng.

Theo nghieân cöùu cuûa Gawer vaø Cusumano (2014),
moät moâ hình kinh doanh soá thaønh coâng caàn coù neàn
taûng coâng ngheä vöõng chaéc, tích hôïp heä thoáng quaûn
trò hieän ñaïi ñeå toái öu hoùa hieäu quaû vaän haønh.

Trong moâi tröôøng naøy, caùc caù nhaân vaø toå chöùc coù
theå tham gia döôùi nhieàu hình thöùc khaùc nhau, töø
vieäc trôû thaønh ngöôøi vaän haønh ñoäc laäp (nhöôïng
quyeàn soá caù nhaân) cho ñeán ñoái taùc chieán löôïc vôùi
caùc doanh nghieäp lôùn (nhöôïng quyeàn taäp ñoaøn).
Ñieåm khaùc bieät cô baûn so vôùi caùc moâ hình nhöôïng
quyeàn truyeàn thoáng laø khaû naêng tuøy bieán vaø toái öu
hoùa chi phí. Vieäc tham gia vaøo nhöôïng quyeàn soá
khoâng yeâu caàu voán ñaàu tö lôùn hay cô sôû haï taàng ñoà
soä; thay vaøo ñoù, chæ caàn caùc caù nhaân coù kieán thöùc veà
quaûn lyù heä thoáng vaø khaû naêng thích öùng coâng ngheä
laø coù theå trieån khai moâ hình naøy thaønh coâng.

Moät yeáu toá quan troïng khaùc cuûa moâ hình kinh
doanh soá toaøn caàu laø quyeàn ñieàu haønh linh hoaït.
Thoâng qua caùc neàn taûng kyõ thuaät soá, ngöôøi ñieàu
haønh coù theå quaûn lyù vaø giaùm saùt hoaït ñoäng kinh
doanh töø baát kyø ñaâu, ôû baát kyø thôøi ñieåm naøo, maø
khoâng caàn phaûi tröïc tieáp tham gia vaøo toaøn boä quy
trình. Ñieàu naøy cho pheùp hoï deã daøng uûy quyeàn vaø töï
ñoäng hoùa caùc coâng vieäc, töø ñoù giaûm thieåu aùp löïc
quaûn lyù vaø taäp trung vaøo vieäc phaùt trieån chieán löôïc.

Cuoái cuøng, cô cheá thu nhaäp ña daïng cuûa moâ hình
kinh doanh soá toaøn caàu laø moät ñieåm haáp daãn lôùn ñoái
vôùi caùc nhaø giaùo vaø nhöõng caù nhaân coù quyõ thôøi gian
haïn cheá. Thu nhaäp khoâng chæ ñeán töø vieäc baùn saûn
phaåm, maø coøn töø vieäc taïo laäp vaø duy trì caùc chuoãi
giaù trò soá, bao goàm doanh thu töø caùc ñoái taùc kinh
doanh vaø vieäc môû roäng maïng löôùi nhöôïng quyeàn
(Ritter & Pedersen, 2020). Chính söï linh hoaït trong
cô cheá thu nhaäp vaø khaû naêng tích hôïp coâng ngheä ñaõ
giuùp moâ hình naøy trôû thaønh löïa choïn lyù töôûng cho
nhöõng ngöôøi muoán toái öu hoùa quyõ thôøi gian vaø gia
taêng thu nhaäp moät caùch beàn vöõng.

4. ñoäng löïc tham gia moâ hình kinh doanh
nhöôïng quyeàn soá

Tham gia vaøo moâ hình kinh doanh nhöôïng
quyeàn soá mang laïi cho nhaø giaùo nhieàu ñoäng löïc, bao
goàm taøi chính, söï linh hoaït trong cuoäc soáng, vaø phaùt
trieån baûn thaân cuõng nhö taïo giaù trò cho coäng ñoàng.
Theo taøi lieäu noäi boä (2023), 3 yeáu toá ñoäng löïc chính
ñöôïc xaùc ñònh laø ñoäng löïc taøi chính, ñoäng löïc veà söï
linh hoaït, vaø ñoäng löïc phaùt trieån baûn thaân.
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Ñoäng löïc taøi chính laø moät trong nhöõng yeáu toá
haøng ñaàu thuùc ñaåy nhaø giaùo tham gia vaøo moâ hình
nhöôïng quyeàn soá. Khaùc vôùi vieäc chæ taäp trung vaøo
giaûng daïy truyeàn thoáng, moâ hình naøy giuùp nhaø giaùo
taêng thu nhaäp vaø taïo söï oån ñònh laâu daøi thoâng qua
caùc nguoàn thu nhaäp thuï ñoäng. Tham gia moâ hình
nhöôïng quyeàn soá cho pheùp hoï xaây döïng doanh
nghieäp soá vôùi doøng tieàn song song cuøng coâng vieäc
giaûng daïy, töø ñoù toái öu hoùa thu nhaäp treân nhieàu lónh
vöïc. Ñieàu naøy trôû neân quan troïng khi daïy hoïc
online ngaøy caøng phoå bieán nhöng caïnh tranh cao vaø
lôïi nhuaän daàn baõo hoøa.

Ñoäng löïc veà söï linh hoaït vaø caân baèng cuoäc soáng
cuõng laø moät yeáu toá then choát. Moâ hình nhöôïng
quyeàn soá khoâng yeâu caàu nhaø giaùo phaûi hieän dieän taïi
moät ñòa ñieåm coá ñònh hoaëc tuaân thuû moät lòch trình
giaûng daïy nghieâm ngaët. Thay vaøo ñoù, hoï coù theå
ñieàu haønh vaø quaûn lyù coâng vieäc töø baát kyø ñaâu, baát
kyø luùc naøo, chæ vôùi moät thieát bò keát noái Internet. Ñoái
vôùi nhöõng ngöôøi ñaõ laäp gia ñình hoaëc ñang tìm kieám
moät söï caân baèng giöõa coâng vieäc vaø cuoäc soáng caù
nhaân, söï linh hoaït naøy giuùp hoï ñaït ñöôïc muïc tieâu
maø khoâng bò aûnh höôûng bôûi aùp löïc coâng vieäc giaûng
daïy truyeàn thoáng.

Cuoái cuøng, ñoäng löïc veà phaùt trieån baûn thaân vaø
giuùp ñôõ ngöôøi khaùc cuõng ñoùng vai troø quan troïng.
Tham gia moâ hình nhöôïng quyeàn soá khoâng chæ
mang laïi lôïi ích taøi chính maø coøn giuùp nhaø giaùo
xaây döïng thöông hieäu caù nhaân vaø môû roäng maïng
löôùi chuyeân nghieäp toaøn caàu. Vieäc phaùt trieån
thöông hieäu caù nhaân cuøng khaû naêng giuùp ñôõ, daãn
daét ngöôøi khaùc khôûi nghieäp soá mang laïi cho hoï
söï haøi loøng vaø töï haøo khi taïo ra giaù trò tích cöïc
cho coäng ñoàng. Ñaây laø yeáu toá quan troïng, giuùp
nhaø giaùo trôû thaønh ngöôøi tieân phong, truyeàn caûm
höùng cho caùc theá heä tieáp theo khoâng chæ trong
giaûng daïy maø coøn trong kinh doanh vaø phaùt trieån
caù nhaân.

5. Thaùch thöùc ñaëc thuø cuûa nhaø giaùo trong moâ
hình nhöôïng quyeàn soá

Maëc duø moâ hình nhöôïng quyeàn soá mang laïi
nhieàu cô hoäi, vieäc chuyeån ñoåi töø giaûng daïy sang
kinh doanh soá khoâng deã daøng. Nhaø giaùo phaûi ñoái
maët vôùi thaùch thöùc veà thay ñoåi vai troø, tö duy, yeâu
caàu kyõ thuaät vaø khaû naêng quaûn trò trong heä thoáng

phöùc taïp. Caùc thaùch thöùc chính bao goàm thay ñoåi
taâm lyù, naâng cao kyõ naêng coâng ngheä, vaø xaây döïng
moái quan heä kinh doanh hieäu quaû.

5.1. Thaùch thöùc veà taâm lyù vaø tö duy kinh doanh
Moät trong nhöõng raøo caûn ñaàu tieân maø nhaø giaùo

phaûi vöôït qua laø thay ñoåi tö duy töø ngöôøi truyeàn
ñaït kieán thöùc sang nhaø kinh doanh. Trong vai troø
truyeàn thoáng, hoï taäp trung vaøo giaûng daïy vaø xaây
döïng noäi dung, nhöng ôû vai troø môùi, hoï caàn hoïc
caùch phaân tích thò tröôøng, xaây döïng chieán löôïc baùn
haøng vaø quaûn lyù heä thoáng kinh doanh ña daïng.
Quaù trình chuyeån ñoåi töø tö duy "giaùo vieân" sang
"doanh nhaân" khoâng chæ laø lyù thuyeát maø ñoøi hoûi söï
hoïc hoûi vaø thích öùng lieân tuïc. Beân caïnh ñoù, caûm
giaùc thieáu töï tin vaø noãi sôï thaát baïi thöôøng xuaát
hieän khi nhaø giaùo ñoái maët vôùi caùc nhieäm vuï môùi,
nhö tuyeån duïng ñoái taùc hoaëc ñaøm phaùn hôïp ñoàng.
Söï chuyeån ñoåi naøy yeâu caàu hoï coù söï nhaïy beùn
kinh doanh vaø loøng can ñaûm ñeå vöôït qua giôùi haïn
baûn thaân (taøi lieäu noäi boä, 2023).

5.2. Thaùch thöùc veà kyõ naêng coâng ngheä vaø quaûn
trò soá

Khaùc vôùi coâng vieäc giaûng daïy truyeàn thoáng,
moâ hình nhöôïng quyeàn soá yeâu caàu nhaø giaùo phaûi
thaønh thaïo caùc neàn taûng coâng ngheä nhö phaàn meàm
quaûn lyù khaùch haøng (CRM), coâng cuï tieáp thò soá
(Facebook Ads, Google Analytics), vaø heä thoáng
quaûn trò ña keânh. Ñoái vôùi nhieàu nhaø giaùo, kyõ naêng
coâng ngheä laø thaùch thöùc lôùn, ñaëc bieät khi hoï thieáu
kinh nghieäm hoaëc ñaøo taïo chuyeân saâu. Quaûn lyù heä
thoáng kinh doanh soá ñoøi hoûi söï hieåu bieát veà quy
trình töï ñoäng, khaû naêng söû duïng döõ lieäu ñeå ra
quyeát ñònh vaø quaûn lyù moái quan heä khaùch haøng
quy moâ lôùn, gaây aùp löïc lôùn cho nhöõng ai chöa
quen vôùi coâng ngheä.

5.3. Thaùch thöùc veà xaây döïng vaø duy trì moái quan
heä kinh doanh

Khi tham gia moâ hình nhöôïng quyeàn soá, nhaø
giaùo khoâng chæ laø ngöôøi truyeàn ñaït kieán thöùc maø
coøn phaûi quaûn lyù vaø ñieàu haønh maïng löôùi ñoái taùc
kinh doanh. Ñieàu naøy ñoøi hoûi hoï phaûi xaây döïng
maïng löôùi ñoái taùc, taïo nieàm tin vaø quaûn lyù moái quan
heä kinh doanh beàn vöõng, bao goàm thieát laäp tieâu
chuaån, quy trình hôïp taùc vaø duy trì ñoäng löïc heä
thoáng. Vôùi maïng löôùi ñoái taùc quoác teá, nhaø giaùo ñoái
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maët vôùi thaùch thöùc veà ngoân ngöõ, vaên hoùa vaø phong
caùch laøm vieäc, ñaëc bieät neáu chöa coù kinh nghieäm
quaûn lyù quoác teá. Tuy nhieân, vôùi söï chuaån bò chu
ñaùo, hoã trôï töø chuyeân gia vaø cam keát phaùt trieån, nhaø
giaùo coù theå vöôït qua caùc thaùch thöùc naøy vaø taän duïng
cô hoäi ñeå phaùt trieån song song giöõa giaùo duïc vaø kinh
doanh (taøi lieäu noäi boä, 2023).

6. cô hoäi phaùt trieån cuûa nhaø giaùo trong moâ
hình nhöôïng quyeàn soá

Moâ hình nhöôïng quyeàn soá khoâng chæ mang laïi
thu nhaäp boå trôï maø coøn môû ra nhieàu cô hoäi phaùt
trieån cho nhaø giaùo trong boái caûnh kinh teá soá. Nhaø
giaùo coù theå taän duïng kieán thöùc, kinh nghieäm giaûng
daïy vaø kyõ naêng giao tieáp ñeå môû roäng kinh doanh,
xaây döïng thöông hieäu caù nhaân toaøn caàu vaø phaùt
trieån söï nghieäp keùp beàn vöõng.

6.1. Môû roäng quy moâ toaøn caàu
Lôïi ích lôùn cuûa moâ hình nhöôïng quyeàn soá laø

khaû naêng môû roäng quy moâ maø khoâng bò giôùi haïn
bôûi khoaûng caùch ñòa lyù. Nhôø caùc neàn taûng kyõ
thuaät soá, nhaø giaùo coù theå keát noái vôùi thò tröôøng vaø
ñoái taùc quoác teá, xaây döïng heä sinh thaùi kinh doanh
toaøn caàu. Ñieàu naøy cho pheùp hoï vöôït qua giôùi haïn
ñòa phöông, nhanh choùng phaùt trieån heä thoáng treân
phaïm vi quoác teá. Vieäc tham gia neàn taûng soá coøn
giuùp môû roäng maïng löôùi ñoái taùc vaø khaùch haøng,
taïo ra coäng ñoàng toaøn caàu. Ñaây khoâng chæ laø cô
hoäi kinh teá maø coøn laø neàn taûng ñeå nhaø giaùo hoïc
hoûi, chia seû kieán thöùc vaø naém baét xu höôùng môùi.

6.2. Xaây döïng thöông hieäu caù nhaân vaø uy tín
treân neàn taûng soá

Xaây döïng thöông hieäu caù nhaân treân neàn taûng soá
khoâng chæ giuùp nhaø giaùo gia taêng thu nhaäp maø coøn
môû roäng uy tín toaøn caàu. Taän duïng kyõ naêng giaûng
daïy, söï chuyeân nghieäp vaø saùng taïo, nhaø giaùo coù
theå thieát laäp hình aûnh doanh nhaân soá ñaùng tin caäy,
thu huùt ñoái taùc vaø khaùch haøng quoác teá. Thöông
hieäu caù nhaân maïnh meõ khoâng chæ taêng taàm aûnh
höôûng trong giaùo duïc maø coøn môû ra cô hoäi hôïp taùc,
trieån khai döï aùn coäng ñoàng vaø ñaøo taïo chuyeân saâu
treân nhieàu neàn taûng, giuùp thu huùt ñoái taùc chieán
löôïc vaø hôïp taùc daøi haïn.

6.3. Phaùt trieån söï nghieäp keùp (dual career path)
Tham gia vaøo moâ hình nhöôïng quyeàn soá giuùp

nhaø giaùo coù theå phaùt trieån söï nghieäp keùp, ñoù laø keát

hôïp giaûng daïy vaø kinh doanh, taïo söï caân baèng
giöõa ñam meâ giaùo duïc vaø muïc tieâu taøi chính. Nhaø
giaùo coù theå linh hoaït quaûn lyù caû coâng vieäc giaûng
daïy vaø kinh doanh soá maø khoâng phaûi choïn moät
trong hai. Ñieàu naøy khoâng chæ toái öu hoùa thu nhaäp
maø coøn mang laïi söï töï do vaø khaû naêng kieåm soaùt
töông lai. Hoï coù theå löïa choïn phaùt trieån doanh
nghieäp soá toaøn thôøi gian hoaëc baùn thôøi gian, tuøy
theo muïc tieâu caù nhaân, ñoàng thôøi phaùt trieån kyõ
naêng laõnh ñaïo, tö duy chieán löôïc vaø quaûn lyù kinh
doanh cho söï nghieäp beàn vöõng.

7. gôïi yù giaûi phaùp chieán löôïc hoã trôï nhaø giaùo
trong moâ hình nhöôïng quyeàn soá

Ñeå nhaø giaùo thaønh coâng trong vieäc keát hôïp
giaûng daïy vaø kinh doanh nhöôïng quyeàn soá, caùc giaûi
phaùp chieán löôïc caàn linh hoaït, phuø hôïp vôùi ngheà
nghieäp vaø naêng löïc caù nhaân. Ñieàu naøy giuùp hoï vöôït
qua thaùch thöùc vaø taän duïng toái ña cô hoäi töø moâ hình
môùi. Caùc giaûi phaùp taäp trung vaøo ba yeáu toá: ñaøo taïo
tö duy kinh doanh, phaùt trieån kyõ naêng coâng ngheä, vaø
xaây döïng coäng ñoàng hoã trôï.

7.1. Ñaøo taïo vaø hoã trôï chuyeån ñoåi tö duy kinh
doanh

Moät trong nhöõng thaùch thöùc lôùn nhaát ñoái vôùi nhaø
giaùo khi böôùc vaøo lónh vöïc kinh doanh laø söï khaùc
bieät veà tö duy giöõa giaùo duïc vaø kinh doanh. Do ñoù,
vieäc hoã trôï hoï chuyeån ñoåi töø tö duy "giaùo vieân" sang
"doanh nhaân" laø böôùc quan troïng. Ñieàu naøy coù theå
ñöôïc thöïc hieän qua caùc chöông trình ñaøo taïo chuyeân
saâu, bao goàm:

Khoùa hoïc veà tö duy kinh doanh: Cung caáp kieán
thöùc veà phaân tích thò tröôøng, xaây döïng chieán löôïc
kinh doanh vaø kyõ naêng quaûn trò. Nhaø giaùo caàn hoïc
caùch xaùc ñònh phaân khuùc khaùch haøng, thieát laäp muïc
tieâu taøi chính vaø quaûn lyù ruûi ro trong kinh doanh soá.

Ñaøo taïo veà chieán löôïc xaây döïng thöông hieäu caù
nhaân: Giuùp nhaø giaùo phaùt trieån nhö moät thöông
hieäu giaùo duïc uy tín treân neàn taûng soá. Chöông
trình naøy caàn taäp trung vaøo phaùt trieån hình aûnh caù
nhaân, kyõ naêng truyeàn thoâng vaø xaây döïng noäi dung
soá chuyeân nghieäp.

Ñònh höôùng phaùt trieån chieán löôïc baùn haøng:
Nhieàu nhaø giaùo chöa coù kinh nghieäm trong vieäc
baùn haøng vaø quaûn lyù doanh thu. Chöông trình ñaøo
taïo caàn höôùng daãn caùch xaây döïng keânh baùn haøng
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ña neàn taûng, tieáp caän khaùch haøng chieán löôïc vaø
thieát laäp quy trình chaêm soùc khaùch haøng hieäu quaû.

7.2. Phaùt trieån kyõ naêng soá vaø cung caáp coâng cuï
hoã trôï

Moâ hình nhöôïng quyeàn soá ñoøi hoûi nhaø giaùo phaûi
thaønh thaïo trong vieäc söû duïng caùc coâng cuï vaø neàn
taûng kyõ thuaät soá. Do ñoù, giaûi phaùp chieán löôïc caàn
bao goàm vieäc cung caáp caùc khoùa ñaøo taïo kyõ naêng
coâng ngheä vaø trieån khai caùc coâng cuï hoã trôï töï ñoäng
hoùa, giuùp nhaø giaùo toái öu hoùa quy trình laøm vieäc.

Ñaøo taïo kyõ naêng coâng ngheä: Nhaø giaùo caàn ñöôïc
trang bò kyõ naêng söû duïng caùc coâng cuï soá nhö CRM
(Customer Relationship Management), phaàn meàm
quaûn lyù hoïc vieân, caùc neàn taûng quaûng caùo tröïc
tuyeán (nhö Google Ads, Facebook Ads) vaø phaân
tích döõ lieäu (Google Analytics). Vieäc naøy giuùp hoï
coù khaû naêng vaän haønh heä thoáng moät caùch linh hoaït
vaø hieäu quaû.

Hoã trôï söû duïng neàn taûng soá: Cung caáp cho nhaø
giaùo caùc coâng cuï hoã trôï nhö phaàn meàm quaûn lyù kinh
doanh, heä thoáng töï ñoäng hoùa quy trình, vaø coâng cuï
tieáp thò soá seõ giuùp hoï giaûm thieåu gaùnh naëng quaûn lyù,
töø ñoù taäp trung vaøo vieäc phaùt trieån noäi dung vaø caùc
chieán löôïc giaùo duïc.

Toái öu hoùa quy trình thoâng qua öùng duïng coâng
ngheä: Vieäc cung caáp caùc heä thoáng tích hôïp vaø caùc
coâng cuï toái öu hoùa vaän haønh seõ giuùp nhaø giaùo quaûn
lyù ña keânh moät caùch hieäu quaû. Ñieàu naøy khoâng chæ
giuùp hoï tieát kieäm thôøi gian maø coøn ñaûm baûo tính
ñoàng nhaát trong quaûn lyù khaùch haøng vaø ñoái taùc.

7.3. Xaây döïng coäng ñoàng hoã trôï vaø heä thoáng
mentor vaø coach

Söï thaønh coâng trong moâ hình nhöôïng quyeàn soá
khoâng chæ döïa vaøo naêng löïc caù nhaân maø coøn phuï
thuoäc vaøo moät maïng löôùi coäng ñoàng vöõng maïnh.
Vieäc xaây döïng coäng ñoàng hoã trôï giuùp nhaø giaùo keát

noái, chia seû kinh nghieäm vaø nhaän lôøi khuyeân töø
nhöõng ngöôøi thaønh coâng trong lónh vöïc naøy.

Hình thaønh coäng ñoàng doanh nhaân soá: Taïo coäng
ñoàng caùc nhaø giaùo tham gia nhöôïng quyeàn soá seõ
hình thaønh heä sinh thaùi chia seû kieán thöùc vaø kinh
nghieäm. Hoäi thaûo, dieãn ñaøn tröïc tuyeán, vaø nhoùm
thaûo luaän laø nôi ñeå hoïc hoûi vaø töông taùc vôùi nhöõng
ngöôøi coù cuøng muïc tieâu.

Xaây döïng chöông trình mentor vaø coach: Caùc
nhaø giaùo môùi tham gia caàn söï höôùng daãn töø ngöôøi
coù kinh nghieäm. Chöông trình mentor vaø coach seõ
giuùp hoï vöôït qua khoù khaên ban ñaàu, phaùt trieån kyõ
naêng môùi vaø xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån phuø
hôïp.

Taïo moâi tröôøng hoã trôï tinh thaàn: Duy trì moâi
tröôøng hoã trôï tinh thaàn vaø thuùc ñaåy hôïp taùc giöõa caùc
thaønh vieân laø ñieàu caàn thieát. Chöông trình naøy neân
bao goàm chia seû thaønh coâng, ghi nhaän noã löïc ñeå
khuyeán khích nhaø giaùo tieáp tuïc theo ñuoåi muïc tieâu.

8. keát luaän
Moâ hình nhöôïng quyeàn soá mang ñeán cho nhaø

giaùo cô hoäi phaùt trieån thu nhaäp, xaây döïng thöông
hieäu caù nhaân vaø môû roäng quy moâ toaøn caàu. Tuy
nhieân, caùc nhaø giaùo cuõng phaûi ñoái maët vôùi nhöõng
thaùch thöùc veà chuyeån ñoåi tö duy, kyõ naêng coâng
ngheä vaø quaûn lyù heä thoáng kinh doanh. Ñeå toái öu hoùa
moâ hình naøy, hoï caàn phaùt trieån tö duy doanh nhaân,
öùng duïng coâng ngheä vaøo quy trình vaän haønh vaø môû
roäng maïng löôùi ñoái taùc toaøn caàu. Vieäc taäp trung
naâng cao naêng löïc caù nhaân vaø xaây döïng moät chieán
löôïc daøi haïn seõ giuùp nhaø giaùo khoâng chæ vöôït qua
khoù khaên maø coøn taïo döïng söï nghieäp beàn vöõng keát
hôïp giöõa giaûng daïy vaø kinh doanh. Ñaây seõ laø neàn
taûng giuùp hoï trôû thaønh nhöõng nhaø laõnh ñaïo giaùo duïc
coù khaû naêng taïo ra söï thay ñoåi tích cöïc trong moâi
tröôøng soá hoùa toaøn caàu n
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AbsTRAcT:
This study examined the potential benefits, obstacles, and driving forces behind educators'

involvement in the global digital franchising model within the context of ongoing digital
transformation. The study found that this model offers significant opportunities for increased
income, personal brand development, and business expansion. However, educators must also
navigate challenges related to technological proficiency and the transition from traditional
teaching roles to entrepreneurial mindsets. To facilitate educators' successful integration into the
digital franchising landscape and foster sustainable career growth, the study proposed strategic
solutions that effectively bridge the gap between teaching and digital business.
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