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1. ngaønh coâng nghieäp halal vaø thaùch thöùc veà
thieáu nguoàn nhaân löïc

Ngaønh coâng nghieäp Halal (goïi taét laø ngaønh
Halal) laø toång theå caùc ngaønh coâng nghieäp phuïc vuï
nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng Hoài giaùo nhö thöïc
phaåm vaø ñoà uoáng Halal, döôïc phaåm Halal, myõ
phaåm Halal, thôøi trang vaø ngheä thuaät, kinh teá soá Hoài
giaùo, y teá vaø chaêm soùc söùc khoûe, du lòch thaân thieän
vôùi ngöôøi Hoài giaùo, chuoãi cung öùng,…

Trong theá giôùi ñöông ñaïi, thò tröôøng Halal ñaõ
vöôït ra ngoaøi caùc nöôùc Hoài giaùo vaø ñöôïc ngöôøi
tieâu duøng khoâng theo Hoài giaùo toaøn theá giôùi quan
taâm, môû ra nhieàu cô hoäi môùi trong hôïp taùc, phaùt
trieån kinh teá.1 Theo baùo caùo cuûa IMARC, thò
tröôøng thöïc phaåm Halal toaøn caàu ñaït trò giaù 2

nghìn tyû USD vaøo naêm 2022.2 Vôùi soá ngöôøi theo
ñaïo Hoài döï baùo ñaït 2,18 tyû ngöôøi vaøo naêm 2030
chieám khoaûng 30% daân soá theá giôùi, quy moâ thò
tröôøng Halal toaøn caàu döï baùo seõ ñaït möùc toái ña 3,2
nghìn tyû USD vaøo naêm 2025 vaø toác ñoä taêng tröôûng
haøng naêm khoaûng 6,2%.3

Halal laø thuaät ngöõ luaät Hoài giaùo coù yù nghóa
“ñöôïc pheùp”. Moät saûn phaåm ñöôïc coi laø Halal khi
khoâng chöùa caùc thaønh phaàn bò caám (haram) nhö thòt
lôïn vaø caùc saûn phaåm töø thòt lôïn, röôïu vaø ñoäng vaät
khoâng ñöôïc cheá bieán theo quy ñònh cuûa kinh
Qur'an. Tröôùc ñaây, Halal chæ ñöôïc aùp duïng cho thöïc
phaåm nhöng hieän nay ñaõ môû roäng bao goàm haàu heát
moïi loaïi haøng hoùa vaø dòch vuï, töø thöïc phaåm ñeán myõ
phaåm, thôøi trang, döôïc phaåm, taøi chính, du lòch,...4
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Söï buøng noå cuûa ngaønh coâng nghieäp Halal toaøn
caàu trong vaøi thaäp kyû qua ñang ñaët ra thaùch thöùc
lôùn veà nguoàn nhaân löïc cho taát caû caùc nöôùc tham
gia vaøo thò tröôøng Halal quoác teá, bao goàm caû caùc
nöôùc coù ngaønh coâng nghieäp Halal phaùt trieån. Taïi
Myõ, caùc toå chöùc caáp chöùng nhaän Halal luoân ôû
trong tình traïng thieáu nhaân söï ñuû trình ñoä ñeå thöïc
hieän kieåm ñònh vaø caáp pheùp saûn phaåm Halal.5

Chaâu AÂu coù nhu caàu cao veà saûn phaåm Halal nhöng
nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä chuyeân moân veà Halal
raát haïn cheá. Tình traïng thieáu nguoàn nhaân löïc Halal
caøng trôû neân thaùch thöùc hôn ñoái vôùi caùc nöôùc maø
Hoài giaùo khoâng phaûi toân giaùo chính vaø coäng ñoàng
ngöôøi Hoài giaùo chieám thieåu soá nhö Vieät Nam. 

Caùc nghieân cöùu trong vaø ngoaøi nöôùc ñeán nay
ñeàu khaúng ñònh nguoàn nhaân löïc Halal laø moät trong
caùc thaønh toá quan troïng cuûa ngaønh coâng nghieäp
Halal, nhöng laïi chöa laøm roõ aûnh höôûng cuûa tình
traïng thieáu nguoàn nhaân löïc Halal leân quaù trình xaây
döïng, phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp Halal vaø söï
tham gia cuûa caùc nöôùc vaøo thò tröôøng Halal quoác teá.
Tình traïng thieáu nguoàn nhaân löïc Halal goàm hai khía
caïnh: nguoàn nhaân löïc khoâng ñaùp öùng veà soá löôïng,
vaø löïc löôïng lao ñoäng trong ngaønh coâng nghieäp
Halal khoâng ñaùp öùng trình ñoä, chuyeân moân. Vaán ñeà
naøy caàn ñöôïc giaûi quyeát bôûi caùc giaûi phaùp cuï theå veà
ñaøo taïo vaø xaây döïng naêng löïc.

Ngaønh coâng nghieäp Halal chuyeân nghieäp chæ coù
theå ñöôïc ñöôïc xaây döïng treân cô sôû nghieân cöùu, ñaøo
taïo nguoàn nhaân löïc Halal baøi baûn. Nhaân löïc Halal
hieän dieän ôû moïi thaønh phaàn trong toaøn boä heä sinh
thaùi Halal, bao goàm caùc hoïc giaû toân giaùo, nhaø khoa
hoïc vaø chuyeân gia coâng ngheä, caùc beân tham gia vaøo
ngaønh coâng nghieäp thöïc phaåm; caùc doanh nghieäp,
ngöôøi tieâu duøng vaø chính phuû caàn coù kieán thöùc veà
tieâu chuaån chung ñoái vôùi caùc saûn phaåm Halal, quy
trình vaø ñieàu kieän caáp chöùng chæ Halal taïi caùc thò
tröôøng Halal lôùn treân theá giôùi, ñaùp öùng trình ñoä
chuyeân moân cuûa töøng vò trí cuï theå trong chuoãi cung
öùng Halal.6

Theo ñoù, caùc hoïc giaû Hoài giaùo caàn ñöôïc ñaøo
taïo veà chuoãi cung öùng thöïc phaåm hieän ñaïi ñeå xaây
döïng caùc quy ñònh toân giaùo döïa treân thöïc teá. Caùc

nhaø khoa hoïc vaø chuyeân gia coâng ngheä thöïc phaåm
caàn naém vöõng caùc nguyeân taéc trong luaät Hoài giaùo
veà thöïc phaåm. Caùc doanh nghieäp Halal caàn löïc
löôïng nhaân söï lôùn, coù trình ñoä chuyeân moân ñuû tieâu
chuaån, phuïc vuï taïi nhieàu vò trí trong chuoãi cung
öùng Halal nhö: nhaø saûn xuaát vaø nhaø cung caáp
nguyeân lieäu, caùc nhaân vieân ñaûm baûo chaát löôïng,
kieåm soaùt chaát löôïng, kieåm toaùn noäi boä, xöû lyù thöïc
phaåm, quaûn lyù kho vaän, vaän chuyeån… Caùc cô quan
quaûn lyù Halal cuûa nhaø nöôùc caàn naém vöõng taát caû
caùc vaán ñeà naøy ñeå xaây döïng chính saùch, quaûn lyù
ñieàu haønh vó moâ ngaønh coâng nghieäp Halal vaø caáp
pheùp/chöùng nhaän Halal. Ngöôøi tieâu duøng caàn naém
ñöôïc tình traïng cuûa caùc saûn phaåm vaø dòch vuï Halal
trong chuoãi cung öùng, töø ñoù xaây döïng ñöôïc loøng
tin cuûa ngöôøi tieâu duøng vaø thieát laäp moái quan taâm
vôùi saûn phaåm, dòch vuï Halal.  

Khoâng chæ laø thaønh toá quan troïng cuûa ngaønh
coâng nghieäp Halal, nhaân söï Halal coøn laø ñieàu kieän
baét buoäc trong xin caáp pheùp/chöùng nhaän Halal taïi
nhieàu nöôùc. Theo thoáng keâ, moät trong soá caùc
nguyeân nhaân caùc doanh nghieäp bò töø choái caáp
chöùng nhaän Halal hay gaëp phaûi laø do thieáu nhaân
söï coù chuyeân moân, hieåu bieát veà quy trình Halal.7

Malaysia quy ñònh doanh nghieäp xin caáp
pheùp/chöùng chæ Halal phaûi coù nhaân vieân ngöôøi
Hoài giaùo laøm nhieäm vuï giaùm saùt vaø coù ñuû nguoàn
nhaân löïc ñeå thöïc hieän heä thoáng kieåm soaùt Halal
cuûa coâng ty; coâng ty phaûi thöïc hieän ñaøo taïo/huaán
luyeän cho caùc nhaân vieân veà caùc nguyeân taéc Halal.8

Indonesia quy ñònh, doanh nghieäp xin caáp
pheùp/chöùng chæ Halal phaûi coù ñoäi nguõ quaûn lyù
Halal chòu traùch nhieäm laäp keá hoaïch, trieån khai,
ñaùnh giaù vaø caûi thieän heä thoáng baûo ñaûm Halal; ban
haønh quy trình ñaøo taïo veà Halal; ñaøo taïo Halal
phaûi ñöôïc thöïc hieän ít nhaát 1 laàn/naêm.9 Brunei quy
ñònh, doanh nghieäp xin caáp pheùp/chöùng nhaän
Halal phaûi chæ ñònh toái thieåu 2 ngöôøi giaùm saùt quy
trình saûn xuaát caùc saûn phaåm Halal laø ngöôøi Hoài
giaùo, ít nhaát 2 ngöôøi giaùm saùt laø ngöôøi Hoài giaùo,
treân 18 tuoåi, coù kieán thöùc cô baûn veà Luaät Hoài giaùo
vaø hieåu bieát veà chaát löôïng thöïc phaåm vaø saûn phaåm
ngöôøi Hoài giaùo söû duïng.10
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Caùc nöôùc coù ngaønh coâng nghieäp Halal phaùt
trieån thöôøng chuù troïng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc
Halal töø sôùm. Caùc chöông trình ñaøo taïo Halal ñöôïc
xaây döïng nhaèm ñaøo taïo chuyeân gia, ngöôøi Hoài
giaùo hoaëc ngöôøi khoâng theo ñaïo Hoài laøm vieäc lieân
quan ñeán ngaønh coâng nghieäp Halal, nhöõng caù
nhaân, doanh nghieäp muoán tham gia ngaønh coâng
nghieäp Halal hoaëc nhöõng ngöôøi muoán caûi thieän
trình ñoä saûn xuaát Halal.11 Caùc chöông trình ñaøo taïo
naøy ñöôïc phaùt trieån döïa treân Luaät Hoài giaùo,
thöôøng bao goàm caùc noäi dung veà khaùi nieäm Halal,
taàm quan troïng cuûa Halal ñoái vôùi ngöôøi tieâu duøng
Hoài giaùo, thöïc phaåm naøo laø Halal (ñöôïc pheùp) vaø
Haram (bò caám), thò tröôøng Halal, nghieân cöùu vaø
phaùt trieån saûn phaåm, chöùng nhaän Halal vaø ñaøo taïo
quaûn lyù Halal noäi boä. 

Tieáp theo, baøi vieát seõ khaûo saùt kinh nghieäm
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc Halal cuûa moät soá nöôùc
coù ngaønh coâng nghieäp Halal phaùt trieån, bao goàm
caùc nöôùc Hoài giaùo vaø khoâng theo Hoài giaùo trong
khu vöïc.

2. kinh nghieäm caùc nöôùc trong phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc cho ngaønh coâng nghieäp halal 

2.1. Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cho ngaønh

coâng nghieäp Halal taïi moät soá nöôùc Hoài giaùo trong

khu vöïc

Malaysia 

Malaysia coù ngaønh coâng nghieäp Halal daãn ñaàu
theá giôùi vaø khu vöïc. Malaysia coù vò theá vöôït troäi
trong thò tröôøng Halal toaøn caàu nhôø ñöôïc söï hoã trôï
cuûa chính phuû, nghieân cöùu vaø phaùt trieån, chính
saùch vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc.12 Naêm 2023,
Malaysia ñaõ coâng boá Keá hoaïch toång theå ngaønh
coâng nghieäp Halal ñeán naêm 2030, trong ñoù, chuù
troïng ñaåy maïnh naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân
löïc Halal.13 Söï quan taâm ñeán thò tröôøng Halal
quoác teá trong nhöõng thaäp kyû qua ñaõ taïo ra moät neàn
taûng toát ñeå taêng cöôøng caùc chöông trình ñaøo taïo
Halal, caùc nghieân cöùu vaø nghieân cöùu chính thöùc
taïi Malaysia. Ñaøo taïo Halal taïi Malaysia goàm 2
loaïi hình: ñaøo taïo nhaän thöùc veà Halal vaø ñaøo taïo
naêng löïc Halal. Noäi dung ñaøo taïo Halal thöïc hieän
theo giaùo trình cuûa Boä Phaùt trieån Hoài giaùo

Malaysia (JAKIM) vaø ñöôïc toå chöùc bôûi moät nhaø
cung caáp ñaøo taïo Halal, ñöôïc chöùng nhaän bôûi Hoäi
ñoàng Chuyeân gia Halal.14

Vieän Nghieân cöùu vaø Quaûn lyù Halal cuûa
Malaysia coù nhieäm vuï phaùt trieån caùc moâ-ñun,
chöông trình ñaøo taïo vaø dòch vuï Halal. Caùc trung
taâm nghieân cöùu naøy taäp trung ñaøo taïo nhaân söï veà
quaûn lyù Halal vaø nghieân cöùu khoa hoïc veà Halal,
caáp baèng caáp, chöùng chæ ñaøo taïo trong lónh vöïc
nghieân cöùu Halal nhö baèng diploma, cöû nhaân, thaïc
só vaø tieán só, cuõng nhö caùc chöông trình ñaøo taïo
chuyeân gia vaø daïy ngheà.16 Ngoaøi ra, Malaysia coøn
hôïp taùc quoác teá vôùi caùc cô quan ñaøo taïo Halal caùc
nöôùc trao ñoåi kieán thöùc, kinh nghieäm vaø chuyeån
giao coâng ngheä Halal. Caùc chöông trình ñaøo taïo
Halal cuûa Malaysia höôùng tôùi ñaøo taïo löïc nguoàn
nhaân löïc Halal chuyeân nghieäp.15

Indonesia

Indonesia laø nöôùc coù soá daân Hoài giaùo lôùn nhaát
theá giôùi vôùi coâng nghieäp Halal laø ngaønh kinh teá
muõi nhoïn quoác gia. Nöôùc naøy ñaõ trieån khai nhieàu
chính saùch nhaèm phaùt trieån nguoàn nhaân löïc Halal
töø sôùm. Theo Keá hoaïch Toång theå Phaùt trieån Coâng
nghieäp Halal Indonesia 2023-2029, 1 trong 4
chieán löôïc chính trong loä trình phaùt trieån ngaønh
coâng nghieäp Halal cuûa Indonesia laø taêng cöôøng
thöông hieäu vaø nhaän thöùc veà Halal.17

Coâng taùc nghieân cöùu, giaûng daïy vaø ñaøo taïo
nguoàn nhaân löïc Halal cuûa Indonesia ñöôïc thuùc
ñaåy thoâng qua caùc cô sôû quan troïng nhö Vieän
Ñaùnh giaù Thöïc phaåm, Thuoác vaø Myõ phaåm
Indonesia (LPPOM-MUI) thaønh laäp naêm 1989.
Hoäi ñoàng Ulema Indonesia (MUI) laø toå chöùc chòu
traùch nhieäm caáp chöùng nhaän Halal vaø ñöôïc
LPPOM hoã trôï töø naêm 1989. LPPOM taäp hôïp caùc
chuyeân gia töø nhieàu lónh vöïc khoa hoïc nhö hoùa
hoïc, coâng ngheä thöïc phaåm vaø thuù y.18 Trung taâm
Khoa hoïc Halal thuoäc Ñaïi hoïc Noâng nghieäp Bogor
thaønh laäp naêm 2008 coù chöùc naêng hoã trôï kieåm
ñònh vaø chöùng nhaän Halal, nghieân cöùu phaùt trieån
quy trình phaùt hieän caùc chaát traùi tieâu chuaån Halal.
Trung taâm Nghieân cöùu Saûn phaåm Halal cuûa Ñaïi
hoïc Gadjah Mada taäp trung nghieân cöùu heä thoáng
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vaø quaûn lyù Halal, phaùt trieån phöông phaùp phaân
tích vaø thieát bò lieân quan. Caùc trung taâm naøy toå
chöùc nhieàu khoùa ñaøo taïo vaø hoäi thaûo veà phaân tích
vaø kieåm toaùn saûn phaåm Halal, nhaèm naâng cao
kieán thöùc vaø hoã trôï phaùt trieån thò tröôøng Halal.19

Indonesia cuõng tích cöïc thieát laäp maïng löôùi hôïp
taùc vôùi caùc toå chöùc trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå thuùc
ñaåy nghieân cöùu veà Halal.20

Taïi Indonesia, caùc chuyeân gia coù kieán thöùc
chuyeân saâu veà Halal thöôøng ñöôïc tuyeån duïng vaøo
caùc toå chöùc caáp chöùng nhaän Halal, cô sôû saûn xuaát,
phoøng thí nghieäm vaø caùc cô quan quaûn lyù thöïc
phaåm vaø döôïc phaåm nhö LPPOM-MUI. Moät soá
chuyeân gia coù cô hoäi laøm vieäc taïi caùc toå chöùc quoác
teá thoâng qua caùc döï aùn hôïp taùc quoác teá, hoäi thaûo,
khoùa ñaøo taïo, hoaëc caùc toå chöùc chöùng nhaän Halal
quoác teá.

Brunei

Töø naêm 2011, Brunei ñaõ ban haønh caùc boä tieâu
chuaån Halal quoác gia baét buoäc nhaèm phuïc vuï thöïc
haønh toân giaùo vaø phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp
thöïc phaåm Halal trong nöôùc nhaèm muïc tieâu ña
daïng hoùa neàn kinh teá phuï thuoäc daàu moû.21 Coâng
taùc nghieân cöùu, giaûng daïy vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân
löïc Halal cuûa Brunei chuû yeáu ñöôïc thöïc hieän taïi
Trung taâm Nghieân cöùu Halal taïi Ñaïi hoïc Hoài giaùo
Sultan Sharif Ali (UNISSA) naêm 2017, ñang trieån
khai caùc chöông trình nghieân cöùu vaø ñaøo taïo
chuyeân gia trong lónh vöïc Halal nhaèm phaùt trieån
ngaønh coâng nghieäp Halal trong nöôùc. Trung taâm
taäp trung vaøo vieäc nghieân cöùu toaøn dieän caùc vaán
ñeà Halal hieän nay vaø cung caáp caùc chöông trình
ñaøo taïo caùc trình ñoä Cöû nhaân Khoa hoïc Halal,
Thaïc só Quaûn lyù Halal (theo hình thöùc khoùa hoïc vaø
luaän vaên), Thaïc só Luaät Halal (theo hình thöùc khoùa
hoïc vaø luaän vaên), Thaïc só Khoa hoïc Halal (chæ hoïc
phaàn) vaø Tieán só veà Quaûn lyù Halal, Luaät Halal.
Ngoaøi ra, Trung taâm coøn cung caáp chöông trình
phuï veà Khoa hoïc Halal.22 Phoøng thí nghieäm Khoa
hoïc Halal, Ñaïi hoïc Quoác gia Brunei cuõng ñaõ trieån
khai caùc nghieân cöùu veà caùc phaân tích döïa treân
DNA vaø protein. Ñeå thuùc ñaåy ngaønh Halal toaøn
caàu, Brunei ñaõ hôïp taùc vôùi Ñaïi hoïc Osaka vaø caùc

cô sôû giaùo duïc khaùc, khôûi ñaàu töø naêm 2019. Brunei
cuõng ñang thöïc hieän caùc chính saùch chính trò Hoài
giaùo ñaõ ñöôïc thöïc hieän ôû Brunei nhaèm muïc ñích
phoå bieán vaø phaùt trieån giaùo duïc Halal toaøn caàu.23

2.2. Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cho ngaønh coâng

nghieäp Halal taïi caùc nöôùc khoâng theo Hoài giaùo

Nhaät Baûn 

Nhaät Baûn ñaåy maïnh phaùt trieån ngaønh coâng
nghieäp Halal töø sau dòch Covid-19, taäp trung vaøo
lónh vöïc thöïc phaåm vaø du lòch Halal.24 Theo Hieäp
hoäi Kinh doanh Halal Nhaät Baûn (2023), hieän coù hôn
30 toå chöùc chöùng nhaän Halal tö nhaân vaø hôn 90
chuyeân gia tö vaán Halal ñang hoaït ñoäng taïi Nhaät
Baûn, trong ñoù haàu heát khoâng ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn.
Caùc chuyeân gia Halal ñeán töø nhieàu nhoùm khaùc
nhau, bao goàm coäng ñoàng Hoài giaùo taïi Nhaät Baûn vaø
caùc hoïc giaû Hoài giaùo chuyeân veà noâng nghieäp vaø
thöïc phaåm, caùc doanh nghieäp Nhaät Baûn coù hieåu bieát
veà caùc nöôùc Hoài giaùo vaø caùc toå chöùc toân giaùo.25

Nhaät Baûn ñaõ thieát laäp caùc heä thoáng vaø chöông trình
giaûng daïy veà du lòch Halal, trao ñoåi kieán thöùc veà
Halal thoâng qua caùc khoùa ñaøo taïo, trieån laõm quoác
teá, hoäi thaûo vaø hoäi nghò. Hieäp hoäi Halal Nhaät Baûn
vaø Boä Phaùt trieån Hoài giaùo Malaysia (JAKIM) ñang
hôïp taùc cung caáp caùc khoùa ñaøo taïo hai ngaøy cho caùc
giaùm ñoác khaùch saïn Halal, bao goàm kieán thöùc
chung veà Hoài giaùo, Halal vaø du lòch Halal. Caùc
khoùa ñaøo taïo naøy ñoùng vai troø caàu noái cho caùc beân
muoán gia nhaäp thò tröôøng Halal.26

Caùc vieän nghieân cöùu, tröôøng ñaïi hoïc vaø sinh
vieân Nhaät Baûn ñöôïc khuyeán khích tham gia vaøo
xaây döïng caùc neàn taûng quaûn lyù kieán thöùc Halal.
Sinh vieân quoác teá Nhaät Baûn vaø Hoài giaùo taïi Ñaïi
hoïc Keio vaø Vieän Nghieân cöùu Keio Shonan
Fujisawa (SFC) ñaõ thöïc hieän moät döï aùn du lòch taïi
Hakone, phoái hôïp vôùi Coâng ty ñöôøng saét Odakyu
vaø Hieäp hoäi Du lòch Hakone. Döôùi söï hoã trôï cuûa
caùc cô quan chính quyeàn ñòa phöông vaø toå chöùc du
lòch, Nhoùm naøy ñaõ toå chöùc caùc hoäi thaûo vaø tham
quan thöû nghieäm tôùi Indonesia. Vöøa qua, chính
quyeàn tænh Kanagawa ñaõ hôïp taùc vôùi caùc vieän
nghieân cöùu phaùt haønh taøi lieäu tieáng Anh höôùng
daãn caùc nhaø haøng thaân thieän vôùi ngöôøi Hoài giaùo
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taïi Kanagawa. Nhaät Baûn cuõng tranh thuû caùc sinh
vieân quoác teá theo ñaïo Hoài thoâng qua caùc chöông
trình ñoái taùc coâng nghieäp - hoïc vieän.27

Thaùi Lan 

Thaùi Lan khoâng phaûi nöôùc Hoài giaùo nhöng coù
ngaønh coâng nghieäp Halal khaù phaùt trieån trong khu
vöïc. Nöôùc naøy hieän ñang höôùng tôùi vieäc ñaøo taïo
nguoàn nhaân löïc Halal baøi baûn, chuyeân nghieäp. Hoäi
ñoàng Hoài giaùo Trung öông Thaùi Lan vaø Vieän Tieâu
chuaån Halal vaø Trung taâm Khoa hoïc Halal Thaùi
Lan ñoùng vai troø chuû choát trong vieäc xaây döïng, thuùc
ñaåy caùc tieâu chuaån Halal, ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc
vaø caáp chöùng nhaän Halal.28 Vieän Tieâu chuaån Halal
Thaùi Lan vaø Trung taâm Khoa hoïc Halal thaønh laäp
naêm 2003 coù chöùc naêng thieát laäp tieâu chuaån, nghieân
cöùu vaø ñaøo taïo lieân quan ñeán Halal. Vieän cung caáp
caùc chöông trình ñaøo taïo nhaân söï coù kyõ naêng ñeå hoã
trôï ngaønh coâng nghieäp vaø thöông maïi Halal theo
tieâu chuaån quoác teá. Vieän Tieâu chuaån Halal cuûa
Thaùi Lan thieát laäp caùc tieâu chuaån Halal, tieán haønh
nghieân cöùu, ñaøo taïo Halal taïi Thaùi Lan; Trung taâm
khoa hoïc Halal cung caáp ñaøo taïo vaø tö vaán trong
ngaønh coâng nghieäp Halal cho caùc coâng ty trong
nöôùc vaø quoác teá tham gia vaøo caùc döï aùn khoa hoïc
Halal, cuøng caùc nghieân cöùu.29 Ngoaøi ra, Vieän Halal
cuûa Ñaïi hoïc Prince Songkla, thaønh laäp naêm 2009
cuõng coù chöùc naêng nghieân cöùu, ñaøo taïo vaø phaùt
trieån caùc saûn phaåm vaø dòch vuï Halal, thuùc ñaåy khoa
hoïc Halal vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc Halal cuûa
Thaùi Lan.30

Nhìn chung, taïi caùc nöôùc Hoài giaùo trong khu
vöïc nhö Malaysia, Indonesia, Brunei, ñaøo taïo
Halal ñöôïc ñöa vaøo chöông trình chính quy, nhaân
löïc Halal laø löïc löôïng lao ñoäng phoå bieán vaø haønh
ngheà chuyeân nghieäp taïi caùc nöôùc Hoài giaùo. Trong
khi ñoù, caùc nöôùc khoâng theo ñaïo Hoài nhö Thaùi Lan
cuõng ñaõ quan taâm tôùi ñaøo taïo, phaùt trieån nhaân löïc
Halal höôùng tôùi xaây döïng ngaønh coâng nghieäp
Halal baøi baûn. Ñaùng chuù yù, Nhaät Baûn ñaõ khai thaùc
toát tieàm naêng cuûa coäng ñoàng ngöôøi Hoài giaùo trong
nöôùc ñeå phaùt trieån nguoàn nhaân löïc Halal ña daïng.
Tuy nhieân, khoù khaên caùc nöôùc naøy thöôøng gaëp
phaûi laø raøo caûn veà ngoân ngöõ, vaên hoùa vaø toân giaùo

Hoài giaùo trong quaù trình ñaøo taïo daãn ñeán nhieàu
khoù khaên trong vieäc hoïc hoûi caùc quy trình Halal,
giaùm saùt vaø kieåm tra caùc quy trình lieân quan tôùi
Halal.31 Ñaùng chuù yù, cô quan quaûn lyù Halal cuûa
Thaùi Lan ñang bò quaù taûi vì phaûi kieâm nhieäm
nhieàu chöùc naêng quaûn lyù, ñaøo taïo, giaùm saùt, kieåm
tra vaø quaûng baù Halal.32

3. Thöïc traïng vaø giaûi phaùp phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc halal cuûa vieät nam 

Vieät Nam coù ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå phaùt trieån
ngaønh coâng nghieäp Halal nhö vò trí gaàn thò tröôøng
Halal chaâu AÙ, theá maïnh veà noâng nghieäp, thöïc
phaåm, du lòch, dòch vuï; hoäi nhaäp kinh teá quoác teá
saâu roäng, laø thaønh vieân cuûa nhieàu lieân keát kinh teá
khu vöïc, trong ñoù caùc Hieäp ñònh thöông maïi töï do
theá heä môùi laø neàn taûng quan troïng ñeå Vieät Nam
tieáp caän thò tröôøng Halal theá giôùi. Hieän nay, saûn
phaåm xuaát khaåu cuûa Vieät Nam sang caùc thò tröôøng
Halal truyeàn thoáng taïi Ñoâng Nam AÙ, Nam AÙ vaø
Trung Ñoâng, Baéc Phi chuû yeáu laø noâng, thuûy saûn
nhöng ôû daïng thoâ, sô cheá vaø chieám tyû troïng nhoû
trong toång cô caáu caùc maët haøng xuaát khaåu. Caùc
doanh nghieäp Vieät Nam thöôøng chæ taäp trung vaøo
hai thò tröôøng gaàn laø Indonesia vaø Malaysia. Naêng
löïc xuaát khaåu vaø thöông hieäu thöïc phaåm cuûa Vieät
Nam ôû toáp 20 theá giôùi nhöng Vieät Nam chöa coù
teân trong danh saùch 20 - 30 nöôùc cung caáp thöïc
phaåm Halal tieâu bieåu toaøn caàu.33

Soá daân theo ñaïo Hoài chæ chieám khoaûng 1% daân
soá Vieät Nam, chuû yeáu laø ngöôøi Chaêm Baøni vaø
Chaêm Islam, cö truù treân ñòa baøn 15/63 tænh, thaønh
phoá caû nöôùc thöôøng cö truù ôû khu vöïc noâng thoân,
coâng vieäc chính laïi laø ngheà noâng vaø ngheà töï do,
buoân baùn nhoû leû,... chöa tham gia nhieàu vaøo caùc
hoaït ñoäng saûn xuaát, coâng nghieäp trong nöôùc. Theo
tieán só Leâ Huy Khoâi - Vieän Nghieân cöùu Chieán
löôïc, Chính saùch Coâng Thöông, Vieät Nam ñang
thieáu nguoàn nhaân löïc Halal chaát löôïng cao, coù
kieán thöùc veà Halal trong quaù trình saûn xuaát - kinh
doanh; caùc toå chöùc chöùng nhaän Halal cuûa Vieät
Nam chöa tieáp caän ñöôïc vôùi yeâu caàu cao cuûa
ngaønh coâng nghieäp Halal theá giôùi; soá löôïng ngöôøi
Hoài giaùo taïi Vieät Nam khoâng cao, chaát löôïng lao
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ñoäng theå hieän ôû trình ñoä saûn xuaát vaø hieåu bieát
trong quaù trình saûn xuaát caùc saûn phaåm Halal thaáp;
ñoäi nguõ kieåm ñònh vieân theo doõi hoaït ñoäng saûn
xuaát caùc maët haøng Halal coøn haïn cheá.34 

Nhaèm thuùc ñaåy ngaønh coâng nghieäp Halal quoác
gia, thaùng 2/2023, Chính phuû ñaõ ban haønh, trieån
khai Ñeà aùn “Taêng cöôøng hôïp taùc quoác teá ñeå xaây
döïng vaø phaùt trieån ngaønh Halal Vieät Nam ñeán
naêm 2030” (Quyeát ñònh soá 10/QÑ-TTg ngaøy
14/2/2023) trong ñoù ñaët ra nhieäm vuï phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc xaây döïng ngaønh coâng nghieäp
Halal quoác gia. Thôøi gian qua, caùc boä, ngaønh, ñòa
phöông Vieät Nam ñaõ thuùc ñaåy hôïp taùc ñaøo taïo,
chia seû kinh nghieäm, chuyeân moân, naêng löïc cho
caùc toå chöùc caáp chöùng nhaän Halal Vieät Nam; taêng
cöôøng cung caáp thoâng tin veà thò tröôøng Hoài giaùo
(thò hieáu, taäp quaùn kinh doanh, caùc quy ñònh thò
tröôøng...); hoã trôï caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông
maïi cuûa ñòa phöông, doanh nghieäp taïi caùc thò
tröôøng Hoài giaùo...35

Nhìn chung, coâng taùc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
Halal taïi Vieät Nam chöa ñöôïc trieån khai toaøn dieän,
môùi chæ chuù troïng vaøo ñaøo taïo, xaây döïng naêng löïc
cho caùc toå chöùc caáp chöùng nhaän Halal vaø cung caáp
thoâng tin thò tröôøng cô baûn; chöa chuù troïng ñaøo taïo
Halal chuyeân nghieäp cho löïc löôïng saûn xuaát, ñaøo
taïo chuyeân gia vaø caùc beân lieân quan khaùc. Maëc duø
vaäy, vieäc xaây döïng naêng löïc cho caùc toå chöùc caáp
chöùng nhaän Halal Vieät Nam cuõng chöa ñöôïc thöïc
hieän hieäu quaû. Tình traïng thieáu nhaân löïc Halal coù
chuyeân moân, hieåu bieát veà quy ñònh vaø tieâu chuaån
Halal ñang laø raøo caûn lôùn cho doanh nghieäp Vieät
Nam trong xin caáp pheùp/chöùng nhaän Halal cuûa caùc
toå chöùc caáp pheùp/chöùng nhaän Halal uy tín treân theá
giôùi; caûn trôû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp Halal
sau xin caáp pheùp/chöùng nhaän; cuõng nhö coâng cuoäc
phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp Halal cuûa moät nöôùc.
Vieät Nam cuõng chöa khai thaùc hieäu quaû tieàm naêng
cuûa coäng ñoàng ngöôøi Hoài giaùo trong nöôùc tham gia
vaøo ngaønh coâng nghieäp Halal vaø nguoàn nhaân löïc
Halal ôû Vieät Nam chuû yeáu laø ngöôøi khoâng theo
ñaïo Hoài.36

Tröôùc thöïc traïng ñoù, baøi vieát ñeà xuaát moät soá

giaûi phaùp khaéc phuïc tình traïng thieáu nhaân löïc
Halal cuûa Vieät Nam nhö sau:

Thöù nhaát, xaây döïng caùc chöông trình ñaøo taïo
Halal trong nöôùc ñeå trang bò caùc kieán thöùc veà
ngaønh coâng nghieäp Halal cuõng nhö caùc quy taéc veà
saûn phaåm tieâu duøng trong Luaät Hoài giaùo. Ñaøo taïo
Halal khoâng chæ giôùi haïn ôû ngöôøi Hoài giaùo, giaùo
duïc halal vaø caùc khoùa hoïc Halal coù theå ñöôïc duøng
cho caû ngöôøi Hoài giaùo vaø ngöôøi khoâng theo ñaïo
Hoài. Caùc nhaø saûn xuaát, caùc chuû theå quaûn lyù caáp
pheùp vaø caùc beân lieân quan khaùc trong lónh vöïc
Halal coù theå tham gia vaøo caùc khoùa hoïc Halal
ngaén haïn tröôùc khi chuyeån sang caùc chöông trình
trung caáp hoaëc naâng cao. 

Thöù hai, thaønh laäp caùc trung taâm ñaøo taïo, trung
taâm daïy ngheà Halal vaø trao ñoåi chuyeân gia. Nhöõng
trung taâm naøy neân ñöôïc xaây döïng vôùi söï hôïp taùc
cuûa caùc chuyeân gia Halal quoác teá vaø caùc toå chöùc
chöùng nhaän uy tín ñeå ñaûm baûo chöông trình ñaøo
taïo ñaït tieâu chuaån quoác teá. Caùc trung taâm ñaøo taïo
khoâng chæ cung caáp kieán thöùc cô baûn veà quy trình
saûn xuaát vaø tieâu chuaån Halal maø coøn cung caáp caùc
khoùa ñaøo taïo chuyeân saâu veà quaûn lyù chaát löôïng,
tieáp thò vaø xuaát khaåu saûn phaåm Halal. 

Thöù ba, khai thaùc tieàm naêng cuûa coäng ñoàng
ngöôøi Hoài giaùo vaøo ñaøo taïo Halal cho ngaønh coâng
nghieäp Halal, ñaëc bieät trong cung caáp caùc kieán thöùc
vaên hoùa vaø toân giaùo, nhaèm baûo ñaûo caùc saûn phaåm
vaø dòch vuï Halal Vieät Nam ñöôïc phaùt trieån ñuùng
theo caùc quy ñònh cuûa Hoài giaùo. Ngoaøi ra, caùc quoác
gia naøy cuõng neân khuyeán khích vaø hoã trôï ngöôøi Hoài
giaùo trong nöôùc tham gia caùc khoùa ñaøo taïo chuyeân
saâu veà ngaønh coâng nghieäp Halal, nguoàn nhaân löïc
phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp, taïo theâm nhieàu cô
hoäi vieäc laøm.

Thöù tö, taêng cöôøng hôïp taùc quoác teá trong ñaøo
taïo, xaây döïng naêng löïc veà Halal. Caùc nöôùc khoâng
theo Hoài giaùo nhö Vieät Nam caàn taêng cöôøng hôïp
taùc quoác teá vôùi caùc nöôùc Hoài giaùo coù ngaønh coâng
nghieäp Halal phaùt trieån vaø beà daøy kinh nghieäm
trong ñaøo taïo nhaân söï Halal. Hình thöùc hôïp taùc
bao goàm trao ñoåi chuyeân gia, hôïp taùc ñaøo taïo vaø
chia seû thoâng tin veà caùc tieâu chuaån Halal. Vieät
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Nam caàn thuùc ñaåy hôïp taùc xaây döïng naêng löïc vôùi
caùc toå chöùc quoác teá nhö Vieän Tieâu chuaån vaø Ño
löôøng Hoài giaùo (SMIIC) hay Hoäi ñoàng Halal Theá
giôùi (WHC), ñoàng thôøi taêng cöôøng hôïp taùc vôùi

nhöõng quoác gia khoâng theo Hoài giaùo coù kinh
nghieäm trong ñaøo taïo nhaân söï Halal nhö Thaùi Lan
vaø kinh nghieäm trong khai thaùc tieàm naêng coäng
ñoàng ngöôøi Hoài giaùo Halal nhö Nhaät Baûn n
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AbsTRAcT:
The rapid development of the global Halal industry has opened up numerous new economic

cooperations for countries, creating a significant demand for Halal human resources. The
requirement of Halal human resources presents a major challenge for non-Muslim countries,
including Vietnam, in building and developing the Halal industries. Based on this observation, this
paper will delve into the impact of the lack of human resources on developing the Halal industry
and accessing the international Halal market, and present the experiences of other countries to
propose solutions for Vietnam on Halal education and training to develop human resources for the
Halal industry.
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