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TOM TAT:

Bai viét phan tich khai nghiép cua sinh vién luat trong bbi canh chuyén d6i s6 va d6i méi
sang tao, tap trung lam rd co so 1y luan, thyc trang, co hoi va thach thurc. Két qua cho thfiy,
sinh vién luat c6 nhiéu loi thé nhu tu duy phép 1y, kha nang kiém soat rai ro va co hoi tir sy
phat trién cua Céng nghé phap 1y (LegalTech) nhu cau dich vu phap 1y va chinh sach hd tro
ciia Nha nudc. Tuy nhién, cac rao can vé ky nang lién nganh, diéu kién hanh nghé, tim 1y e
ngai rui ro va sy thiéu hut hé sinh thai hd tro van la nhitng han ché dang ké. Trén co s do,
bai viét dé xuét cac kién nghi nham nang cao hiéu qua hd tro khoi nghiép, gbp phan phat trién
ngudn nhén lyc phap 1y thich tng véi yéu cau ciia nén kinh té hién dai.

Tw khoa: khoi nghi€p sinh vién luat, LegalTech, h¢ sinh thai khéi nghiép.

1. Pit van dé

Trong bbi canh chuyén ddi sb, kinh té tri thirc
va d6i méi sang tao ngdy cang trd thanh dong lyuc
phat trién chi yéu cta xi hoi, khoi nghiép khong
con 1a lya chon riéng cia sinh vién cac nganh kinh
té, cong nghé¢ ma da tré thanh mot hudng phat
trién nghé nghiép dang cha y déi voi sinh vién
luat. B6i voi sinh vién luit, khéri nghiép c6 nhitng
co hoi dang ké nho loi thé vé tu duy phap ly, kha
nang phan tich, nhan dlen rii ro va sy am hiéu vé
thé ché, hop dong, quyén va nghia vu trong hoat
dong kinh doanh. Pong thoi, bdi canh chuyén doi
s6 ciling mo ra nhiéu mé hinh méi nhu LegalTech,
dich vu phap 1y truc tuyén, gido duc phap luat sb
hay hd tro phap 1y cho startup va doanh nghiép.
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Tuy nhién, di cung vdi co hoi 1a khong it thach
thirc: sinh vién luat con thiéu kién thirc lién nganh,
k¥ nang quan tri va cong ngh¢; tdm 1y e ngai rai
ro van kha rd; mtc do tham nhap cua tu duy khéi
nghiép trong sinh vién con khiém tén va chua that
su hé thong. Tur thuc tién d6, nghién ciru chu dé
“Khoi nghiép cua sinh vién luat - co hoi va thach
thirc” ¢6 ¥ nghia lam rd ca tiém nang 1an rao can,
tr 46 gop phan dinh huéng nhan thirc va dé xuat
giai phap phu hop cho sinh vién luét trong giai
doan hié¢n nay.

2. Co sé 1y luan vé khéi nghiép trong linh
vwe phap luit

Khoi nghiép dwoc hiéu 12 qué trinh c4 nhan
hoac nhém ca nhan nhan dién co hoi, huy dong
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nguén luc va té chtrc hoat dong nham tao ra gia
tri m&i cho xi hoi. Theo cach tiép can phd bién,
khoi nghiép khong chi gigi han ¢ viée thanh lap
doanh nghiép ma con bao ham viéc phat trién cac
y tuéng mai trong diéu kién ngudn lyc han ché va
moi trudng nhiéu bién dong. Theo T chic Hop
tac va phat trién kinh t& OECD (2012), ban chat
ctia khai nghiép 1a viéc theo dudi co hoi ngay ca
khi chua c¢6 dt ngudn lyc can thiét. Trén co so do,
khoi nghiép sang tao duoc hiéu 1a hinh thtc khoi
nghiép dua trén d6i méi, tao ra san pham, dich vu
hodc mo hinh kinh doanh méi c6 kha nang téng
treong nhanh. Eric Ries nhan manh, startup 1a mot
t6 chire dugce hinh thanh dé tim kiém mo hinh kinh
doanh phu hop trong diéu kién bét dinh cao (Eric
Ries, 2011). Nhu vay, diém khac biét co ban gitta
kinh doanh truyén thong va khoi nghiép sang tao
nam ¢ mic d6 d6i méi, kha ning mé rong va mirc
do chép nhén rui ro cua hoat dong kinh doanh.

Tu khéai niém trén, c6 thé hiéu khoi nghiép
trong Iinh vyc phap luét 1a viéc c4 nhan hodc to
chirc khai thac co hoi kinh doanh dwa trén nén
tang tri thirc phap 1y nham cung cdp san pham,
dich vu hodc giai phap lién quan dén phap luat
cho xa hoi. Khac vai cac linh vuc khac, hoat dong
khoi nghiép phap 1y chiu sy diéu chinh chat chd
cua hé théng phéap luat va cac chudn muc dao dirc
nghé nghiép. Theo nghién ctru ctia Susskind (Eric
Ries, 2011), su phat trién cta dich vu phép 1y hién
dai dang chuyén tir mé hinh truyén théng sang cac
hinh thuc linh hoat hon, trong d6 cong ngh¢ va
d61 moi dong vai trd trung tam, dic biét trong bdi
canh Cong nghé phap ly (LegalTech) ngay cang
pho bién.

Mot trong nhitng dic trung ndi bat cua khoi
nghiép trong linh vuc phap luat 1a gan chat véi yéu
cau tuan tha phap ludt va chuan muc nghé nghiép.
Diéu nay khién rao can gia nhap thi trudng cao
hon so v&i nhiéu nganh khac, do doi hoi vé bang
cap, ching chi hanh nghé va kinh nghiém thyc
tién (Gillian K. Hadfield, 2008). Bén canh do,
uy tin ca nhan va niém tin cia khach hang dong
vai tro quyét dinh ddi voi sy thanh cong cua cac
mo6 hinh khéi nghiép phap 1y, boi dich vu phap

1y mang tinh dic thu, gan voi trach nhiém va rai
ro cao. Déng thoi, su Xudt hién cua cong nghé
phéap 1y dang tirng budc 1am thay ddi céu trac thi
truong, md ra co hdi mdi nhung ciing dat ra yéu
ciu cao hon vé ning lyc lién nganh dbi véi ngudi
khoi nghiép trong Iinh vuc nay.

Trong bdi canh d6i mdi sang tao va chuyén
d6i s6, khai nghiép trong linh vuc phéap luat da
hinh thanh nhiéu mé hinh da dang, phu hop véi
ddc thu nganh nghé va nhu cau cua xi hoi. Trude
hét, LegalTech 1a xu hudng ndi bat, voi viée tng
dung cong ngh¢ nhu tri tué nhan tao, xtr ly ngon
ngit tr nhién va nén tang sb nham ti wu hoa hoat
dong phap 1y, tir tra ctru van ban, soan thdo hop
ddng dén két ndi luat su v6i khach hang (John O.
McGinnis & Russell G. Pearce, 2014). Pay dugc
xem 14 huéng di co tiém ning ting trudng cao
trong ky nguyén so. Bén canh d6, mo hinh cung
cap dich vu phép 1y truyén thdng dudi hinh thirc
linh hoat hon nhu tu van truc tuyén, dich vu phap
ly tron go6i cho doanh nghiép nho va startup ciing
ngay cang pho bién.

Ngoai ra, khoi nghiép trong linh vuc dao tao
phéap luat théng qua cac nén ting e-learning, san
xudt noi dung phéap 1y sé dang phat trién manh,
g6p phan nang cao kha nang tiép can phap luat ciia
cong dong. Mot hudng di khac 1a cung cip dich
vu hé tro phap 1y cho startup va doanh nghiép, dic
bi¢t trong cac linh vyc moi nhu fintech, thuong
mai dién tir. Cudi cung, cdc md hinh khai nghiép
phap 1y huéng dén phuc vu cong dong, nhu trg
gitp phép 1y mién phi hoic ban phi loi nhuan, vira
mang lai gia tri xa hdi, vira giup sinh vién tich liy
kinh nghiém thyuc tién.

Khéi nghi¢p cua sinh vién luét chiu tac dong
boi nhidu yéu t6. Trude hét 1a cac yéu td thude
vé ca nhan, nhu ning lyc chuyén mon, kién thirc
lié€n nganh, diéu kién tai chinh, tim ly so rui ro va
thiéu tu tin khi budc vao moi truong canh tranh
cao. Tiép d6 1a cac yéu t6 tir phia nha truong. Mot
sb co so gido duc dacod nhiéu hoat dong hé tro sinh
vién khoi nghiép nhu hdi thao, toa dam, hoc béng,
giai thudng, hoat dong ctia Poan Thanh nién, cau
lac bd va cac dién dan két ndi (Trén Trong Dai
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va CS, 2025); tuy nhién, nhiéu hoat dong van con
ning vé 1y thuyét, roi rac, chua gin chit voi thuc
tién nghé luat, chua tao du khong gian thyc hanh
va chua ung dung nhiéu céng nghé dé nang cao
hiéu qua. Bén canh d6, con c6 nhiing tac dong tir
moi trudong xa hoi nhu van héa chudng on dinh, thi
truong dich vu phéap ly canh tranh cao va h¢ sinh
thai hd tro khéi nghiép trong linh vuc luat chua
that sy hoan chinh. Chinh nhirng yéu t nay khién
khoi nghiép cua sinh vién luat hién nay c6 tiém
nang, nhung van chua thuc su dugc chuén bi tdt.

T nhiing phan tich trén co thé thiy, khoi
nghiép trong linh vuc phap luat mé ra nhiéu co hoi
phat trién nghé nghiép méi cho sinh vién, dic biét
trong bdi canh chuyén déi sé va nhu cau dich vu
phap 1y ngay cang gia tang. Tuy nhién, day ciing
la Iinh vuc c6 rao can cao, doi hoi nang lyc chuyén
mon, k§ nang lién nganh va sy thich ung linh hoat.
Do d0, viéc nhan dién dung cac co hdi va thach
thuc khong chi giap sinh vién c6 dinh huéng phu
hop ma con 13 co s& quan trong dé xay dung cac
giai phap hd tro hiéu qua trong giai doan tiép theo.

3. Co hdi dbi véi khéi nghiép cia sinh vién
luat

Co thé thiy, khoi nghiép cua sinh vién luat
dang dung trudc nhiéu co hoi dang ké, xuat phat
tlr c4 nhu ciu cua thi trudng va sy thay doi cua
moi trudng kinh té - xa hoi. Cu thé, mot sb yéu td
dat ra co hoi dbi véi hoat dong khoi nghiép cua
sinh vién luat c6 thé ké t&i nhu:

- Nhu cdu xa héi vé dich vu phdp Iy gia ting

Trong bbi canh nén kinh té thi truong ngay
cang phat trién va hoi nhap qudc té sau rong, nhu
cau vé dich vu phap 1y trong xa hoi c¢6 xu hudng
gia tang manh mé. Sy md rong cua hoat ddng san
xuét, kinh doanh kéo theo sb lugng hop dong, giao
dich thuvong mai, ddu tu ngay cang 16n, dong thoi
lam phat sinh nhiéu tranh chdp va yéu cau tuan
tha phap luat chat ch€ hon. Bén canh do, cac linh
vuc modi nhu thuwong mai dién tir, tai chinh sd, so
httu tri tué hay khoi nghiép sang tao cling dit ra
nhiéu van dé phap 1y phic tap, doi hoi sy tham gia
ctia cac chu thé co chuyén mon phap luit. Diéu
nay tao ra mot thi trudng rong mo cho cac dich vy
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phép 1y truyén thong va hién dai. B4i v6i sinh vién
luat, day chinh 1a co hoi quan trong dé tham gia
khai nghiép, phat trién cac mé hinh dich vy phap
1y linh hoat, d4p ng nhu ciu ngay cang da dang
cua x4 hoi.

- Sw pht trién ciia cong nghé va LegalTech

Su bung n6 ctia cong nghé s6 dang tao ra nhiing
thay d6i siu sic trong linh vyc phap luat, dac biét
thong qua sy phét trién cua LegalTech. Cac cong
ngh¢ nhu tri tu¢ nhan tao, xt Iy ngén nglr ty nhién
va dién toan dam may da giup tuy dong hoa nhiéu
hoat dong phap 1y truyén thong, tir nghién ctru hd
so, phan tich vin ban dén cung cip dich vu tu vin
truc tuyén. Theo khao sat ciia Deloitte (Deloitte,
2020), viéc tng dung cong nghé co6 thé gitp giam
dang ké chi phi va thoi gian xu 1y cong viéc phap
ly, dong thoi nang cao hiéu qua phuc vu khach
hang. Bén canh d6, chuyén dbi sé dang gop phan
mé rong kha nang tiép can dich vu phap 1y, dic
biét ddi voi cdc nhéom yéu thé va doanh nghiép
nho. Trong bdi canh d6, LegalTech khong chi
la xu huéng ma con la mot canh cua quan trong
cho sinh vién luét tham gia khoi nghiép, dac biét
voi cac mé hinh dich vu phap 1y truc tuyén, nén
tang két ndi hodc Gmg dung hd trg phap 1y. Tuy
nhién, dé tan dung duoc co hdi nay, sinh vién can
vuot qua gidi han cua chuong trinh dao tao truyén
théng, chi dong trang bi kién thirc cong nghé va
tu duy lién nganh, néu khong sé& dung ngoai lan
song chuyén dbi dang dién ra rit nhanh.

- Chinh sich hé tro khéi nghiép ciia Nha
nwoc

Trong nhitng ndm gan day, Nha nuéc Viét Nam
dd ban hanh nhiéu chinh sach nhim thuc diy hé
sinh thai khéi nghiép, trong do6 sinh vién dugc xac
dinh 14 mdt trong nhitng lyc lvgng quan trong.
Tiéu biéu 1a Quyét dinh sé 1665/QD-TTg nim
2017 phé duyét D& an “HJ tro hoc sinh, sinh vién
khoi nghiép dén nim 2025”, trong d6 nhin manh
viéc xay dung mai truong hd tro khdi nghiép trong
cac co sd giao duc, ting cuong dao tao k¥ nang va
két ndi nguén Iuc cho sinh vién. Bén canh do, bé
an 844 (ban hanh kém theo Quyét dinh s 844/
QbD-TTg ngay 18/5/2016 cua Thi tuéng Chinh
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pht) vé hd tro hé sinh thai khoi nghiép dbi méi
sang tao qudc gia ciing gop phan tao nén tang phap
1y va co ché hd tro cho cac hoat dong khai nghiép,
dac biét trong linh vuc cong nghé. Nhitng chinh
sach nay khong chi tao hanh lang phap ly thuan
lgi ma con gop phan hinh thanh cac chuong trinh
dao tao, quy hd tro va mang ludi két ndi giira nha
trudong - doanh nghiép - nha dau tu. Pi v6i sinh
vién luat, day 1a co hoi quan trong dé tiép can céac
ngudn luc hd tro, tham gia cac chwong trinh wom
tao va phat trién ¥ twong khoi nghiép trong moi
treong c6 dinh hudng 16 rang.

- Lgi thé dic thi ciia sinh vién ludt trong khéi
nghiép

Sinh vién luat sé hiru nhiing loi thé dic thu co
thé chuyén hoa thanh lgi thé canh tranh trong hoat
dong khoi nghiép. Trude hét, do 1a nén tang tu
duy phap 1y, kha nang phan tich, 1ap luan va nhan
dién rii ro - nhitng k¥ nang dac biét quan trong
trong moi truong kinh doanh ddy bién dong. Theo
nghién ctu cia World Economic Forum (World
Economic Forum, 2020), cac k¥ nang nhu tu duy
phan bién, giai quyét van dé phiic tap va ra quyét
dinh 1a nhitng nang lyc cbt 16i ciia ngudn nhan
luc trong tuong lai. Pay cling chinh la nhiing k¥
nang ma sinh vién luat duoc dao tao mét cach bai
ban. Bén canh d6, hiéu biét vé hé thong phap luat
gitp sinh vién luat c6 kha niang kiém soat rui ro
phap 1y, xdy dung hop ddng, bao vé quyén loi va
tuédn thi quy dinh trong qua trinh vén hanh doanh
nghiép - nhiing yéu té thuong la diém yéu coa
nhiéu startup. Ngoai ra, sinh vién luat con c6 loi
thé khi tham gia cac linh vuc khoi nghiép lién
quan truc tiép dén phap luat nhu dich vu phép ly,
tu van doanh nghiép hoic LegalTech. Tuy nhién,
dé phat huy hié¢u qua nhiing loi thé nay, sinh vién
can két hop vai kién thie lién nganh va ky ning
thuc tién, néu khong s& kho chuyén hoa tiém ning
thanh két qua cu thé.

4. Mot s thach thire dit ra déi voi khéi ng-
hiép cua sinh vién luit

- Thiéu kién thirc va ky ning lién nganh

Mot trong nhimg thach thic 16n nhét ddi véi
sinh vién luat khi khoi nghiép 1a sy han ché vé

kién thirc va k¥ niang lién nganh, dic biét trong
cac linh vyc nhu tai chinh, quan tri kinh doanh,
marketing va cong ngh¢. Trong khi d6, khoinghiép
hién dai doi hoi su két hop da dang giita cac ning
luc, khong chi dung lai & chuyén mon phap ly. Ky
ning khoi nghiép hiéu qua bao gém tu duy kinh
doanh, niang luc quan tri, k¥ ning s6 va kha ning
thich Ung v&i méi trudng bién dong. Tuy nhién,
chuong trinh dao tao luat truyén thong thudng tap
trung vao 1y luan va ky ning nghé nghiép cét 15i,
chua chu trong day du dén cac ky ning lién nganh
nay. Hé qua 1a nhiéu sinh vién du c6 nén tang phap
1y tét nhung gip kho khin trong viéc xay dung
mo hinh kinh doanh, tiép can thi trudng hodc phat
trién san phdm phu hop véi nhu cau thyc té. Pic
biét, trong cac mé hinh khoi nghiép lién quan dén
cong nghé nhu LegalTech, sy thiéu hut kién thirc
vé cong nghé cang trd thanh rao can rd rét. Do do,
néu khong chu dong bd sung k¥ ning lién nganh,
sinh vién luat s& khé c6 thé canh tranh va phat
trién bén virng trong moi trudng khoi nghiép ngay
cang phuec tap.

- Tam ly e ngqi riii ro va xu hwong lwa chon
nghé nghiép on dinh

Mot thach thie dang ké dbi voi khoi nghiép
cua sinh vién luat la tdm ly e ngai rui ro va xu
huéng wu tién cac lya chon nghé nghiép 6n dinh.
Trong bdi canh van hoa xa hoi Viét Nam, nghé luat
thuong gin vai cac vi tri ¢6 tinh 6n dinh cao nhu
cong chuc, vién chuec, tham phan, kiém sat vién
hodc luat su hanh nghé theo 16 trinh truyén thng.
Diéu nay khién nhiéu sinh vién c6 xu hudng lwa
chon con dudng “an toan” thay vi thir sttcc véi khoi
nghiép - vén tiém an nhiéu rui ro va bt dinh. Di
v6i sinh vién luat, yéu t6 nay con duoc cing cb boi
ddc thu nghé nghiép doi hoi thoi gian tich Ity kinh
nghiém dai va x4y dung uy tin ca nhan. Viéc that
bai trong giai doan dau khong chi anh hudng dén
tai chinh ma con co thé tac dong dén dinh hudéng
nghé nghiép lau dai. Do d6, néu khong cé su thay
d6i vé nhan thirc va méi trurong khuyén khich thir
nghiém, chp nhan rui ro c6 kiém soat, sinh vién
ludt s€ kh6é manh dan lya chon con duong khdi
nghiép.
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- Thiéu h¢ sinh thdi hé tro khéi nghigp chuyén
biét cho linh vwc phap ludt

Mot trong nhitng rao can dang ké ddi voi khoi
nghiép cua sinh vién luat 1a su thiéu hut hé sinh
thai hd tro chuyén biét, phu hop véi dac thu cua
linh vyc phap ly. Mic du trong nhimg nim gan
day, hé sinh thai khoi nghiép tai Viét Nam da co
budc phat trién, song cac hoat dong hd tro van chu
yéu tap trung vao céac linh vuc cong nghé, kinh
doanh hodc k¥ thuat, trong khi khoi nghi€p phap
1y chua duoc quan tdm dung muc. i véi sinh
vién luat, su thiéu Va'ing cac chuong trinh wom tao
chuyén biét, doi ngii ¢d van c6 kinh nghiém trong
linh vuc phéap 1y, cling nhu cic quy dau tu quan
tam dén LegalTech hodc dich vu phéap 1y khién
viéc hién thyc héa ¥ tuong khoi nghiép gip nhiéu
khé khan. Bén canh d6, su lién két gitra cac bén
nhu nha truong, doanh nghiép va cac to chirc nghé
nghi¢p trong Iinh vuc luat van con han ché, chua
tao dugc mdi truong thuin loi dé sinh vién thu
nghiém va phat trién du an. Do d6, néu khong co
su phat trién dong bd cua hé sinh thai hd trg, khoi
nghiép cua sinh vién luat s& kho dat duoc tinh bén
vitng va kha ning mé rong trong thuc tién.

5. Két luan va kién nghi

Khai nghiép cua sinh vién luat trong bdi canh
hién nay vira 1d mot xu hudng tat yéu, vira 1a mot
thach thirc khong nho. Sinh vién luat ¢ nhiéu co
hoi thuan loi, tir sy gia tang nhu cau dich vu phap

TAI LIEU THAM KHAO:

1y, su phat trién ctia cong nghé LegalTech dén cac
chinh sach hd trg tir Nha nudc. Déng thoi, nén
tang tu duy phap 1y va kha ning kiém soat rii ro
ciing 1a loi thé riéng co, gitp sinh vién luat co6 thé
tham gia sau hon vao cac hoat dong khaoi nghiép.
Tuy nhién, nhiing rao can vé k¥ ning lién nganh,
diéu kién hanh nghé, tam 1y e ngai rai ro va su
thiéu hut hé sinh thai hd trg chuyén biét van dang
12 nhirng yéu té can tro dang ké.

Trén co s& do, can c6 nhitng giai phap dong
b6 nham thic ddy khoi nghiép cua sinh vién luat
mot cach thuc chit va bén ving. Trude hét, cac co
s& dao tao luat cAn ddi mai chuong trinh dao tao
theo hudng tich hop kién thirc lién nganh, dac biét
1a cong nghé va quan tri, dong thoi ting cudng
cac hoat dong thyc hanh, mo phong va két ndi vai
thyc tién nghé nghiép. Bén canh d6, can xay dung
hé sinh théi hd trg khéi nghiép chuyén biét trong
linh virc phap luat, bao gdm cac chwong trinh wom
tao, mang ludi ¢b van va co ché hd tro tai chinh
phu hop. Vé phia sinh vién, can chu dong nang
cao ning lyc, thay d6i tu duy, sin sang chip nhan
rai ro ¢ kiém soat va tich cuc tham gia cac hoat
dong thuc tién. Cudi cung, Nha nudc can tiép tuc
hoan thién khung chinh sach, tao diéu kién thuin
loi hon cho cac md hinh khéi nghiép phap ly, dac
biét trong linh vuc cong nghé, nham khai thac hiéu
qua tiém ning cua ngudn nhan lyc luat trong ky
nguyén som
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ABSTRACT:

This study examines entrepreneurship among law students in the context of digital
transformation and innovation, with a focus on elucidating its theoretical foundations, current
landscape, opportunities, and constraints. The findings indicate that law students possess notable
advantages, including strong legal reasoning, risk management capabilities, and emerging
opportunities associated with the growth of LegalTech, increasing demand for legal services,
and supportive government policies. Nevertheless, significant barriers persist, particularly
in relation to interdisciplinary competencies, professional qualification requirements, risk
aversion, and the limited development of a supportive entrepreneurial ecosystem. Overall, the
study provides a comprehensive assessment of the conditions shaping legal entrepreneurship
and highlights its implications for the development of a more adaptive and innovation-oriented
legal workforce in the modern economy.
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