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TÓM�TẮT:
Bài�viết�phân�tích�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�luật�trong�bối�cảnh�chuyển�đổi�số�và�đổi�mới�

sáng�tạo,�tập�trung�làm�rõ�cơ�sở�lý�luận,�thực�trạng,�cơ�hội�và�thách�thức.�Kết�quả�cho�thấy,�
sinh�viên�luật�có�nhiều�lợi�thế�như�tư�duy�pháp�lý,�khả�năng�kiểm�soát�rủi�ro�và�cơ�hội�từ�sự�
phát�triển�của�Công�nghệ�pháp�lý�(LegalTech),�nhu�cầu�dịch�vụ�pháp�lý�và�chính�sách�hỗ�trợ�
của�Nhà�nước.�Tuy�nhiên,�các�rào�cản�về�kỹ�năng�liên�ngành,�điều�kiện�hành�nghề,�tâm�lý�e�
ngại�rủi�ro�và�sự�thiếu�hụt�hệ�sinh�thái�hỗ�trợ�vẫn�là�những�hạn�chế�đáng�kể.�Trên�cơ�sở�đó,�
bài�viết�đề�xuất�các�kiến�nghị�nhằm�nâng�cao�hiệu�quả�hỗ�trợ�khởi�nghiệp,�góp�phần�phát�triển�
nguồn�nhân�lực�pháp�lý�thích�ứng�với�yêu�cầu�của�nền�kinh�tế�hiện�đại.

Từ�khóa:�khởi�nghiệp�sinh�viên�luật,�LegalTech,�hệ�sinh�thái�khởi�nghiệp.

1.�Đặt�vấn�đề

Trong�bối�cảnh�chuyển�đổi�số,�kinh�tế�tri� thức�
và�đổi�mới�sáng�tạo�ngày�càng�trở�thành�động�lực�
phát�triển�chủ�yếu�của�xã�hội,�khởi�nghiệp�không�
còn�là�lựa�chọn�riêng�của�sinh�viên�các�ngành�kinh�
tế,� công� nghệ�mà� đã� trở� thành� một� hướng� phát�
triển� nghề� nghiệp� đáng� chú� ý� đối� với� sinh� viên�
luật.�Đối�với�sinh�viên�luật,�khởi�nghiệp�có�những�
cơ�hội�đáng�kể�nhờ�lợi�thế�về�tư�duy�pháp�lý,�khả�
năng�phân�tích,�nhận�diện�rủi�ro�và�sự�am�hiểu�về�
thể�chế,�hợp�đồng,�quyền�và�nghĩa�vụ�trong�hoạt�
động�kinh�doanh.�Đồng�thời,�bối�cảnh�chuyển�đổi�
số�cũng�mở�ra�nhiều�mô�hình�mới�như�LegalTech,�
dịch�vụ�pháp�lý�trực�tuyến,�giáo�dục�pháp�luật�số�
hay�hỗ�trợ�pháp�lý�cho�startup�và�doanh�nghiệp.�

Tuy�nhiên,�đi�cùng�với�cơ�hội�là�không�ít�thách�
thức:�sinh�viên�luật�còn�thiếu�kiến�thức�liên�ngành,�
kỹ�năng�quản�trị�và�công�nghệ;�tâm�lý�e�ngại�rủi�
ro�vẫn�khá�rõ;�mức�độ�thâm�nhập�của�tư�duy�khởi�
nghiệp�trong�sinh�viên�còn�khiêm�tốn�và�chưa�thật�
sự�hệ� thống.�Từ�thực�tiễn�đó,�nghiên�cứu�chủ�đề�
“Khởi�nghiệp�của�sinh�viên�luật�-�cơ�hội�và�thách�
thức”�có�ý�nghĩa�làm�rõ�cả�tiềm�năng�lẫn�rào�cản,�
từ�đó�góp�phần�định�hướng�nhận�thức�và�đề�xuất�
giải� pháp� phù� hợp� cho� sinh� viên� luật� trong� giai�
đoạn�hiện�nay.

2.�Cơ� sở� lý� luận� về�khởi� nghiệp� trong� lĩnh�
vực�pháp�luật

Khởi� nghiệp� được� hiểu� là� quá� trình� cá� nhân�
hoặc� nhóm�cá� nhân� nhận� diện� cơ� hội,� huy� động�



Số�9������_ ��

/8$¦7

nguồn� lực�và� tổ�chức�hoạt�động�nhằm� tạo� ra�giá�
trị�mới�cho�xã�hội.�Theo�cách� tiếp�cận�phổ�biến,�
khởi�nghiệp�không�chỉ�giới�hạn�ở�việc� thành� lập�
doanh�nghiệp�mà�còn�bao�hàm�việc�phát�triển�các�
ý�tưởng�mới�trong�điều�kiện�nguồn�lực�hạn�chế�và�
môi� trường�nhiều�biến�động.�Theo�Tổ�chức�Hợp�
tác�và�phát� triển�kinh� tế�OECD�(2012),�bản�chất�
của�khởi�nghiệp�là�việc�theo�đuổi�cơ�hội�ngay�cả�
khi�chưa�có�đủ�nguồn�lực�cần�thiết.�Trên�cơ�sở�đó,�
khởi�nghiệp�sáng�tạo�được�hiểu�là�hình�thức�khởi�
nghiệp�dựa�trên�đổi�mới,�tạo�ra�sản�phẩm,�dịch�vụ�
hoặc�mô� hình�kinh� doanh�mới� có� khả�năng� tăng�
trưởng�nhanh.�Eric�Ries�nhấn�mạnh,�startup�là�một�
tổ�chức�được�hình�thành�để�tìm�kiếm�mô�hình�kinh�
doanh�phù�hợp�trong�điều�kiện�bất�định�cao�(Eric�
Ries,�2011).�Như�vậy,�điểm�khác�biệt�cơ�bản�giữa�
kinh�doanh�truyền�thống�và�khởi�nghiệp�sáng�tạo�
nằm�ở�mức�độ�đổi�mới,�khả�năng�mở�rộng�và�mức�
độ�chấp�nhận�rủi�ro�của�hoạt�động�kinh�doanh.

Từ� khái� niệm� trên,� có� thể� hiểu� khởi� nghiệp�
trong� lĩnh�vực�pháp� luật� là�việc�cá�nhân�hoặc� tổ�
chức� khai� thác� cơ� hội� kinh� doanh� dựa� trên� nền�
tảng� tri� thức� pháp� lý� nhằm� cung� cấp� sản� phẩm,�
dịch� vụ� hoặc� giải� pháp� liên� quan� đến� pháp� luật�
cho�xã�hội.�Khác�với�các�lĩnh�vực�khác,�hoạt�động�
khởi�nghiệp�pháp� lý�chịu� sự�điều�chỉnh�chặt�chẽ�
của�hệ�thống�pháp�luật�và�các�chuẩn�mực�đạo�đức�
nghề�nghiệp.�Theo�nghiên�cứu�của�Susskind�(Eric�
Ries,�2011),�sự�phát�triển�của�dịch�vụ�pháp�lý�hiện�
đại�đang�chuyển�từ�mô�hình�truyền�thống�sang�các�
hình� thức� linh� hoạt� hơn,� trong� đó� công� nghệ� và�
đổi�mới�đóng�vai�trò�trung�tâm,�đặc�biệt�trong�bối�
cảnh�Công� nghệ� pháp� lý� (LegalTech)� ngày� càng�
phổ�biến.�

Một� trong� những� đặc� trưng� nổi� bật� của� khởi�
nghiệp�trong�lĩnh�vực�pháp�luật�là�gắn�chặt�với�yêu�
cầu�tuân�thủ�pháp�luật�và�chuẩn�mực�nghề�nghiệp.�
Điều� này� khiến� rào� cản� gia� nhập� thị� trường� cao�
hơn�so�với�nhiều�ngành�khác,�do�đòi�hỏi�về�bằng�
cấp,� chứng� chỉ� hành� nghề� và� kinh� nghiệm� thực�
tiễn� (Gillian� K.� Had¿eld,� 2008).� Bên� cạnh� đó,�
uy� tín�cá�nhân�và�niềm� tin�của�khách�hàng�đóng�
vai�trò�quyết�định�đối�với�sự�thành�công�của�các�
mô� hình� khởi� nghiệp� pháp� lý,� bởi� dịch� vụ� pháp�

lý�mang�tính�đặc�thù,�gắn�với�trách�nhiệm�và�rủi�
ro� cao.� Đồng� thời,� sự� xuất� hiện� của� công� nghệ�
pháp�lý�đang�từng�bước�làm�thay�đổi�cấu�trúc�thị�
trường,�mở�ra�cơ�hội�mới�nhưng�cũng�đặt�ra�yêu�
cầu�cao�hơn�về�năng�lực�liên�ngành�đối�với�người�
khởi�nghiệp�trong�lĩnh�vực�này.

Trong� bối� cảnh� đổi� mới� sáng� tạo� và� chuyển�
đổi� số,� khởi� nghiệp� trong� lĩnh� vực� pháp� luật� đã�
hình� thành�nhiều�mô�hình�đa�dạng,� phù� hợp� với�
đặc�thù�ngành�nghề�và�nhu�cầu�của�xã�hội.�Trước�
hết,�LegalTech�là�xu�hướng�nổi�bật,�với�việc�ứng�
dụng�công�nghệ�như�trí�tuệ�nhân�tạo,�xử�lý�ngôn�
ngữ�tự�nhiên�và�nền�tảng�số�nhằm�tối�ưu�hóa�hoạt�
động�pháp� lý,� từ� tra�cứu�văn�bản,� soạn� thảo�hợp�
đồng�đến�kết�nối�luật�sư�với�khách�hàng�(John�O.�
McGinnis�&�Russell�G.�Pearce,�2014).�Đây�được�
xem� là� hướng� đi� có� tiềm� năng� tăng� trưởng� cao�
trong�kỷ�nguyên�số.�Bên�cạnh�đó,�mô�hình�cung�
cấp�dịch�vụ�pháp�lý�truyền�thống�dưới�hình�thức�
linh�hoạt�hơn�như�tư�vấn�trực�tuyến,�dịch�vụ�pháp�
lý�trọn�gói�cho�doanh�nghiệp�nhỏ�và�startup�cũng�
ngày�càng�phổ�biến.�

Ngoài� ra,� khởi� nghiệp� trong� lĩnh� vực� đào� tạo�
pháp� luật�thông�qua�các�nền� tảng�e-learning,� sản�
xuất� nội� dung� pháp� lý� số� đang� phát� triển�mạnh,�
góp�phần�nâng�cao�khả�năng�tiếp�cận�pháp�luật�của�
cộng� đồng.�Một�hướng�đi�khác� là�cung� cấp�dịch�
vụ�hỗ�trợ�pháp�lý�cho�startup�và�doanh�nghiệp,�đặc�
biệt� trong� các� lĩnh� vực�mới� như�¿ntech,� thương�
mại�điện�tử.�Cuối�cùng,�các�mô�hình�khởi�nghiệp�
pháp� lý� hướng� đến� phục� vụ� cộng� đồng,� như� trợ�
giúp�pháp�lý�miễn�phí�hoặc�bán�phi�lợi�nhuận,�vừa�
mang�lại�giá�trị�xã�hội,�vừa�giúp�sinh�viên�tích�lũy�
kinh�nghiệm�thực�tiễn.

Khởi� nghiệp�của�sinh�viên� luật� chịu� tác�động�
bởi� nhiều� yếu� tố.�Trước� hết� là� các� yếu� tố� thuộc�
về�cá�nhân,�như�năng�lực�chuyên�môn,�kiến�thức�
liên�ngành,�điều�kiện�tài�chính,�tâm�lý�sợ�rủi�ro�và�
thiếu� tự� tin�khi�bước� vào�môi� trường�cạnh� tranh�
cao.�Tiếp�đó�là�các�yếu�tố�từ�phía�nhà�trường.�Một�
số�cơ�sở�giáo�dục�đã�có�nhiều�hoạt�động�hỗ�trợ�sinh�
viên�khởi�nghiệp�như�hội�thảo,�tọa�đàm,�học�bổng,�
giải�thưởng,�hoạt�động�của�Đoàn�Thanh�niên,�câu�
lạc� bộ� và� các� diễn� đàn� kết� nối� (Trần�Trọng� Đại�
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và�CS,�2025);�tuy�nhiên,�nhiều�hoạt�động�vẫn�còn�
nặng�về�lý�thuyết,�rời�rạc,�chưa�gắn�chặt�với�thực�
tiễn�nghề�luật,�chưa�tạo�đủ�không�gian�thực�hành�
và�chưa�ứng� dụng�nhiều�công� nghệ�để�nâng� cao�
hiệu�quả.�Bên�cạnh�đó,�còn�có�những�tác�động�từ�
môi�trường�xã�hội�như�văn�hóa�chuộng�ổn�định,�thị�
trường�dịch�vụ�pháp�lý�cạnh�tranh�cao�và�hệ�sinh�
thái� hỗ� trợ�khởi� nghiệp� trong� lĩnh� vực� luật�chưa�
thật�sự�hoàn�chỉnh.�Chính�những�yếu�tố�này�khiến�
khởi� nghiệp�của� sinh� viên� luật� hiện� nay� có� tiềm�
năng,�nhưng�vẫn�chưa�thực�sự�được�chuẩn�bị�tốt.�

Từ� những� phân� tích� trên� có� thể� thấy,� khởi�
nghiệp�trong�lĩnh�vực�pháp�luật�mở�ra�nhiều�cơ�hội�
phát�triển�nghề�nghiệp�mới�cho�sinh�viên,�đặc�biệt�
trong�bối�cảnh�chuyển�đổi�số�và�nhu�cầu�dịch�vụ�
pháp�lý�ngày�càng�gia�tăng.�Tuy�nhiên,�đây�cũng�
là�lĩnh�vực�có�rào�cản�cao,�đòi�hỏi�năng�lực�chuyên�
môn,�kỹ�năng�liên�ngành�và�sự�thích�ứng�linh�hoạt.�
Do�đó,� việc� nhận�diện�đúng�các� cơ�hội�và� thách�
thức�không�chỉ�giúp�sinh�viên�có�định�hướng�phù�
hợp�mà�còn�là�cơ�sở�quan�trọng�để�xây�dựng�các�
giải�pháp�hỗ�trợ�hiệu�quả�trong�giai�đoạn�tiếp�theo.

3.�Cơ�hội�đối�với�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�
luật

Có� thể� thấy,� khởi� nghiệp� của� sinh� viên� luật�
đang�đứng�trước�nhiều�cơ�hội�đáng�kể,�xuất�phát�
từ� cả�nhu� cầu� của� thị� trường�và� sự� thay� đổi� của�
môi�trường�kinh�tế�-�xã�hội.�Cụ�thể,�một�số�yếu�tố�
đặt� ra� cơ�hội� đối�với� hoạt� động�khởi�nghiệp� của�
sinh�viên�luật�có�thể�kể�tới�như:

-�Nhu�cầu�xã�hội�về�dịch�vụ�pháp�lý�gia�tăng
Trong� bối� cảnh� nền� kinh� tế� thị� trường� ngày�

càng�phát�triển�và�hội�nhập�quốc�tế�sâu�rộng,�nhu�
cầu�về�dịch�vụ�pháp�lý�trong�xã�hội�có�xu�hướng�
gia�tăng�mạnh�mẽ.�Sự�mở�rộng�của�hoạt�động�sản�
xuất,�kinh�doanh�kéo�theo�số�lượng�hợp�đồng,�giao�
dịch�thương�mại,�đầu�tư�ngày�càng�lớn,�đồng�thời�
làm� phát� sinh� nhiều� tranh� chấp� và� yêu� cầu� tuân�
thủ�pháp�luật�chặt�chẽ�hơn.�Bên�cạnh�đó,�các�lĩnh�
vực�mới�như�thương�mại�điện�tử,�tài�chính�số,�sở�
hữu� trí� tuệ�hay�khởi�nghiệp�sáng�tạo�cũng�đặt�ra�
nhiều�vấn�đề�pháp�lý�phức�tạp,�đòi�hỏi�sự�tham�gia�
của� các� chủ� thể� có� chuyên�môn� pháp� luật.�Điều�
này�tạo�ra�một�thị�trường�rộng�mở�cho�các�dịch�vụ�

pháp�lý�truyền�thống�và�hiện�đại.�Đối�với�sinh�viên�
luật,�đây� chính� là�cơ�hội�quan� trọng�để� tham�gia�
khởi�nghiệp,�phát�triển�các�mô�hình�dịch�vụ�pháp�
lý�linh�hoạt,�đáp�ứng�nhu�cầu�ngày�càng�đa�dạng�
của�xã�hội.

-�Sự�phát�triển�của�công�nghệ�và�LegalTech
Sự�bùng�nổ�của�công�nghệ�số�đang�tạo�ra�những�

thay�đổi�sâu�sắc�trong�lĩnh�vực�pháp�luật,�đặc�biệt�
thông�qua�sự�phát�triển�của�LegalTech.�Các�công�
nghệ�như�trí�tuệ�nhân�tạo,�xử�lý�ngôn�ngữ�tự�nhiên�
và�điện�toán�đám�mây�đã�giúp�tự�động�hóa�nhiều�
hoạt�động�pháp�lý�truyền�thống,�từ�nghiên�cứu�hồ�
sơ,�phân�tích�văn�bản�đến�cung�cấp�dịch�vụ�tư�vấn�
trực� tuyến.�Theo�khảo�sát�của�Deloitte� (Deloitte,�
2020),�việc�ứng�dụng�công�nghệ�có�thể�giúp�giảm�
đáng�kể�chi�phí�và�thời�gian�xử�lý�công�việc�pháp�
lý,� đồng� thời� nâng� cao� hiệu� quả� phục� vụ� khách�
hàng.�Bên�cạnh�đó,�chuyển�đổi�số�đang�góp�phần�
mở�rộng�khả� năng� tiếp�cận�dịch�vụ�pháp� lý,� đặc�
biệt� đối� với� các� nhóm� yếu� thế� và� doanh� nghiệp�
nhỏ.� Trong� bối� cảnh� đó,� LegalTech� không� chỉ�
là�xu�hướng�mà�còn� là�một�cánh�cửa�quan� trọng�
cho�sinh�viên�luật�tham�gia�khởi�nghiệp,�đặc�biệt�
với�các�mô�hình�dịch�vụ�pháp� lý� trực� tuyến,�nền�
tảng� kết� nối� hoặc�ứng� dụng� hỗ� trợ� pháp� lý.�Tuy�
nhiên,�để�tận�dụng�được�cơ�hội�này,�sinh�viên�cần�
vượt�qua�giới�hạn�của�chương�trình�đào�tạo�truyền�
thống,�chủ�động�trang�bị�kiến�thức�công�nghệ�và�
tư� duy� liên�ngành,� nếu� không� sẽ� đứng�ngoài� làn�
sóng�chuyển�đổi�đang�diễn�ra�rất�nhanh.

-� Chính� sách� hỗ� trợ� khởi� nghiệp� của� Nhà�
nước

Trong�những�năm�gần�đây,�Nhà�nước�Việt�Nam�
đã�ban�hành�nhiều�chính�sách�nhằm� thúc�đẩy�hệ�
sinh�thái�khởi�nghiệp,�trong�đó�sinh�viên�được�xác�
định� là� một� trong� những� lực� lượng� quan� trọng.�
Tiêu� biểu� là� Quyết� định� số� 1665/QĐ-TTg� năm�
2017�phê�duyệt�Đề�án�“Hỗ�trợ�học�sinh,�sinh�viên�
khởi�nghiệp�đến�năm�2025”,�trong�đó�nhấn�mạnh�
việc�xây�dựng�môi�trường�hỗ�trợ�khởi�nghiệp�trong�
các�cơ�sở�giáo�dục,�tăng�cường�đào�tạo�kỹ�năng�và�
kết�nối�nguồn�lực�cho�sinh�viên.�Bên�cạnh�đó,�Đề�
án� 844� (ban� hành� kèm� theo� Quyết� định� số� 844/
QĐ-TTg� ngày� 18/5/2016� của� Thủ� tướng� Chính�
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phủ)� về� hỗ� trợ�hệ� sinh� thái� khởi�nghiệp� đổi�mới�
sáng�tạo�quốc�gia�cũng�góp�phần�tạo�nền�tảng�pháp�
lý�và�cơ�chế�hỗ�trợ�cho�các�hoạt�động�khởi�nghiệp,�
đặc�biệt� trong� lĩnh�vực�công� nghệ.�Những�chính�
sách� này� không� chỉ� tạo� hành� lang� pháp� lý� thuận�
lợi�mà�còn�góp�phần�hình�thành�các�chương�trình�
đào�tạo,�quỹ�hỗ�trợ�và�mạng�lưới�kết�nối�giữa�nhà�
trường�-�doanh�nghiệp�-�nhà�đầu�tư.�Đối�với�sinh�
viên�luật,�đây�là�cơ�hội�quan�trọng�để�tiếp�cận�các�
nguồn�lực�hỗ�trợ,�tham�gia�các�chương�trình�ươm�
tạo�và�phát� triển�ý� tưởng�khởi� nghiệp� trong�môi�
trường�có�định�hướng�rõ�ràng.

-�Lợi�thế�đặc�thù�của�sinh�viên�luật�trong�khởi�
nghiệp

Sinh�viên�luật�sở�hữu�những�lợi�thế�đặc�thù�có�
thể�chuyển�hóa�thành�lợi�thế�cạnh�tranh�trong�hoạt�
động� khởi� nghiệp.� Trước� hết,� đó� là� nền� tảng� tư�
duy�pháp�lý,�khả�năng�phân�tích,�lập�luận�và�nhận�
diện� rủi� ro� -�những� kỹ� năng�đặc� biệt� quan� trọng�
trong�môi�trường�kinh�doanh�đầy�biến�động.�Theo�
nghiên� cứu� của�World� Economic� Forum� (World�
Economic�Forum,�2020),�các�kỹ�năng�như�tư�duy�
phản�biện,�giải�quyết�vấn�đề�phức�tạp�và�ra�quyết�
định� là� những� năng� lực� cốt� lõi� của� nguồn� nhân�
lực�trong�tương� lai.�Đây�cũng�chính�là�những�kỹ�
năng�mà�sinh�viên�luật�được�đào�tạo�một�cách�bài�
bản.�Bên�cạnh�đó,�hiểu�biết�về�hệ�thống�pháp�luật�
giúp�sinh�viên� luật�có�khả�năng�kiểm�soát� rủi� ro�
pháp�lý,�xây�dựng�hợp�đồng,�bảo�vệ�quyền�lợi�và�
tuân�thủ�quy�định�trong�quá�trình�vận�hành�doanh�
nghiệp� -� những� yếu� tố� thường� là� điểm� yếu� của�
nhiều�startup.�Ngoài�ra,�sinh�viên�luật�còn�có� lợi�
thế� khi� tham� gia� các� lĩnh� vực� khởi� nghiệp� liên�
quan�trực�tiếp�đến�pháp�luật�như�dịch�vụ�pháp�lý,�
tư�vấn�doanh�nghiệp�hoặc�LegalTech.�Tuy�nhiên,�
để�phát�huy�hiệu�quả�những�lợi�thế�này,�sinh�viên�
cần�kết�hợp�với�kiến�thức�liên�ngành�và�kỹ�năng�
thực�tiễn,�nếu�không�sẽ�khó�chuyển�hóa�tiềm�năng�
thành�kết�quả�cụ�thể.

4.�Một�số�thách�thức�đặt�ra�đối�với�khởi�ng-
hiệp�của�sinh�viên�luật

-�Thiếu�kiến�thức�và�kỹ�năng�liên�ngành
Một� trong� những� thách� thức� lớn� nhất�đối� với�

sinh� viên� luật� khi� khởi� nghiệp� là� sự� hạn� chế� về�

kiến� thức� và� kỹ� năng� liên� ngành,� đặc� biệt� trong�
các� lĩnh� vực�như� tài�chính,�quản� trị� kinh�doanh,�
marketing�và�công�nghệ.�Trong�khi�đó,�khởi�nghiệp�
hiện�đại�đòi�hỏi�sự�kết�hợp�đa�dạng�giữa�các�năng�
lực,�không�chỉ�dừng�lại�ở�chuyên�môn�pháp�lý.�Kỹ�
năng�khởi�nghiệp�hiệu�quả�bao�gồm� tư�duy�kinh�
doanh,�năng�lực�quản�trị,�kỹ�năng�số�và�khả�năng�
thích� ứng� với�môi� trường� biến� động.�Tuy�nhiên,�
chương�trình�đào�tạo�luật�truyền�thống�thường�tập�
trung�vào�lý�luận�và�kỹ�năng�nghề�nghiệp�cốt�lõi,�
chưa�chú�trọng�đầy�đủ�đến�các�kỹ�năng�liên�ngành�
này.�Hệ�quả�là�nhiều�sinh�viên�dù�có�nền�tảng�pháp�
lý� tốt� nhưng� gặp� khó� khăn� trong� việc� xây� dựng�
mô�hình�kinh�doanh,�tiếp�cận�thị�trường�hoặc�phát�
triển�sản�phẩm�phù�hợp�với�nhu�cầu�thực�tế.�Đặc�
biệt,�trong�các�mô�hình�khởi�nghiệp�liên�quan�đến�
công�nghệ�như�LegalTech,�sự�thiếu�hụt�kiến�thức�
về�công�nghệ�càng�trở�thành�rào�cản�rõ�rệt.�Do�đó,�
nếu�không�chủ�động�bổ�sung�kỹ�năng�liên�ngành,�
sinh� viên� luật� sẽ� khó� có� thể� cạnh� tranh� và� phát�
triển�bền�vững�trong�môi�trường�khởi�nghiệp�ngày�
càng�phức�tạp.

-�Tâm�lý�e�ngại�rủi�ro�và�xu�hướng�lựa�chọn�
nghề�nghiệp�ổn�định

Một� thách� thức� đáng� kể� đối� với� khởi� nghiệp�
của� sinh� viên� luật� là� tâm� lý� e� ngại� rủi� ro� và� xu�
hướng�ưu�tiên�các�lựa�chọn�nghề�nghiệp�ổn�định.�
Trong�bối�cảnh�văn�hóa�xã�hội�Việt�Nam,�nghề�luật�
thường�gắn�với�các�vị�trí�có�tính�ổn�định�cao�như�
công� chức,� viên� chức,� thẩm�phán,� kiểm� sát� viên�
hoặc�luật�sư�hành�nghề�theo�lộ�trình�truyền�thống.�
Điều�này�khiến�nhiều�sinh�viên�có�xu�hướng� lựa�
chọn�con�đường�“an�toàn”�thay�vì�thử�sức�với�khởi�
nghiệp�-�vốn�tiềm�ẩn�nhiều�rủi�ro�và�bất�định.�Đối�
với�sinh�viên�luật,�yếu�tố�này�còn�được�củng�cố�bởi�
đặc�thù�nghề�nghiệp�đòi�hỏi�thời�gian�tích�lũy�kinh�
nghiệm�dài�và�xây�dựng�uy�tín�cá�nhân.�Việc�thất�
bại�trong�giai�đoạn�đầu�không�chỉ�ảnh�hưởng�đến�
tài�chính�mà�còn�có�thể�tác�động�đến�định�hướng�
nghề�nghiệp�lâu�dài.�Do�đó,�nếu�không�có�sự�thay�
đổi�về�nhận�thức�và�môi�trường�khuyến�khích�thử�
nghiệm,�chấp�nhận�rủi�ro�có�kiểm�soát,�sinh�viên�
luật� sẽ� khó� mạnh� dạn� lựa� chọn� con� đường� khởi�
nghiệp.
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-�Thiếu�hệ�sinh�thái�hỗ�trợ�khởi�nghiệp�chuyên�
biệt�cho�lĩnh�vực�pháp�luật

Một�trong�những�rào�cản�đáng�kể�đối�với�khởi�
nghiệp�của�sinh�viên� luật� là� sự� thiếu�hụt�hệ� sinh�
thái�hỗ� trợ�chuyên�biệt,�phù�hợp�với�đặc� thù�của�
lĩnh� vực� pháp� lý.�Mặc� dù� trong� những� năm� gần�
đây,�hệ�sinh�thái�khởi�nghiệp�tại�Việt�Nam�đã�có�
bước�phát�triển,�song�các�hoạt�động�hỗ�trợ�vẫn�chủ�
yếu� tập� trung� vào� các� lĩnh� vực� công� nghệ,� kinh�
doanh�hoặc�kỹ�thuật,�trong�khi�khởi�nghiệp�pháp�
lý� chưa� được� quan� tâm� đúng� mức.�Đối� với� sinh�
viên�luật,�sự�thiếu�vắng�các�chương�trình�ươm�tạo�
chuyên�biệt,�đội�ngũ�cố�vấn�có�kinh�nghiệm�trong�
lĩnh�vực�pháp� lý,�cũng�như�các�quỹ�đầu� tư�quan�
tâm� đến� LegalTech� hoặc� dịch� vụ� pháp� lý� khiến�
việc�hiện�thực�hóa�ý�tưởng�khởi�nghiệp�gặp�nhiều�
khó�khăn.�Bên�cạnh�đó,� sự�liên�kết�giữa�các�bên�
như�nhà�trường,�doanh�nghiệp�và�các�tổ�chức�nghề�
nghiệp�trong�lĩnh�vực�luật�vẫn�còn�hạn�chế,�chưa�
tạo� được�môi� trường� thuận� lợi� để� sinh� viên� thử�
nghiệm�và�phát�triển�dự�án.�Do�đó,�nếu�không�có�
sự�phát�triển�đồng�bộ�của�hệ�sinh�thái�hỗ�trợ,�khởi�
nghiệp�của�sinh�viên�luật�sẽ�khó�đạt�được�tính�bền�
vững�và�khả�năng�mở�rộng�trong�thực�tiễn.

5.�Kết�luận�và�kiến�nghị

Khởi�nghiệp�của�sinh�viên�luật�trong�bối�cảnh�
hiện�nay�vừa�là�một�xu�hướng�tất�yếu,�vừa�là�một�
thách�thức�không�nhỏ.�Sinh�viên�luật�có�nhiều�cơ�
hội�thuận�lợi,�từ�sự�gia�tăng�nhu�cầu�dịch�vụ�pháp�

lý,�sự�phát�triển�của�công�nghệ�LegalTech�đến�các�
chính� sách� hỗ� trợ� từ� Nhà� nước.� Đồng� thời,� nền�
tảng�tư�duy�pháp�lý�và�khả�năng�kiểm�soát�rủi�ro�
cũng�là�lợi�thế�riêng�có,�giúp�sinh�viên�luật�có�thể�
tham�gia�sâu�hơn�vào�các�hoạt�động�khởi�nghiệp.�
Tuy�nhiên,�những�rào�cản�về�kỹ�năng�liên�ngành,�
điều� kiện� hành� nghề,� tâm� lý� e� ngại� rủi� ro� và� sự�
thiếu�hụt�hệ�sinh�thái�hỗ�trợ�chuyên�biệt�vẫn�đang�
là�những�yếu�tố�cản�trở�đáng�kể.

Trên� cơ� sở� đó,� cần� có� những� giải� pháp� đồng�
bộ�nhằm�thúc�đẩy�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�luật�
một�cách�thực�chất�và�bền�vững.�Trước�hết,�các�cơ�
sở�đào�tạo�luật�cần�đổi�mới�chương�trình�đào�tạo�
theo�hướng�tích�hợp�kiến�thức�liên�ngành,�đặc�biệt�
là� công� nghệ� và� quản� trị,� đồng� thời� tăng� cường�
các�hoạt�động�thực�hành,�mô�phỏng�và�kết�nối�với�
thực�tiễn�nghề�nghiệp.�Bên�cạnh�đó,�cần�xây�dựng�
hệ�sinh�thái�hỗ�trợ�khởi�nghiệp�chuyên�biệt�trong�
lĩnh�vực�pháp�luật,�bao�gồm�các�chương�trình�ươm�
tạo,�mạng�lưới�cố�vấn�và�cơ�chế�hỗ�trợ� tài�chính�
phù� hợp.�Về� phía� sinh� viên,� cần� chủ� động� nâng�
cao�năng�lực,�thay�đổi�tư�duy,�sẵn�sàng�chấp�nhận�
rủi�ro�có�kiểm�soát�và�tích�cực�tham�gia�các�hoạt�
động�thực�tiễn.�Cuối�cùng,�Nhà�nước�cần�tiếp�tục�
hoàn�thiện�khung�chính�sách,�tạo�điều�kiện�thuận�
lợi�hơn�cho�các�mô�hình�khởi�nghiệp�pháp�lý,�đặc�
biệt�trong�lĩnh�vực�công�nghệ,�nhằm�khai�thác�hiệu�
quả� tiềm�năng�của�nguồn�nhân� lực� luật� trong�kỷ�
nguyên�sốn
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ENTREPRENEURSHIP�AMONG�LAW�STUDENTS:�
OPPORTUNITIES�AND�CHALLENGES�
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ABSTRACT:�
This� study� examines� entrepreneurship� among� law� students� in� the� context� of� digital�

transformation�and�innovation,�with�a�focus�on�elucidating�its�theoretical�foundations,�current�
landscape,�opportunities,�and�constraints.�The�¿ndings�indicate�that�law�students�possess�notable�
advantages,� including� strong� legal� reasoning,� risk� management� capabilities,� and� emerging�
opportunities�associated�with�the�growth�of�LegalTech,� increasing�demand�for�legal�services,�
and� supportive� government� policies.� Nevertheless,� signi¿cant� barriers� persist,� particularly�
in� relation� to� interdisciplinary� competencies,� professional� quali¿cation� requirements,� risk�
aversion,�and�the�limited�development�of�a�supportive�entrepreneurial�ecosystem.�Overall,�the�
study�provides�a�comprehensive�assessment�of�the�conditions�shaping�legal�entrepreneurship�
and�highlights�its�implications�for�the�development�of�a�more�adaptive�and�innovation-oriented�
legal�workforce�in�the�modern�economy.
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