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ToùM TAéT:
Ñaïi dòch Covid-19, cuoäc chieán thöông maïi Myõ - Trung vaø cuoäc xung ñoät Nga - Ukraine cuõng

nhö giao tranh giöõa Israel vaø phieán quaân Houthi ñaõ coù nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán neàn kinh teá theá
giôùi thôøi gian vöøa qua. Haøng loaït neàn kinh teá treân theá giôùi rôi vaøo tình traïng thieáu huït nguoàn cung
nghieâm troïng daãn ñeán neàn kinh teá bò ngöng treä treân dieän roäng. Hieän töôïng giaùn ñoaïn nguoàn cung
naøy coøn ñöôïc goïi laø söï ñöùt gaõy chuoãi cung öùng toaøn caàu. Nhieàu quan ñieåm ñaõ nhaán maïnh ñeán nhu
caàu taùi caáu truùc chuoãi cung öùng toaøn caàu trong thôøi gian tôùi nhaèm haïn cheá hieän töôïng treân taùi dieãn.
Vieäc taùi caáu truùc chuoãi cung öùng toaøn caàu neáu dieãn ra seõ mang ñeán nhieàu cô hoäi cho caùc quoác gia
trong thu huùt ñaàu tö quoác teá. Duø vaäy, laøm sao ñeå coù theå trôû thaønh ñieåm ñeán cuûa caùc doøng voán ñaàu tö
quoác teá trong thôøi gian tôùi laø thaùch thöùc ñoái vôùi caùc quoác gia. Baøi vieát naøy seõ tieán haønh phaân tích vaø
ñaùnh giaù veà söï ñöùt gaõy chuoãi cung öùng toaøn caàu, cô hoäi vaø thaùch thöùc cuõng nhö caùc giaûi phaùp trong
thu huùt doøng voán ñaàu tö quoác teá vaøo Vieät Nam trong thôøi gian tôùi vaø ñeà xuaát caùc gôïi yù chính saùch.

Töø khoùa: söï ñöùt gaõy chuoãi cung öùng toaøn caàu, thu huùt ñaàu tö quoác teá.
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1. Ñaët vaán ñeà
Nhieàu naêm sau chieán tranh laïnh, theá giôùi ñaõ

chöùng kieán söï troãi daäy maïnh meõ cuûa thöông maïi
quoác teá döïa treân tinh thaàn chuû ñaïo cuûa lyù thuyeát
lôïi theá so saùnh cuûa David Ricardo. Theo ñoù, quoác
gia neân taäp trung vaøo ngaønh haøng maø mình coù lôïi
theá. Döïa treân lyù thuyeát naøy, söï phaân coâng lao
ñoäng quoác teá ñaõ dieãn ra roäng khaép toaøn caàu. Neáu
tröôùc ñaây ñeå saûn xuaát moät saûn phaåm doanh nghieäp
ñaûm ñöông phaân lôùn coâng vieäc saûn xuaát ra caùc
linh kieän hay phuï tuøng cho saûn phaåm ñoù, phaàn ít oûi

coøn thieáu seõ ñöôïc mua töø caùc ñôn vò khaùc. Tuy
nhieân, laøn soùng toaøn caàu hoùa cuøng thöông maïi
quoác teá vaø phaân coâng lao ñoäng quoác teá ñaõ thuùc
ñaåy caùc doanh nghieäp quyeát lieät hôn trong thöïc thi
caùc chính saùch mua ngoaøi caùc thieát bò hay phuï
tuøng töø caùc nhaø cung caáp. Xu theá naøy ñöôïc hoã trôï
cuûa haøng loaït söï thay ñoåi nhanh choùng cuûa coâng
ngheä trong nhieàu lónh vöïc nhö giao thoâng, internet
baêng thoâng roäng, ñieän toaùn ñaùm maây cuøng ñoä môû
cuûa thò tröôøng theá giôùi ngaøy caøng lôùn hôn laøm cho
vieäc xaây döïng caùc maïng löôùi nhaø cung caáp töø xa
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trôû neân deã daøng, chi phí thaáp vaø hieäu quaû cao
(Wisner, 2023). Töø nhöõng thay ñoåi neâu treân, haøng
loaït caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu töø oâ toâ, ñieän töû,
haøng khoâng, trang thieát bò y teá cho ñeán caùc saûn
phaåm phoå thoâng nhö may maëc, giaøy da,… ñaõ daàn
xuaát hieän vaø theå hieän tính öu vieät cuûa noù trong
vieäc cung caáp caùc saûn phaåm chaát löôïng vôùi giaù
thaønh haï cho thò tröôøng theá giôùi. 

Caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu naøy keùo daøi töø
Taây sang Ñoâng, xuyeân ñaïi döông vaø thoâng qua
haøng loaït quoác gia, vuøng laõnh thoå vaø len loûi khaép
moïi ngoõ ngaùch cuûa quaû ñòa caàu ñeå cuoái cuøng taïo
ra ñöôïc moät saûn phaåm hoaøn chænh giao ñeán cho
khaùch haøng. Moät ví duï ñieån hình laø ngaøy nay ñeå
saûn xuaát moät chieác xe oâ toâ, coù ñeán haøng traêm nhaø
cung caáp ñeán töø haøng chuïc quoác gia tham gia cung
caáp linh kieän hay phuï tuøng cho vieäc laép raùp naøy
(Myõ Anh, 2018). Söï thaønh coâng röïc rôõ cuûa caùc
chuoãi cung öùng toaøn caàu ñaõ cuûng coá theâm nieàm tin
vaøo thöông maïi quoác teá vaø toaøn caàu hoùa, cuõng nhö
laøm lu môø caùc ruûi ro ñoái vôùi vieäc vaän haønh caùc
chuoãi cung öùng toaøn caàu naøy. Cho ñeán tröôùc Ñaïi
dòch Covid-19 vaø chieán tranh thöông maïi Myõ -
Trung xaûy ra, gaàn nhö raát ít caùc tieáng noùi phaûn
bieän ñeà caäp ñeán nhöõng ruûi ro tieàm taøng khi theá
giôùi phuï thuoäc quaù nhieàu vaøo caùc chuoãi cung öùng
toaøn caàu naøy. Cuoái naêm 2019 vaø nhöõng thaùng ñaàu
naêm 2020, virus Corona xuaát hieän cuøng vôùi ñoù laø
cuoäc chieán thöông maïi Myõ - Trung vaø sau ñoù laø
xung ñoät Nga - Ukraine ñaõ laøm boäc loä saâu saéc söï
phuï thuoäc khuûng khieáp cuûa theá giôùi vaøo caùc chuoãi
cung öùng toaøn caàu.  

Quay laïi vôùi ví duï veà vieäc haøng chuïc quoác gia
cuøng tham gia vaøo chuoãi cung öùng saûn xuaát oâ toâ,
neáu moät trong soá caùc quoác gia aáy gaëp söï coá, chuoãi
cung öùng naøy coù theå gaõy ñoå baát cöù luùc naøo.
Tröôøng hôïp cuï theå ôû ñaây laø khi Trung Quoác phaûi
“aùn binh baát ñoäng” neàn kinh teá vôùi haøng loaït caùc
leänh phong toûa ñöôïc ban ra nhaèm ngaên chaën söï
laây lan cuûa virus Corona chuûng môùi thì ngay laäp
töùc khoâng phaûi chæ moãi ngaønh oâ toâ bò aûnh höôûng,
maø haøng loaït caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu khaùc
ñaõ bò taùc ñoäng nghieâm troïng. Töø oâ toâ, ñieän töû,

thieát bò y teá, thuoác taân döôïc cho ñeán may maëc, da
giaøy,… ñeàu rôi vaøo traïng thaùi thieáu huït nguoàn
cung caáp traàm troïng. Haøng loaït caùc nhaø maùy lôùn
nhoû treân toaøn caàu ñaõ phaûi ñoùng cöûa, haïn cheá saûn
xuaát vì khoâng theå nhaäp nguyeân lieäu töø Trung
Quoác. Caùc quoác gia töø Hoa Kyø, Anh Quoác, Italia,
Phaùp, Ñöùc ñeán Vieät Nam, Pakistan, Bangladesh
hay Australia ñeàu caûm nhaän moät caùch roõ raøng
nhöõng maát maùt hay khoù khaên maø söï ñöùt gaõy caùc
chuoãi cung öùng toaøn caàu naøy gaây ra cho neàn kinh
teá cuûa hoï. Vaø cuõng chính trong côn baán loaïn cuûa
ñaïi dòch Covid-19, caùc quoác gia, doanh nghieäp ñaõ
nhaän ra nhöõng ñieåm haïn cheá vaø ruûi ro maø caùc
chuoãi cung öùng toaøn caàu hieän nay coù theå mang
ñeán cho caùc neàn kinh teá treân theá giôùi. Vì vaäy, nhu
caàu taùi caáu truùc laïi caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu
ñaõ troãi leân moät caùch maïnh meõ thôøi gian vöøa qua
thoâng qua caùc phaùt bieåu töø Toång thoáng Hoa Kyø
Donald Trump, cho ñeán Toång thoáng Phaùp
Emmanuel Macron nhaán maïnh ñeán nhu caàu böùc
thieát phaûi taùi caáu truùc laïi chuoãi cung öùng toaøn caàu
theo höôùng ñöa caùc chuoãi cung öùng naøy quay veà
coá höông hay tìm kieám theâm caùc quoác gia ñaùng
tin caäy khaùc ñeå cuøng tham gia vaøo chuoãi cung öùng
toaøn caàu môùi. Trong boái caûnh ñoù, khaùi nieäm Boä
Töù môû roäng (Quad Plus), bao goàm Myõ, UÙc, AÁn
Ñoä, New Zealand, Haøn Quoác, Nhaät Baûn vaø Vieät
Nam ñöôïc thaønh laäp nhaèm höôùng ñeán vieäc xaây
döïng moät maïng löôùi kinh teá thònh vöôïng
(Economic Prosperity Network), maø troïng taâm laø
dòch chuyeån moät phaàn caùc chuoãi cung öùng toaøn
caàu ra khoûi Trung Quoác ñeå ñeán vôùi nhieàu nöôùc
khaùc hôn, nhaèm haïn cheá ruûi ro laø minh hoïa raát cuï
theå vaø aán töôïng (M. Haø, 2020). Vaán ñeà taùi caáu
truùc laïi caùc chuoãi cung öùng thaäm chí coøn ñöôïc
Toång thoáng Hoa Kyø ban haønh thaønh saéc leänh coù
hieäu löïc thi haønh.

Nhö vaäy, laøn soùng di chuyeån cuûa caùc chuoãi
cung öùng toaøn caàu seõ nhanh choùng dieãn ra trong
thôøi gian tôùi vaø treân thöïc teá ñaõ coù söï dòch chuyeån
töø naêm 2019, nhöng möùc ñoä vaø toác ñoä dieãn ra raát
nhanh keå töø naêm 2020 vaø ngaøy caøng trôû neân maõnh
lieät hôn trong vaøi naêm gaàn ñaây. Nhaän ñònh veà dieãn
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bieán naøy coù theå thaáy chieán löôïc “quy hoài coá
höông” cuûa cöïu Thuû töôùng Hoa Kyø Donald Trump
raát khoù thöïc hieän treân dieän roäng, vì thöïc teá chöùng
minh caùc lyù thuyeát veà lôïi theá caïnh tranh vaø phaân
coâng lao ñoäng toaøn caàu vaãn ñang phaùt huy giaù trò
cuûa noù, khi mang ñeán caùc giaù trò quan troïng, nhö
giaù thaønh haï vaø naêng löïc caïnh tranh doanh nghieäp
cao hôn. Ví duï sinh ñoäng veà nhöõng khoù khaên cuûa
chieán löôïc maø Cöïu Toång thoáng Hoa Kyø coå xuùy
“quy hoài coá höông” laø tröôøng hôïp cuûa Haõng Apple
vaøo naêm 2003 khi coá gaéng saûn xuaát saûn phaåm
Macbook taïi Hoa Kyø. Nhaø maùy naøy ñaõ khoâng
thaønh coâng nhö mong ñôïi khi hoï phaûi ñoái maët
haøng ngaøy vôùi nhöõng caâu chuyeän nhö khoâng theå
tìm ra moät nhaø cung caáp caùc con oác vít nhö hoï
mong muoán taïi Hoa Kyø. Chính vì vaäy, chieán löôïc
taùi caáu truùc laïi chuoãi cung öùng toaøn caàu maø caùc
nöôùc lôùn nhö Hoa Kyø, Chaâu AÂu, Nhaät Baûn,
Australia khôûi xöôùng seõ taäp trung vaøo vieäc tìm
ñeán caùc quoác gia an toaøn hôn, thaân thieän vaø ñaùng
tin caäy hôn (friend-shoring), ñeå cuøng xaây döïng laïi
caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu. Ñaây chaéc chaén laø
moät xu theá trong thôøi gian tôùi vaø laø cô hoäi môùi cho
nhieàu quoác gia, trong ñoù coù Vieät Nam.

Vaán ñeà ñaët ra laø laøm caùch naøo ñeå Vieät Nam trôû
thaønh ñieåm ñeán cuûa caùc laøn soùng dòch chuyeån naøy
vaø laøm sao ñeå caùc doanh nghieäp Vieät Nam coù theå
taän duïng ñöôïc cô hoäi ñöôïc ñaùnh giaù laø “traêm naêm
coù moät” naøy? Yeáu toá naøo seõ taùc ñoäng ñeán quyeát
ñònh choïn löïa ñòa ñieåm ñaàu tö cuûa caùc nhaø ñaàu tö
quoác teá khi tieán haønh dòch chuyeån chuoãi cung öùng
trong thôøi gian tôùi? Ñaây laø nhöõng vaán ñeà raát quan
troïng, caâu traû lôøi khoâng theå chæ ñeán töø phía caùc
doanh nghieäp, maø coøn phaûi töø caáp ñoä quoác gia. 

2. Phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeå thöïc hieän baøi vieát naøy, vieäc toång hôïp tö lieäu

cuûa caùc nghieân cöùu tröôùc, tieán haønh phaân tích vaø
so saùnh ñoái chieáu, cuøng vôùi ñoù laø söï suy luaän logic
veà vaán ñeà nghieân cöùu ñaõ ñöôïc thöïc hieän nhaèm tìm
ra caùc xu höôùng ñaàu tö môùi treân thò tröôøng quoác teá,
nhaân toá chuû yeáu taùc ñoäng ñeán quyeát ñònh choïn löïa
ñòa ñieåm ñaàu tö vaø nhöõng haøm yù chính saùch caàn
thöïc hieän.

3. Keát quaû vaø thaûo luaän
Töø nhöõng phaân tích neâu treân ôû phaàn giôùi thieäu,

coù theå thaáy, ñeå coù theå trôû thaønh ñieåm ñeán cuûa caùc
chuoãi cung öùng toaøn caàu môùi khi caùc doanh
nghieäp ña quoác gia tieán haønh taùi caáu truùc chuoãi
cung öùng trong thôøi gian tôùi, Vieät Nam noùi chung
vaø caùc doanh nghieäp Vieät Nam noùi rieâng caàn phaûi
giaûi quyeát maïnh meõ caùc vaán ñeà troïng taâm sau:

3.1. Goùc ñoä quoác gia

Thöù nhaát, xaây döïng quoác gia trôû thaønh ñieåm
ñeán ñaùng tin caäy, ít ruûi ro vaø oån ñònh. Ñoái vôùi tieâu
chí naøy, vieäc Vieät Nam ñöôïc môøi tham gia Boä Töù
môû roäng Quad Plus ñaõ ít nhieàu chöùng minh ñöôïc
Vieät Nam tieäm caän ñöôïc caùc tieâu chí veà “quoác gia
tin caäy, coù traùch nhieäm” maø caùc quan chöùc Hoa
Kyø ñaõ töøng ñeà caäp. Beân caïnh ñoù, chæ trong 2 naêm
2023 vaø 2024, Vieät Nam ñaõ ñoùn caùc vò nguyeân thuû
quoác gia cuûa caùc sieâu cöôøng nhö Hoa Kyø, Lieân
Bang Nga, Lieân Bang Ñöùc, Trung Quoác,
Australia, Haøn Quoác, Nhaät Baûn vaø Toång Thö kyù
LHQ,… ñeán thaêm vaø laøm vieäc ñaõ cho thaáy saùch
löôïc ngoaïi giao thaønh coâng cuûa Vieät Nam trong noã
löïc bieán mình thaønh moät quoác gia thaân thieän, ñaùng
tin vaø giaøu tieàm naêng. Chieán löôïc naøy neân tieáp tuïc
ñöôïc duy trì vaø thuùc ñaåy trong thôøi gian tôùi. Ngoaøi
ra, trong suoát moät thôøi gian daøi, söï oån ñònh veà maët
chính trò cuûa Vieät Nam cuøng söï taêng tröôûng beàn bæ
ôû toác ñoä cao cuûa neàn kinh teá trong suoát nhieàu naêm
lieàn ñaõ laø ñieåm saùng cuûa ñieåm ñeán Vieät Nam. 

Thöù hai, hieän nay, xu höôùng tieâu duøng coù traùch
nhieäm, thaân thieän moâi tröôøng vaø höôùng ñeán söï
phaùt trieån beàn vöõng ñaõ vaø ñang trôû thaønh chuû ñaïo
taïi khaép nôi treân theá giôùi - ñaëc bieät laø taïi caùc thò
tröôøng giaøu coù veà söùc mua, neàn kinh teá Vieät Nam
caàn nhanh choùng chuyeån ñoåi maïnh meõ sang neàn
kinh teá thaân thieän moâi tröôøng, phaùt trieån beàn
vöõng, maø ôû ñoù kinh teá tuaàn hoaøn phaûi ñöôïc xem laø
troïng taâm. Vieäc chuyeån ñoåi naøy gaàn nhö baét buoäc
neáu Vieät Nam muoán tham gia vaøo caùc thò tröôøng
cuûa caùc quoác gia phaùt trieån giaøu coù naøy. Trong
nhöõng naêm gaàn ñaây, Vieät Nam ñaõ coù nhöõng chính
saùch thuùc ñaåy kinh teá xanh, kinh teá tuaàn hoaøn vaø
caùc quy ñònh naøy ñaõ ñöôïc luaät hoùa nhö Luaät Baûo
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veä moâi tröôøng naêm 2020, hay Nghò ñònh soá
08/2022 cuûa Chính phuû. Tuy nhieân, keát quaû coøn
haïn cheá, khi neàn kinh teá vaãn toàn taïi nhöõng vaán naïn
veà phaùt thaûi, oâ nhieãm, taøn phaù thieân nhieân, thöïc
phaåm nhieãm ñoäc,... Trong chuyeán thaêm vaø laøm
vieäc vöøa qua cuûa Toång thoáng Hoa Kyø Biden taïi
Vieät Nam vaøo thaùng 9/2023, moät laàn nöõa, caâu
chuyeän kinh teá xanh, kinh teá tuaàn hoaøn cuõng naèm
trong chöông trình nghò söï giöõa hai phaùi ñoaøn.
Ñieàu naøy cho chuùng ta thaáy ñöôïc söï caáp thieát cuûa
vieäc quyeát lieät hôn nöõa trong vieäc nhanh choùng
chuyeån ñoåi neàn kinh teá Vieät Nam sang neàn kinh teá
xanh, kinh teá tuaàn hoaøn neáu muoán loït vaøo maét
xanh cuûa caùc doanh nghieäp Hoa Kyø noùi rieâng vaø
caùc doanh nghieäp lôùn quoác teá noùi chung trong thôøi
gian tôùi. Moät soá vaán ñeà Chính phuû Vieät Nam coù
theå caân nhaéc thöïc hieän bao goàm hoaøn thieän theå
cheá phaùp luaät veà thuùc ñaåy kinh teá tuaàn hoaøn taïi
Vieät Nam, xaây döïng cô cheá hoã trôï hay khuyeán
khích doanh nghieäp chuyeån ñoåi sang kinh teá tuaàn
hoaøn, taêng cöôøng tuyeân truyeàn veà tieâu duøng xanh
ra coäng ñoàng.

Thöù ba, Vieät Nam caàn nhanh choùng vaø quyeát
lieät ñöa ra caùc giaûi phaùp hoã trôï caùc nhaø ñaàu tö
quoác teá, ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp naèm trong
dieän bò taùc ñoäng bôûi möùc thueá toái thieåu toaøn caàu.
Nhö chuùng ta ñaõ bieát, trong noã löïc ngaên chaën vieäc
troán thueá cuûa caùc taäp ñoaøn ña quoác gia, vaøo thaùng
06/2013, Toå chöùc Hôïp taùc vaø Phaùt trieån kinh teá
(OECD) ñaõ ñeà xuaát möùc thueá thu nhaäp doanh
nghieäp toái thieåu toaøn caàu - goïi taét laø Thueá toái thieåu
toaøn caàu - vôùi möùc thueá toái thieåu 15%. Quoác hoäi
Vieät Nam ñaõ chính thöùc pheâ chuaån saéc thueá naøy
vaøo thôøi ñieåm coù hieäu löïc seõ laø ngaøy 01/01/2024.
Ñieàu naøy coù nghóa laø chính saùch thu huùt ñaàu tö laâu
nay cuûa Vieät Nam naëng veà öu ñaõi thueá thu nhaäp
doanh nghieäp seõ khoâng coù nhieàu yù nghóa nöõa trong
thôøi gian tôùi. Laáy ví duï nhö Coâng ty Samsung Vieät
Nam (SEV), theo tính toaùn cuûa Ñoâng A (2020),
möùc thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp cuûa
coâng ty naøy vaøo khoaûng 5,1% (SEV Baéc Ninh) -
6.25% (SEV Thaùi Nguyeân), thaáp hôn raát nhieàu so
vôùi möùc toái thieåu 15%. Theo Thu Trang (2023),

khi aùp duïng qui ñònh naøy, seõ coù khoaûng 122 taäp
ñoaøn quoác teá ñang hoaït ñoäng taïi Vieät Nam seõ bò
aûnh höôûng bôûi qui ñònh naøy. Nhö vaäy coù theå thaáy,
ñeå giöõ chaân ñöôïc caùc doanh nghieäp ña quoác gia vaø
thu huùt caùc caùc nhaø ñaàu tö quoác teá kieåu nhö
Samsung trong thôøi gian tôùi, chính phuû Vieät Nam
khoâng theå döïa vaøo öu ñaõi thueá nhö tröôùc ñaây nöõa
maø phaûi nhanh choùng xaây döïng hay taïo laäp caùc
yeáu toá thu huùt ñaàu tö môùi. Moät soá gôïi yù cho chính
phuû Vieät Nam trong vaán ñeà naøy bao goàm caûi thieän
moâi tröôøng ñaàu tö theo höôùng ñôn giaûn vaø minh
baïch, minh baïch vaø nhaát quaùn veà chính saùch ñaàu
tö, phaùt trieån vaø caûi thieän cô sôû haï taàng, naâng cao
chaát löôïng nguoàn nhaân löïc, caûi tieán thuû tuïc haønh
chính, thuû tuïc xuaát nhaäp caûnh, xaây döïng caùc chính
saùch thuùc ñaåy caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï taïi
Vieät Nam, hoã trôï nhaø ñaàu tö caét giaûm chi phí thoâng
caùc caùc hoaït ñoäng phuø hôïp nhö ñaøo taïo ngheà cho
ngöôøi lao ñoäng.

Thöù tö, Vieät Nam caàn maïnh meõ vaø quyeát lieät
trong vieäc xaây döïng caùc ngaønh coâng nghieäp phuï
trôï hieäu quaû. Caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï hieän
nay noåi leân laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng
trong thu huùt ñaàu tö quoác teá, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc
ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát vaø cheá bieán nhö oâ toâ,
ñieän töû. Vôùi söï phaùt trieån hieäu quaû vaø roäng khaép
cuûa caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï, Thaùi Lan vaø
Indonesia töø laâu ñaõ trôû thaønh ñieåm ñeán öa thích
cuûa caùc coâng ty ña quoác gia veà oâ toâ hay ñieän töû
trong khi Vieät Nam vaãn loay hoay vôùi baøi toaùn
naøy. Maëc duø yù thöùc raát roõ veà taàm quan troïng cuûa
coâng nghieäp phuï trôï trong thu huùt ñaàu tö quoác teá,
cuõng nhö caûi thieän naêng löïc caïnh tranh quoác gia
nhöng nhöõng gì Vieät Nam ñaõ laøm ñöôïc cho ñeán
naøy thaät söï khieâm toán. Trong soá caùc giaûi phaùp,
chính phuû Vieät Nam coù theå caân nhaéc trong thôøi
gian tôùi nhaèm caûi thieän thöïc traïng naøy coù theå keå
ñeán nhö xaây döïng theå cheá phaùp luaät raøng buoäc caùc
doanh nghieäp FDI vôùi doanh nghieäp noäi ñòa nhö
caùch maø Indonesia ñaõ laøm vôùi haõng Renault
(Phaùp) tröôùc ñaây veà chuyeån giao coâng ngheä; ñaàu
tö coù troïng ñieåm vaøo moät soá ñaàu taøu kinh teá coù
tính lan toûa cao trong nhöõng ngaønh ngheà nhaát
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ñònh; ñaàu tö nhieàu hôn cho caùc cô sôû ñaøo taïo coâng
ngheä nhö khoái ñaïi hoïc kyõ thuaät coâng ngheä; coù
chính saùch öu ñaõi cho caùc doanh nghieäp FDI hôïp
taùc vôùi doanh nghieäp noäi ñòa.

Thöù naêm, naâng cao naêng löïc quaûn trò quoác gia
vaø minh baïch chính saùch. Nhaèm thu huùt doøng voán
ñaàu tö quoác teá trong thôøi gian tôùi, chính phuû Vieät
Nam caàn phaûi thöïc hieän quyeát lieät, nhanh choùng
vaø saâu roäng caùc noã löïc caûi thieän naêng löïc quaûn trò
quoác gia theo höôùng tinh giaûm thuû tuïc haønh chính,
khuyeán khích vaø thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo, xaây
döïng vaø ñieàu chænh caùc haønh lang phaùp lyù theo
höôùng roõ raøng, minh baïch vaø ñaày ñuû, ñaëc bieät
trong caùc lónh vöïc veà ñaàu tö, ñaát ñai vaø thueá khoùa.
Vieät Nam cuõng caàn phaûi ñaûm baûo nhöõng söï kieän
nhuõng nhieãu doanh nghieäp nhö caâu chuyeän cuûa
doanh nghieäp Tenma (Nhaät Baûn) taïi Baéc Ninh,
hay caâu chuyeän veà chính saùch ñaàu tö ñieän taùi taïo
(ñieän gioù, ñieän maët trôøi) khoâng taùi dieãn trong thôøi
gian tôùi. Naêng löïc quaûn trò quoác gia coøn ñöôïc theå
hieän ôû khaû naêng ñieàu phoái lieân vuøng hoaëc giöõa caùc
tænh thaønh vôùi nhau trong hoaïch ñònh caùc chính
saùch thu huùt ñaàu tö cuõng nhö haïn cheá caùc choàng
laán giöõa caùc khu vöïc veà maët chính saùch giöõa caùc
khu vöïc vaø tænh thaønh treân phaïm vi caû nöôùc.

Thöù saùu, naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc.
Moät khi caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu ñöôïc ñònh vò
taïi Vieät Nam thì nhu caàu veà nhaân löïc chaát löôïng
cao seõ gia taêng, ñaëc bieät laø nhaân söï caùc ngaønh
coâng ngheä vaø kyõ thuaät. Caâu chuyeän nhaân söï cho
ngaønh Baùn daãn Vieät Nam laø minh chöùng cho thaáy
söï yeáu keùm cuûa nguoàn nhaân löïc Vieät Nam trong
thu huùt doøng ñaàu tö quoác teá noùi chung vaø töø Hoa
Kyø noùi rieâng. Hieän nay Vieät Nam coù löïc löôïng lao
ñoäng treû, doài daøo nhöng veà chuyeân moân coøn raát
nhieàu haïn cheá töø trình ñoä khoa hoïc kyõ thuaät, ngoaïi
ngöõ cho ñeán taùc phong laøm vieäc ñeàu ñang coù
nhieàu vaán ñeà caàn caûi thieän. Vieäc thieáu keát noái
giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc hay caùc tröôøng daïy ngheà
vôùi maïng löôùi caùc doanh nghieäp; maùy moùc thieát bò
phuïc vuï vieäc ñaøo taïo cuûa caùc tröôøng coøn laïc haäu
vaø thieáu thoán laø vaán ñeà cuûa giaùo duïc baäc cao vaø
daïy ngheà taïi Vieät Nam. Ñieàu naøy daãn ñeán hieän

traïng nguoàn nhaân löïc Vieät Nam chæ gioûi lyù thuyeát
nhöng thieáu thöïc tieãn ngheà nghieäp khi thöïc söï baét
tay vaøo coâng vieäc. Moät vaøi gôïi yù hay maø Vieät
Nam coù theå caân nhaéc trong thôøi gian tôùi ñoù laø ñaàu
tö coù troïng ñieåm veà maët thieát bò maùy moùc cho khoái
caùc tröôøng ñaïi hoïc kyõ thuaät coâng ngheä, nhaèm gia
taêng chaát löôïng ñaøo taïo caùc ngaønh ngheà naøy; xaây
döïng caùc chính saùch thu huùt ngöôøi hoïc caùc ngaønh
ngheà kyõ thuaät coâng ngheä. Xa vaø saâu roäng hôn nöõa
laø keát noái caùc doanh nghieäp lôùn veà coâng ngheä vôùi
caùc ñaïi hoïc kyõ thuaät coâng ngheä nhaèm tieán tôùi
doanh nghieäp ñaàu tö cho caùc tröôøng veà maùy moùc,
thieát bò vaø caùc tröôøng seõ ñaøo taïo nhaân löïc vaø cung
caáp cho caùc doanh nghieäp naøy nhö moâ hình cuûa
Ñaøi Loan (Trung Quoác) vôùi Taäp ñoaøn chip haøng
ñaàu theá giôùi TSMC.

Cuoái cuøng, Vieät Nam caàn ñaûm baûo söï vaän duïng
trieät ñeå vaø thöïc tieãn caùc quy ñònh veà phaùp luaät sôû
höõu trí tueä. Ñaây laø vaán ñeà caùc quoác gia chuû sôû höõu
caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu raát quan taâm, nhöng
laïi laø moät ñieåm tröø cho Vieät Nam khi hieän töôïng
sao cheùp, nhaäp nhaèng baûn quyeàn vaø söï choàng
cheùo, dieãn giaûi nhieàu caùch khaùc nhau cuûa phaùp
luaät veà sôû höõu trí tueä cuûa Vieät Nam ñang khaù phoå
bieán. Hieän nay, Vieät Nam ñaõ ban haønh töông ñoái
ñaày ñuû caùc quy ñònh phaùp luaät veà sôû höõu trí tueä,
nhöng vieäc vaän duïng vaø caùc cheá taøi lieân quan ñeán
vi phaïm veà sôû höõu trí tueä coøn chöa thaät söï chaët cheõ
vaø nghieâm khaéc. Nhaèm taïo laäp moät moâi tröôøng
ñaàu tö haáp daãn vaø baûo veä toái ña caùc quyeàn vaø lôïi
ích hôïp phaùp cuûa caùc nhaø ñaàu tö quoác teá, Vieät
Nam caàn thay ñoåi, boå sung veà phaùp luaät trong lónh
vöïc sôû höõu trí tueä theo höôùng chaët cheõ, nghieâm
khaéc hôn vaø coù caùc hoaït ñoäng tuyeân truyeàn giaùo
duïc veà phaùp luaät sôû höõu trí tueä roäng raõi trong coäng
ñoàng, cuõng nhö coù caùc cheá taøi maïnh meõ hôn nöõa
ñoái vôùi caùc vi phaïm phaùp luaät baûo veä quyeàn sôû
höõu trí tueä.

3.2. Goùc ñoä doanh nghieäp

Ñeå trôû thaønh moät phaàn cuûa chuoãi cung öùng
toaøn caàu, caùc doanh nghieäp Vieät Nam caàn phaûi
hieåu roõ moät trieát lyù ñoù laø moät chuoãi cung öùng toát
caàn phaûi sôû höõu taát caû caùc thaønh vieân toát bao goàm
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nhaø cung caáp, doanh nghieäp saûn xuaát, nhaø phaân
phoái vaø nhaø baùn leû. Ñieàu ñoù mang moät haøm yù, ñeå
trôû thaønh moät thaønh vieân cuûa moät chuoãi cung öùng
hieäu quaû, caùc doanh nghieäp phaûi töï naâng caáp baûn
thaân töø vieäc phaûi thay ñoåi, hay hoaøn thieän naêng
löïc quaûn trò coâng ty cuûa doanh nghieäp, naâng cao
chaát löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa doanh nghieäp,
quan taâm thoûa ñaùng ñeán caùc vaán ñeà veà sôû höõu trí
tueä, baûo veä moâi tröôøng, ñoái xöû coâng baèng vôùi
ngöôøi lao ñoäng cho ñeán haønh xöû coù ñaïo ñöùc trong
kinh doanh. Giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà coát loõi neâu
treân cuûa doanh nghieäp, quyeát taâm vaø noã löïc töï
thaân cuûa töøng doanh nghieäp mang tính quyeát ñònh,
coäng vôùi ñoù laø söï hoã trôï kòp thôøi cuûa Chính phuû.

Naâng cao naêng löïc quaûn trò coâng ty theå hieän
qua vieäc doanh nghieäp caàn chuû ñoäng aùp duïng caùc
coâng ngheä tieân tieán vaøo quaûn lyù doanh nghieäp,
nhö caùc kyõ thuaät six sigma, TQM, KPI, 5S, Lean,
ERP,… nhaèm höôùng ñeán vieäc tinh goïn boä maùy, loaïi
boû laõng phí, caét giaûm chi phí vaø thuùc ñaåy tính linh
hoaït cuûa boä maùy. Thöïc traïng hieän nay cho thaáy,
raát ít doanh nghieäp Vieät Nam coù khaû naêng tham
gia saâu hoaëc tham gia vaøo ñöôïc nhöõng coâng ñoaïn
taïo ra nhieàu giaù trò gia taêng cuûa caùc doanh nghieäp
FDI taïi Vieät Nam. Coù nhieàu lyù do nhö chaát löôïng
saûn phaåm khoâng cao, thieáu oån ñònh vaø giaù baùn cao.
Taát caû nhöõng yeáu keùm naøy coù nguyeân nhaân töø
vieäc doanh nghieäp thieáu voán ñaàu tö cho coâng ngheä
vaø nhaân söï chaát löôïng hay chính phuû chöa coù cô
cheá chính saùch phuø hôïp hoã trôï heä thoáng caùc doanh
nghieäp noäi ñòa hieäu quaû. Tuy nhieân, nhö ñaõ ñeà caäp
ôû noäi dung treân, noã löïc töï thaân cuûa caùc doanh
nghieäp seõ mang tính quyeát ñònh. Vì vaäy, caùc
doanh nghieäp caàn chuû ñoäng vaø naêng ñoäng tieáp caän
coâng ngheä môùi, thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo taïi
doanh nghieäp vaø chuû ñoäng laøm vieäc vôùi caùc doanh
nghieäp FDI ñeå trôû thaønh thaønh vieân cuûa chuoãi
cung öùng. Caùc doanh nghieäp FDI taïi Vieät Nam
cuõng ñang ñau ñaùu tìm kieám nhaø cung caáp noäi ñòa
nhaèm haïn cheá ruûi ro cung öùng vaø caét giaûm chi phí,
cuõng nhö thôøi gian giao haøng, neân hoï seõ saün loøng
hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp noäi ñòa cuûa Vieät
Nam neáu nhìn thaáy ôû ñoù söï nhieät taâm, kieân ñònh vaø

taàm nhìn daøi haïn cuûa caùc doanh nghieäp. Beân caïnh
ñoù, hôïp taùc cuøng caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng ngheä
cuõng laø moät choïn löïa phuø hôïp vôùi caùc doanh
nghieäp trong nhieäm vuï naâng cao naêng löïc saûn xuaát
vaø chaát löôïng saûn phaåm.

Ngaøy nay, caùc doanh nghieäp ñeán töø caùc quoác
gia phaùt trieån quan taâm raát nhieàu ñeán caùc vaán ñeà
nhö moâi tröôøng, phaùt trieån beàn vöõng, coâng baèng
hay ñoái xöû cuûa giôùi chuû vaø ngöôøi lao ñoäng, cuõng
nhö tính tuaân thuû caùc quy ñònh phaùp luaät veà sôû höõu
trí tueä. Doanh nghieäp duø coù theå cung caáp saûn
phaåm chaát löôïng, giaù caû caïnh tranh, maãu maõ ñeïp
nhöng neáu bò phaùt hieän vi phaïm caùc vaán ñeà veà
ESG (moâi tröôøng, xaõ hoäi, quaûn trò), CSR (traùch
nhieäm xaõ hoäi) thì vaãn coù theå bò töø choái tieâu duøng.
Vaán ñeà kinh teá xanh, kinh teá tuaàn hoaøn, traùch
nhieäm xaõ hoäi baây giôø laø ñieàu kieän baét buoäc ñeå
tham gia chuoãi cung öùng toaøn caàu, khoâng coøn laø
vaán ñeà choïn hay khoâng choïn. Ngoaøi ra, moät vaán
ñeà hieän nay, caùc doanh nghieäp Vieät Nam ít quan
taâm, ñoù laø nguoàn goác xuaát xöù hay chæ daãn ñòa lyù
cuûa saûn phaåm. Trong khi ñaây chính laø vaán ñeà maø
caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu laïi ñaëc bieät quan taâm.
Nhö chuùng ta ñaõ bieát, hieän nay, nhu caàu hieåu bieát
saâu saéc veà nguoàn goác xuaát xöù cuûa haøng hoùa töø
ñieåm ñaàu cuûa chuoãi cung öùng (upstream suppliers)
raát cao treân thò tröôøng quoác teá. Vì vaäy, vieäc kieåm
soaùt toaøn boä chuoãi cung öùng töø nhaø cung caáp cho
tôùi khaùch haøng seõ laø moät lôïi theá caïnh tranh to lôùn
cuûa caùc doanh nghieäp. Xuaát phaùt töø nhöõng thay
ñoåi neâu treân, caùc doanh nghieäp Vieät caàn quan taâm
thích ñaùng ñeán vieäc tìm kieám caùc coâng ngheä thaân
thieän moâi tröôøng, caùc moâ hình kinh doanh môùi maø
ôû ñoù söû duïng caùc vaät lieäu ít tieâu hao naêng löôïng,
coù theå taùi söû duïng, cuõng nhö cung caáp moät caùch
minh baïch caùc nguoàn thoâng tin lieân quan ñeán toaøn
boä ñaàu vaøo cuûa doanh nghieäp. Ñaây laø ñieåm coäng
ñeå gia nhaäp chuoãi cung öùng toaøn caàu.

4. Keát luaän vaø haøm yù chính saùch
Ñaïi dòch Covid-19, chieán tranh thöông maïi Myõ

- Trung, xung ñoät Nga - Ukraine, xung ñoä giöõa
Israel - Hamas ñaõ laøm thay ñoåi theá giôùi moät caùch
saâu roäng vaø möùc ñoä thay ñoåi naøy seõ coøn tieáp dieãn
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taïp chí coâng thöông

trong thôøi gian daøi saép tôùi, khi nguy cô cuoäc xung
ñoät taïi Trung Ñoâng giöõa Israel vaø Iran lan roäng.
Cô hoäi vaø thaùch thöùc cuõng töø ñoù maø song haønh.
Vieät Nam ñang ñöùng tröôùc moät cô hoäi lôùn nhaát töø
tröôùc tôùi nay ñeå vöøa laø ñieåm ñeán cuûa doøng voán
ñaàu tö quoác teá, vöøa coù theå tham gia saâu roäng vaøo
caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu vôùi caùc coâng ñoaïn coù
giaù trò gia taêng cao. Taän duïng ñöôïc caùc cô hoäi naøy
ñeå trôû thaønh moät thaønh vieân quan troïng cuûa caùc
chuoãi cung öùng toaøn caàu laø ñieàu maø caùc doanh
nghieäp Vieät Nam noùi rieâng vaø Vieät Nam noùi
chung ñang coá gaéng höôùng ñeán vaø ñang coù cô hoäi
ñeå hieän thöïc hoùa. Tuy nhieân, ñeå bieán mong muoán
aáy thaønh söï thaät, khoâng theå ñeå caùc doanh nghieäp

Vieät Nam töï thaân vaän ñoäng moät caùch leû loi, maø
caàn phaûi coù söï phoái hôïp nhòp nhaøng vôùi chính phuû
vaø caùc cô quan höõu quan khaùc. Neàn taûng vaãn laø
caùc doanh nghieäp Vieät Nam phaûi thaät söï chuû ñoäng
trong thay ñoåi cho phuø hôïp vaø thích nghi vôùi caùc
ñoøi hoûi khaét khe töø caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu
vôùi caùc ñoøi hoûi cao veà an toaøn, hieäu quaû, thaân
thieän moâi tröôøng, coâng baèng vaø beàn vöõng. Song
song ñoù, chính phuû Vieät Nam cuõng phaûi tham gia
moät caùch chuû ñoäng vaø coù chuû ñích hôn ñeán vieäc hoã
trôï doanh nghieäp, keát noái doanh nghieäp, thay ñoåi
cô cheá chính saùch vaø phaùp luaät cho phuø hôïp ñeå
goùp phaàn taïo neân xung löïc cho doanh nghieäp Vieät
Nam trong thôøi gian tôùi n
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AbSTRAcT: 
The COVID-19 pandemic, the US-China trade war, the Russia-Ukraine conflict, and the

fighting between Israel and the Houthi rebels have had negative impacts on the world economy
in recent times. A lot of economies around the world have fallen into a serious shortage of
supply, leading to widespread economic stagnation. This phenomenon is also referred to as the
disruption of the global supply chain. Many opinions have emphasized the need to restructure
the global supply chain in the coming time to avoid the above issue happening. If the
restructuring of the global supply chain takes place, it will bring many opportunities for
countries in the coming time to attract international investment. However, how to become a
destination for international investment capital flows in the coming time is a challenge for
countries. This paper analyzed and evaluated the current global supply chain disruption,
opportunities, and challenges, as well as solutions to attract international investment flows to
Vietnam in the coming time, and proposed policy suggestions.

Keywords: global supply chain disruption, international investment attractiveness.
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