TAP CHi CONG THUONG

_ SUDUT GAY
CHUOI CUNG UNG TOAN CAU
VA CG HOI THU HUT PAU TU QUOC TK
VAO VIET NAM

® NGUYEN PHI HOANG

TOM TAT:

Pai dich Covid-19, cudc chién thuong mai My - Trung va cudc xung dot Nga - Ukraine ciing
nhu giao tranh giita Israel va phi€n quan Houthi di c6 nhitng tic dong tiéu cuc d&€n nén kinh t& th&
gi6i thdi gian vira qua. Hang loat nén kinh t& trén th& gidi rdi vao tinh trang thi€u hut ngudn cung
nghiém trong din d&€n nén kinh t& bi ngung tré trén dién rong. Hién tugng gidn doan ngudn cung
nay con dudc goi 1a sy dit giy chudi cung Gng toan cau. Nhiéu quan diém da nhan manh d&€n nhu
cAu tdi ciu tric chudi cung ing toan cAu trong thdi gian t6i nhim han ché hién tugng trén t4i dién.
Viéc tdi ciu tric chudi cung ng toan cau néu dién ra sé mang dén nhiéu co hodi cho cic qudc gia
trong thu hiit dau tw qudc t&. Du vay, lam sao dé c6 thé trd thanh diém d&n clia cic dong von dau tuw
quoc t& trong thdi gian tdi 1a thach thic ddi véi cdc qudc gia. Bai vi€t nay sé ti€n hanh phan tich va
ddnh gia vé sy dit gdy chudi cung tng toan cau, co hdi va thich thifc ciing nhu cdc gidi phdp trong
thu hit dong von dau tu qudc t€ vao Viét Nam trong thdi gian t6i va dé xuét cac gdi ¥ chinh sach.

Tut khéa: sy ditt giy chudi cung tng toan ciu, thu hit diu tu qudc t€.

1. Dit vin dé

Nhiéu nim sau chi€n tranh lanh, th& gi6i da
chitng ki€n sy trdi diy manh mé cla thuong mai
qudc t€ dya trén tinh than chii dao cda ly thuyét
1gi th€ so sdanh ctia David Ricardo. Theo d6, quoc
gia nén tdp trung vao nganh hang ma minh c6 1gi
th€. Dya trén 1y thuyé&t nay, sy phan cong lao
dong qudc t& da dién ra rong khip toan cau. Néu
trudc day d€ san xudt mot san pham doanh nghiép
ddm duong phin 16n cdng viéc sidn xut ra cdc
linh kién hay phu tiing cho sdn pham dé, phan it 6i
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con thi€u sé& dugec mua tir cdc don vi khdc. Tuy
nhién, lan séng toan ciu héa cling thuong mai
qudc t&€ va phin cong lao dong qudc t€ da thiic
d4y cdc doanh nghiép quy&t liét hon trong thuc thi
cdc chinh sich mua ngoai cdc thi€t bi hay phu
tling tf cdc nha cung cAp. Xu th€ nay dudc hd trg
clia hang loat sy thay ddi nhanh chéng clia cong
nghé trong nhiéu linh vuc nhu giao thong, internet
bang thong rong, dién todn dim may cting d0 md
cta thi trudng th€ gidi ngay cang 16n hon lam cho
viéc x4y dung cdc mang 1u6i nha cung cip tir xa
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tr6 nén dé dang, chi phi thAp va hiéu qud cao
(Wisner, 2023). Tif nhitng thay d8i néu trén, hing
loat céc chudi cung ng toan ciu tir 6 t0, dién td,
hang khong, trang thi€t bi y t€ cho dén cdc sin
phim phd thong nhu may mic, giay da,.. dd din
xudt hién va thé hién tinh wu viét clia né trong
viéc cung cip cdc san phim chdt lugng vdi gid
thanh ha cho thi trudng thé gidi.

Céc chudi cung ng toan ciu nay kéo dai tir
Tay sang Pong, xuyén dai duong va thong qua
hang loat qudc gia, viing 1anh thd va len 16i khip
moi ngd ngach clia qui dia ciu dé€ cudi cling tao
ra dugc mot san phdm hoan chinh giao dén cho
khach hang. Mot vi du dién hinh 12 ngay nay dé
san xudt mot chi€c xe 0 t0, c6 dén hang trim nha
cung cip dén tir hang chuc qudc gia tham gia cung
cap linh kién hay phu ting cho viéc 1dp rdp nay
(M§ Anh, 2018). Su thanh céng ruc rd cua céc
chudi cung ng toan cAu di cling cd thém niém tin
vao thuong mai qudc t€ va toan ciu hda, ciing nhu
lam lu mdJ cdc rdi ro d6i v6i viée van hanh céc
chudi cung ng toan cau nay. Cho dé&n trudc Pai
dich Covid-19 va chién tranh thuong mai My -
Trung xdy ra, gan nhu rat it cdc ti€ng néi phin
bién dé cip d&n nhitng rdi ro tiém tang khi th&
gidi phu thudc qud nhiéu vao cdc chudi cung tng
toan cau ndy. Cudinim 2019 va nhitng thing diu
nam 2020, virus Corona xuét hién cuing vdi d6 1a
cudc chi€n thuong mai My - Trung va sau dé la
xung dot Nga - Ukraine da 1am boc 10 siu sdc su
phu thudc khiing khi€p clia thé gidi vao cdc chudi
cung ng toan cau.

Quay lai véi vi du vé viéc hang chuc qudc gia
cting tham gia vao chudi cung tng sdn xuit o to,
néu mot trong s6 cdc quoc gia Ay gip su ¢d, chudi
cung ng nay cé thé giy dd bat ci lic nio.
Trudng hop cu thé § day la khi Trung Qudc phai
“4n binh bat dong” nén kinh t& vdi hang loat cdc
1&énh phong tda dudc ban ra nhim ngin chin sy
lay lan ctia virus Corona ching mdi thi ngay 14p
tiic khong phdi chi mdi nganh 6 t6 bi 4nh hudng,
ma hang loat cdc chudi cung ng toan ciu khic
da bi tdc dong nghiém trong. T 6 t6, dién tu,

thi€t bi y t€, thudc tin dugc cho dén may mic, da
gidy,.. déu roi vao trang thdi thi€u hut ngudn
cung cap tram trong. Hang loat cdc nha mdy I6n
nhé trén toan cAu di phdi déng ctta, han ch& sdn
xudt vi khong thé nhip nguyén liéu tir Trung
Qudc. Cédc qudc gia tir Hoa Ky, Anh Qudc, Italia,
Phdp, Pic dé€n Viét Nam, Pakistan, Bangladesh
hay Australia déu cdm nhdn mot cdch ré rang
nhitng mat mat hay khé khian ma sy ddt gay cédc
chudi cung ing toan ciu nay gy ra cho nén kinh
t& cda ho. Va ciing chinh trong con ban loan clia
dai dich Covid-19, cdc qudc gia, doanh nghiép da
nhan ra nhitng di€m han ché& va rdi ro ma cic
chudi cung tng toan cau hién nay c6 thé mang
dé&n cho cdc nén kinh t& trén thé€ gidi. Vi vay, nhu
cau tdi cu tric lai cdc chudi cung ng toan ciu
da trdi 1én mot cdch manh mé thdi gian vira qua
thong qua cdc phat bi€u tir Tdng thong Hoa Ky
Donald Trump, cho dén Téng thdng Phip
Emmanuel Macron nhdn manh dén nhu cau bic
thi€t phai tdi cAu tric lai chudi cung &ng toan cau
theo hudng dua cdc chudi cung tng nay quay vé
c6 huong hay tim ki€m thém cdc qudc gia ddng
tin cay khdc d€ cing tham gia vao chudi cung ting
toan cau mdi. Trong bdi cdnh d6, khdi niém Bo
T mé rong (Quad Plus), bao gdbm My, Uc, An
Do, New Zealand, Han Qudc, Nhiat Bidn va Viét
Nam dugc thanh 14p nhim huéng dén viéc xay
dung mot mang Iugi kinh t€ thinh vudng
(Economic Prosperity Network), ma trong tdm la
dich chuy&n mot phin cdc chudi cung Gng toan
cau ra khéi Trung Qudc dé€ d&€n véi nhiéu nude
khdc hon, nhim han ché rdi ro 12 minh hoa rit cu
thé va an tugng (M. Ha, 2020). Van dé tdi cau
tric lai cdc chudi cung ¢ng thim chi con dugc
Téng thong Hoa Ky ban hanh thanh sic 1énh c6
hi€u lyc thi hanh.

Nhu vdy, lan séng di chuyén cta cic chudi
cung fng toan ciu sé& nhanh chéng dién ra trong
thdi gian t6i va trén thyc t&€ da c6 su dich chuyén
tr nim 2019, nhung mitc dd va toc do dién ra rat
nhanh k& tir nim 2020 vi ngay cang tré nén manh
liét hon trong vai nim gin diy. Nhan dinh vé dién
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bi€n nay cé thé thdy chi€n lugc “quy hdi cd
huong” cta cyu Thi tuéng Hoa Ky Donald Trump
rat kh6 thuc hién trén dién rong, vi thuc t€ chitng
minh cdc 1y thuyé&t vé 1¢i thé canh tranh va phin
cong lao dong toan cau vin dang phdt huy gid tri
clia n6, khi mang dén céc gid tri quan trong, nhu
gid thanh ha va ning Iyc canh tranh doanh nghi€p
cao hon. Vi du sinh dong vé nhitng khé khiin cia
chi€n lugc ma Cyu Téng thong Hoa Ky cd xiy
“quy hdi c& huong” 13 trudng hgp ctia Hing Apple
vao nim 2003 khi c6 ging sin xudt sin phim
Macbook tai Hoa Ky. Nha mdy nay da khong
thanh cong nhu mong dgi khi ho phdi ddi mit
hang ngay vdi nhitng cdu chuyén nhu khong thé
tim ra mot nha cung cAp cdc con 6c¢ vit nhu ho
mong mudn tai Hoa Ky. Chinh vi vay, chié€n lugc
tdi cdu trdc lai chudi cung @ng toan ciu ma cic
nuéc 16n nhu Hoa Ky, Chiau Au, Nhat Ban,
Australia khdi xudng s€ tip trung vao viéc tim
dé&n cdc quoc gia an toan hon, than thién va ding
tin cay hon (friend-shoring), d€ ciing xay dung lai
cic chudi cung tng toan cau. PAy chic chin 1a
mot xu thé trong thdi gian t6i va 1a co hdi mdi cho
nhiéu quéc gia, trong d6 c6 Viét Nam.

Van dé ditrala lam cdch nao d€ Viét Nam trd
thanh di€m dén cia cic lan séng dich chuyén nay
va lam sao d€ cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé
tdn dung dudc cd hdi dugce danh gid 1a “trdm ndm
c6 mdt” nay? Y&u t6 ndo s& tdc dong dén quyét
dinh chon lya dia diém diu tu cia cdc nha ddu tu
qudc t& khi ti€n hanh dich chuyén chudi cung ting
trong thdi gian t6i? Pay 1a nhitng van dé rit quan
trong, cdu trd 15i khong thé chi dén tir phia cic
doanh nghiép, ma con phdi tir cAp do qudc gia.

2. Phuong phap nghién ciu

D& thyc hién bai viét nay, viéc tong hop tu'lidu
clia cdc nghién ctu truSe, ti€n hanh phan tich va
so sdnh d6i chi€u, cing véi d6 1a su suy ludn logic
vé van dé nghién citu da dugc thyc hién nhim tim
ra cdc xu huéng dau tw méi trén thi trudng quoc t&,
nhan t6 chii y&u tdc dong d&€n quyét dinh chon lya
dia di€ém du tu va nhitng him ¥ chinh sdch can
thuc hién.
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3. K&t qua va thio luan

T nhitng phan tich néu trén & phan gidi thiéu,
c6 thé thdy, d€ c6 thé trd thanh diém dé€n clia cic
chudi cung @ng toan cdu mdi khi cdc doanh
nghiép da qudc gia ti€n hanh tdi ciu tric chudi
cung Ung trong thdi gian tdi, Viét Nam n6i chung
va cdc doanh nghiép Viét Nam néi riéng can phai
gidi quy€t manh mé cdc van dé trong tAm sau:

3.1. Géc do quéc gia

Thit nhdt, xay dung quéc gia trd thanh di€m
dén ddng tin cay, it rdi ro va dn dinh. P3i vdi tiéu
chi nay, viéc Viét Nam dugc mdi tham gia Bo T
md rong Quad Plus da it nhiéu chitng minh dudc
Viét Nam tiém cin dudc céc tiéu chi vé “qudc gia
tin cdy, cé tradch nhiém” ma cdc quan chidc Hoa
Ky da tirng dé cap. Bén canh d6, chi trong 2 nim
2023 va 2024, Viét Nam da doén cdc vi nguyén tha
qudc gia cla cdc siéu cudng nhu Hoa Ky, Lién
Bang Nga, Lién Bang BDtc, Trung Qudc,
Australia, Hin Qudc, Nhat Ban va Tdng Thu ky
LHQ,... d&€n thim va lam viéc di cho thdy sdch
ludce ngoai giao thanh cong ctia Viét Nam trong nd
lyc bi€n minh thanh mot qudc gia than thién, ddng
tin va gidu tiém ning. Chi€n lugc nay nén ti€p tuc
dugc duy tri va thic ddy trong thdi gian t6i. Ngoai
ra, trong su6t mot thdi gian dai, sy dn dinh vé mit
chinh tri cia Viét Nam cling su ting trudng bén bi
§ toc d6 cao clia nén kinh t& trong sudt nhiéu nim
lién da 1a diém sdng clia di€m dé&n Viét Nam.

Thit hai, hi€én nay, xu huéng ti€u dung c6 traich
nhiém, than thién moi trudng vd huéng dén sy
phét trién bén vitng da va dang trd thanh chd dao
tai khdp ndi trén th€ gidi - dic biét 1 tai cdc thi
trudng gidu cé vé stic mua, nén kinh t€ Viét Nam
cin nhanh chéng chuyén ddi manh mé sang nén
kinh t€ thin thién moi trudng, phdt trién bén
vitng, ma & d6 kinh t& tudn hoan phdi dugc xem 12
trong tim. Viéc chuyé&n d6i nay gin nhu bit budc
n€u Viét Nam mudn tham gia vao cdc thi trudng
clia cdc quoc gia phat trién gidu c6 nay. Trong
nhitng nim gin day, Viét Nam di c6 nhitng chinh
sach thiic ddy kinh t€ xanh, kinh t€ tudn hoan va
cdc quy dinh nay da dugc ludt héa nhu Luit Bao
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vé mdi trudng nim 2020, hay Nghi dinh s&
08/2022 cta Chinh phii. Tuy nhién, k€t qua con
han ché, khi nén kinh t&€ vAn ton tai nhitng vin nan
vé phdt théi, 6 nhiém, tan phd thién nhién, thuc
phim nhiém ddc.... Trong chuyén thim va lam
viéc vira qua ctia Téng thong Hoa Ky Biden tai
Viét Nam vao thang 9/2023, mot lAn nita, ciu
chuyén kinh t&€ xanh, kinh t&€ tuin hoan ciing nim
trong chuong trinh nghi sy gitta hai phdi doan.
Piéu nay cho chiing ta thdy dudc sy cip thiét clia
viéc quyé€t liét hon nita trong viéc nhanh chéng
chuyén d6i nén kinh t&€ Viét Nam sang nén kinh t&
xanh, kinh t&€ tudn hoan néu mudn lot vio mit
xanh cia cdc doanh nghiép Hoa Ky néi riéng va
céc doanh nghiép 16n qudc t&€ néi chung trong thoi
gian t6i. Mot s6 van dé Chinh phi Viét Nam c6
thé€ can nhic thuc hién bao gdm hoan thién thé
ché& phéap luat vé thiic ddy kinh t& tuan hoan tai
Viét Nam, xdy dung co ch€ hd tr¢ hay khuyén
khich doanh nghiép chuyén ddi sang kinh t& tuin
hoan, ting cudng tuyén truyén vé tiéu diing xanh
ra cong dong.

Thit ba, Viét Nam cian nhanh chéng va quyét
liét dua ra cdc gidi phdp hd trg cdc nha diu tu
qudc t&, dic biét 1a cdc doanh nghiép nim trong
dién bi tic dong bdi mitc thué t8i thi€u toan ciu.
Nhu chiing ta da biét, trong nd lyc ngin chiin viéc
tron thu€ cla cdc tip doan da qudc gia, vao thang
06/2013, TS chitc Hgp tdc va Phdt trién kinh t&
(OECD) da dé xuidt mic thué€ thu nhip doanh
nghiép t3i thi€u toan cAu - goi tit 12 Thué t&i thiéu
toan cau - véi mic thu€ tdi thi€u 15%. Qudc hoi
Viét Nam di chinh thitc phé chuin sic thué nay
vao thdi di€m c6 hiéu luc sé& 1a ngay 01/01/2024.
Diéu nay c6 nghia 1a chinh s4ch thu hit diu tu1au
nay ctia Viét Nam ning vé uu dii thu€ thu nhap
doanh nghiép sé& khong c6 nhiéu y nghia nita trong
thdi gian t6i. LAy vi du nhu Cong ty Samsung Viét
Nam (SEV), theo tinh todn cia Pong A (2020),
mitc thu€ suét thu€ thu nhiap doanh nghiép cda
cong ty ndy vao khodng 5,1% (SEV Béc Ninh) -
6.25% (SEV Thai Nguyén), thap hon rit nhiéu so
v6i mic t5i thi€u 15%. Theo Thu Trang (2023),

khi 4p dung qui dinh nay, sé c6 khoang 122 tip
doan qudc t&€ dang hoat dong tai Viét Nam sé& bi
anh hudng bdi qui dinh nay. Nhu vy c6 thé thdy,
dé giif chan dugc cac doanh nghiép da qudc gia va
thu hiit cdc cdc nha ddu tu quoc t€ ki€u nhu
Samsung trong thdi gian tdi, chinh phti Viét Nam
khong thé dya vao wu dii thu€ nhu trude dy nita
ma phdi nhanh chéng xiy dung hay tao 1ap cédc
y&u t& thu hiit dau tw mdi. Mot s& gdi y cho chinh
phti Viét Nam trong vAn dé nay bao gém cdi thién
moi trudng dau tu theo huéng don gidn va minh
bach, minh bach va nhat quan vé chinh sich dau
tu, phat tri€n va cdi thién cd sé ha ting, ning cao
chat lugng ngudn nhin lyc, cdi ti€n thd tuc hanh
chinh, thi tuc xudt nhap cdnh, xay dung cdc chinh
sach thic ddy cdc nganh cong nghiép phu trg tai
Viét Nam, hd trg nha diu tu cit gidm chi phi thong
céc cdc hoat dong phit hgp nhu dao tao nghé cho
ngudi lao dong.

Thit tu, Viét Nam cAn manh mé va quyét liét
trong viéc xay dung cdc nganh cong nghiép phu
trg hiéu qua. Cac nganh cong nghiép phu trg hién
nay ndi 1én 12 mot trong nhitng y&u t& quan trong
trong thu hit dau tu qudc t&, dic biét ddi vdi cic
nganh cdng nghiép sin xuit va ch& bi€n nhu 6 to,
dién t¥. VGi sy phdt tri€n hiéu qua va rong khip
ctia cdc nganh cong nghiép phu trg, Thdi Lan va
Indonesia tir 1du di tr§ thanh diém dé&n wa thich
clia cdc cong ty da quoc gia vé 6 td hay dién ti
trong khi Viét Nam vin loay hoay véi bai todn
nay. Mic dil y thifc rdt 16 vé tAm quan trong clia
cong nghiép phu trg trong thu hit dau tu qudc té,
ciing nhu cdi thién niing luc canh tranh quoc gia
nhung nhitng gi Viét Nam da 1am dudc cho dén
nay that sy khiém ton. Trong s6 cdc gidi phdp,
chinh phii Viét Nam c6 thé cin nhic trong thdi
gian tdi nhim cdi thién thuc trang nay cé thé ké
dé&n nhu x4y dung thé ché& phap lut rang budc cic
doanh nghi€p FDI v&i doanh nghi€p ndi dia nhu
cich ma Indonesia di lam vdi hang Renault
(Phdp) trudc day vé chuyén giao cong nghé; diu
tr c6 trong di€m vao mot s6 diu tau kinh t& c6
tinh lan tda cao trong nhitng nganh nghé nhit
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dinh; dau tu nhiéu hon cho cdc c¢d s& dao tao cong
nghé nhu khdi dai hoc k§ thuit cong nghé; c6
chinh sdch wu dai cho cdc doanh nghi¢p FDI hop
tdc v6i doanh nghiép ndi dia.

Thit ndm, nang cao ning luc quan tri qudc gia
va minh bach chinh sach. Nhim thu hit dong von
dau tu quoc t& trong thdi gian téi, chinh phd Viét
Nam can phdi thuc hién quyét liét, nhanh chéng
va sau rong cdc nd luc cai thién ning luc quan tri
qudc gia theo hudng tinh gidm thii tuc hanh chinh,
khuyé&n khich va thic ddy d6i méi sing tao, xay
dung va diéu chinh cdc hanh lang phdp ly theo
huéng rd rang, minh bach va day dd, dic biét
trong cdc linh vuc vé diu tu, dit dai va thu€ khéa.
Viét Nam ciling can phdi ddm bdo nhitng sy kién
nhiing nhiéu doanh nghiép nhu ciu chuyén cla
doanh nghiép Tenma (Nhit Bdn) tai Bic Ninh,
hay ciu chuyén vé chinh sdch dau tu dién tdi tao
(dién gid, dién mit troi) khong tai dién trong thdi
gian tdi. Ning Iuc quan tri quoc gia con dudc thé
hién & kh4 ning diéu phdi lién viing hoic gitta cc
tinh thanh v&i nhau trong hoach dinh cdc chinh
séch thu hiit dau tu ciing nhu han ch& cdc chdng
14n gitta cdc khu vuc vé mit chinh sdch gifta cdc
khu vuc va tinh thanh trén pham vi cd nudc.

Thit sdu, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc.
Mdt khi cdc chudi cung ng toan cau dudc dinh vi
tai Viét Nam thi nhu cau vé nhan luc chit lugng
cao s€ gia ting, ddc biét 1a nhan sy cdc nganh
cong nghé¢ va k¥ thudt. Cau chuyén nhan su cho
nganh Bdn din Viét Nam 13 minh chitng cho thay
st y&u kém ctia ngudn nhan lyc Viét Nam trong
thu hiit dong diu tu qudc t& néi chung va tir Hoa
Ky néiriéng. Hi€én nay Viét Nam c6 lyc lugng lao
dong tré, doi dao nhung vé chuyén moén con rit
nhiéu han ch& tr trinh dd khoa hoc k¥ thuat, ngoai
ngit cho d&n tic phong lam viéc déu dang c6
nhiéu van d€ cin cai thién. Viéc thi€u k&t ndi
gifta cdc trudng dai hoc hay cédc trudng day nghé
v6i mang ludi cdc doanh nghiép; mdy méc thi€t bi
phuc vu viéc dao tao cla cdc trudng con lac hau
va thi€u thon 1a vain dé cda gido duc bac cao va
day nghé tai Viét Nam. Diéu nay din dé€n hién
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trang ngudn nhin lyc Viét Nam chi gidi 1y thuy&t
nhung thi€u thuc tién nghé nghiép khi thuc sy bit
tay vao cong viéc. Mot vai gdi y hay ma Viét
Nam c6 thé can nhic trong thdi gian téi d6 1a dau
tu cé trong diém vé mit thiét bi mdy méc cho khéi
céc trudng dai hoc k§ thuat cong nghé, nhim gia
ting chit lugng ddo tao cidc nganh nghé nay; xay
dung cdc chinh sdch thu hit ngudi hoc cac nganh
nghé k§ thuat cong nghé. Xa va siu rong hon nita
12 k&t n6i cac doanh nghiép 16n vé cong nghé véi
cdc dai hoc ky thuit cong nghé nhim ti€n tdi
doanh nghiép dau tu cho cdc trudng vé mdy méc,
thi€t bi va cdc trudng s€ dao tao nhin lyc va cung
cap cho cdc doanh nghiép nay nhu md hinh clia
Pai Loan (Trung Qudc) véi Tap doan chip hang
dau thé€ gisi TSMC.

Cudi ciing, Viét Nam can ddm bdo su vin dung
triét € va thyc tién cac quy dinh vé& phép luit sé
hitu tr tué. Pay 12 van dé cdc quoc gia chd sé hitu
cdc chudi cung ¢ng toan cau rat quan tAm, nhung
lai 12 mot di€m trir cho Viét Nam khi hién tugng
sao chép, nhap nhiing bidn quyén va su chdng
chéo, dién gidi nhiéu cdch khic nhau cta phdp
luat v& s hitu trf tué cda Viét Nam dang kh4 phd
bi€n. Hién nay, Viét Nam da ban hanh tuong doi
didy di cdc quy dinh phdp ludt vé s& hitu tri tué,
nhung viéc van dung va cdc ché tai lién quan dén
vi pham vé s& hitu tri tué con chua that sy chiit ché
va nghiém khic. Nhim tao 14p mot moi trudng
diu tu hap din va bdo vé tdi da cdc quyén va 1gi
ich hdp phap clia cdc nha dau tu qudc t&, Viét
Nam can thay ddi, bd sung vé phap lut trong linh
vuc sG hitu tri tué theo hudng chit ché, nghiém
khic hon va c6 cdc hoat dong tuyén truyén gido
duc vé phép lut s§ hitu tri tué rong rai trong cong
ddng, ciing nhu ¢6 cdc ché tai manh mé hon nita
ddi véi cdc vi pham phdp luat bdo vé quyén sé
hitu tri tué.

3.2. Goc do doanh nghi¢p

D€ trd thanh mdt phan clia chudi cung Gng
toan ciu, cic doanh nghiép Viét Nam cin phai
hi€u r& mot tri€t Iy d6 1a mot chudi cung tng tot
cAn phai s& hitu tat ¢4 cdc thanh vién t6t bao gdm
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nha cung cip, doanh nghiép sdn xut, nha phan
phdi va nha ban 1. Piéu @6 mang mot ham y, dé
tr§ thanh mot thanh vién clia mot chudi cung Gng
hiéu qué, cdc doanh nghiép phai tw ning cAp ban
than tir viéc phdi thay d6i, hay hoan thién ning
luc qudn tri cOng ty ctia doanh nghiép, ning cao
chat lugng ngudén nhan luc cda doanh nghiép,
quan tAm thda ddng dén cdc van dé vé sd hiru tri
tué, bdo vé moi trudng, ddi xit cong bing vdi
ngudi lao dong cho d&€n hanh xi ¢6 dao dic trong
kinh doanh. Gidi quyét nhitng van dé cot 16i néu
trén cia doanh nghiép, quyé&t tAim va nd luc tu
than clia tirng doanh nghiép mang tinh quy€t dinh,
cong v6i dé 1a sy hd trg kip thdi ciia Chinh phi.
Nang cao ning lyc quin tri cong ty thé hién
qua viéc doanh nghiép cAn chi dong 4p dung cic
cong nghé tién ti€n vao quin ly doanh nghiép,
nhu cdc k§ thuat six sigma, TQM, KPI, 5S, Lean,
ERP,...nhim huéng dé&n viéc tinh gon bd mdy, loai
bd lang phi, cit gidm chi phi va thic ddy tinh linh
hoat clia bd mdy. Thuc trang hién nay cho thay,
rat it doanh nghiép Viét Nam c6 khd ning tham
gia sau hodc tham gia vao dugc nhitng cong doan
tao ra nhiéu gi4 tri gia ting cla cdc doanh nghiép
FDI tai Viét Nam. C6 nhiéu Iy do nhu chat lugng
san pham khong cao, thi€u 6n dinh va gi4 ban cao.
T4t cd nhitng y€u kém nay c6 nguyén nhin tr
viéc doanh nghiép thi€u von diu tu cho cdng nghé
va nhan sy chat lugng hay chinh phii chua ¢6 co
ché& chinh sach phit hop hd trg hé thdng cdc doanh
nghiép ndi dia hiéu qua. Tuy nhién, nhu da dé cap
& ndi dung trén, nd luc ty than clia cdc doanh
nghiép s& mang tinh quyét dinh. Vi vdy, céc
doanh nghiép can chti dong va ning dong ti€p can
cong nghé mdi, thic didy d6i méi sdng tao tai
doanh nghiép va chi dong lam viéc véi cdc doanh
nghiép FDI d€ trd thanh thanh vién clia chudi
cung tng. C4c doanh nghiép FDI tai Viét Nam
ciing dang dau ddu tim ki€m nha cung cap ndi dia
nhidm han ché& rli ro cung Gng va cit gidm chi phi,
cling nhu thdi gian giao hang, nén ho sé& sdn long
hgp tdc vGi cdc doanh nghiép ndi dia cta Viét
Nam néu nhin thdy & d6 sy nhiét tim, kién dinh va

tAm nhin dai han clia cdc doanh nghiép. Bén canh
do, hgp tdc cung cdc trudng dai hoc cong nghé
cling 1a mdt chon lya phtt hgp véi cdc doanh
nghiép trong nhiém vu niang cao ning luc sdn xut
va chat lugng sin pham.

Ngay nay, cdc doanh nghiép dén tir cdc qudc
gia phat trién quan tAm rit nhiu dén cdc van dé
nhu mdi trudng, phat trién bén virng, cong bing
hay ddi xit clia gidi chl va ngudi lao dong, cling
nht tinh tuin thd cdc quy dinh phdp luat vé sé hitu
tri tué. Doanh nghiép dui c6 thé cung cip sin
phdm chat lugng, gid ca canh tranh, mdu ma dep
nhung néu bi phét hién vi pham cdc van dé vé
ESG (mdi trudng, xa hodi, quan tri), CSR (trach
nhiém xa hoi) thi vin c6 thé bi tir chdi tiéu ding.
Van dé kinh € xanh, kinh t€ tudn hoan, trdch
nhiém x3 hoi bay gid 13 diéu kién bit budc dé
tham gia chudi cung ng toan cAu, khong con 1a
vAn dé chon hay khong chon. Ngoii ra, mot van
dé hién nay, cic doanh nghiép Viét Nam it quan
tam, d6 1a ngudn gbc xud't xit hay chi din dia 1y
ctia sadn pham. Trong khi ddy chinh 13 vin dé ma
cdc chudi cung ng toan cau lai dic biét quan tim.
Nhu chiing ta di bi€t, hién nay, nhu ciu hi€u bi&t
sdu sic vé ngudn gbc xuit x@t cda hang héa tir
di€ém dau cda chudi cung tng (upstream suppliers)
rit cao trén thi trudng qudc t&. Vi vy, viéc ki€m
sodt toan bd chudi cung &ng tir nha cung cap cho
t6i khdch hang s& 1a mot 1gi thé canh tranh to 16n
clia cdc doanh nghiép. Xuit phdt tir nhitng thay
ddi néu trén, cdc doanh nghiép Viét cAn quan tim
thich ddng d&€n viéc tim ki€m c4c cong nghé than
thién mdi trudng, cdic md hinh kinh doanh mdéi ma
G d6 st dung cédc vat liéu it tiéu hao niang lugng,
c6 thé tdi st dung, ciing nhu cung cAp mot cich
minh bach cdc ngudn thong tin lién quan dé€n toan
bd ddu vao clia doanh nghiép. Pay la di€m cong
dé gia nhap chudi cung ng toan ciu.

4. K&t luan va ham y chinh sach

Pai dich Covid-19, chi€n tranh thuong mai My
- Trung, xung ddt Nga - Ukraine, xung do gifta
Israel - Hamas di 1am thay ddi thé gidi mot cich
sdu rong va mitc do thay ddi nay sé con ti€p dién
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trong thoi gian dai sdp t6i, khi nguy co cudc xung
dot tai Trung Pong gifra Israel va Iran lan rong.
Cd hodi va thach thic cling tir d6 ma song hanh.
Viét Nam dang ding tru6c mdt co hoi 16n nhat tir
trude t6i nay d€ vira 1a diém dén cla dong von
dau tu quoc t&, vira c6 thé tham gia siu rong vao
cdc chudi cung ng toin cau vdi cdc cong doan cb
gid tri gia tdng cao. Tan dung dudgc cac cd hdi nay
dé trd thanh mot thanh vién quan trong clia cic
chudi cung tng toan cau la diéu ma cdc doanh
nghiép Viét Nam néi riéng va Viét Nam néi
chung dang c6 gdng huéng dén va dang c6 co hodi
dé hién thyc héa. Tuy nhién, d€ bi€n mong mudn
4y thanh sy that, khong thé d€ cdc doanh nghiép

TAILIEU THAM KHAO:

Viét Nam ty thidn vin dong mot cich 1€ loi, ma
can phai c6 sy phdi hgp nhip nhiang vé6i chinh phi
va cdc co quan hitu quan khdc. Nén tidng van 12
cdc doanh nghiép Viét Nam phdi that sy chi dong
trong thay ddi cho phii hgp va thich nghi véi cdc
doi hdi khit khe tir cdc chudi cung Gng toan ciu
véi cdc ddi hdi cao vé an toan, hiéu qua, than
thién moi trudng, cong bing va bén vitng. Song
song d6, chinh pht Viét Nam cling phai tham gia
mdt cdach chi dong va c6 chi dich hon dén viéc hd
trg doanh nghiép, k&t ndi doanh nghiép, thay d6i
cd ché chinh sich va phap luat cho phu hop dé
g6p phan tao nén xung luc cho doanh nghiép Viét
Nam trong thdi gian t6i B
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ABSTRACT:

The COVID-19 pandemic, the US-China trade war, the Russia-Ukraine conflict, and the
fighting between Israel and the Houthi rebels have had negative impacts on the world economy
in recent times. A lot of economies around the world have fallen into a serious shortage of
supply, leading to widespread economic stagnation. This phenomenon is also referred to as the
disruption of the global supply chain. Many opinions have emphasized the need to restructure
the global supply chain in the coming time to avoid the above issue happening. If the
restructuring of the global supply chain takes place, it will bring many opportunities for
countries in the coming time to attract international investment. However, how to become a
destination for international investment capital flows in the coming time is a challenge for
countries. This paper analyzed and evaluated the current global supply chain disruption,
opportunities, and challenges, as well as solutions to attract international investment flows to
Vietnam in the coming time, and proposed policy suggestions.

Keywords: global supply chain disruption, international investment attractiveness.
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