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taïp chí coâng thöông

1. Ñaët vaán ñeà
CNHT ñoùng moät vai troø quan troïng trong taêng

tröôûng kinh teá quoác daân. Caùc ngaønh CNHT vaø lieân
quan ñöôïc xem nhö nhaân toá chính trong 4 nhaân toá
quyeát ñònh lôïi theá caïnh tranh cuûa moät quoác gia veà
moät ngaønh coâng nghieäp cuï theå (Porter, 1990). Vieät
Nam cuõng nhö caùc quoác gia khaùc, quaù trình phaùt
trieån cuõng caàn söï hoã trôï töø caùc ngaønh ngheà lieân
quan, ñieàu naøy nhaän thaáy roõ qua phaân tích veà vai
troø cuûa CNHT trong taêng tröôûng kinh teá Vieät Nam. 

ÔÛ Vieät Nam, thuaät ngöõ CNHT (coâng nghieäp
phuï trôï) ñöôïc chính thöùc söû duïng töông ñoái muoän,
töø naêm 2003 (Nguyeãn Thò Xuaân Thuùy, 2007). Taøi
lieäu chính thöùc ñaàu tieân cuûa Chính phuû Vieät Nam

söû duïng thuaät ngöõ CNHT laø Quy hoaïch phaùt trieån
CNHT ñeán naêm 2010, taàm nhìn ñeán naêm 2020,
ban haønh naêm 2007.

Khaùi nieäm CNHT ñöôïc ñònh nghóa gaàn ñaây
nhaát taïi Nghò ñònh soá 111/2015/NÑ-CP ngaøy 03
thaùng 11 naêm 2015 cuûa Chính phuû, laø “caùc ngaønh
coâng nghieäp saûn xuaát nguyeân lieäu, vaät lieäu, linh
kieän vaø phuï tuøng ñeå cung caáp cho saûn xuaát saûn
phaåm hoaøn chænh”.

Veà phaïm vi, CNHT ôû Vieät Nam hieän nay khaù
roäng, daøn traûi vôùi 6 nhoùm ngaønh: (1) Deät - may;
(2) da - giaøy; (3) ñieän töû; (4) cô khí cheá taïo; (5) saûn
xuaát laép raùp oâ toâ; vaø (6) CNHT cho phaùt trieån coâng
nghieäp coâng ngheä cao. 
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Nhö vaäy, coù söï khaùc bieät veà phaïm vi trong ñònh
nghóa CNHT cuûa Vieät Nam vôùi caùc nöôùc trong
ASEAN 4 vaø Nhaät Baûn. Trong khi CNHT cuûa caùc
nöôùc ASEAN 4 vaø Nhaät Baûn laø chæ nhaèm phuïc vuï
cho vieäc phaùt trieån caùc ngaønh coâng nghieäp laép raùp,
thì CNHT cuûa Vieät Nam coøn nhaèm phuïc vuï cho
phaùt trieån caùc ngaønh laép raùp (nhö oâ toâ, xe maùy,
ñieän töû) vaø ngaønh coâng nghieäp cheá bieán (nhö deät
may, da giaøy).

2. caùc nghieân cöùu lieân quan
2.1. Lyù thuyeát moâ hình vieân kim cöông cuûa

Michael Porter

Theo (Porter, 1990), lôïi theá caïnh tranh cuûa
moät quoác gia ñöôïc xaùc ñònh bôûi 4 yeáu toá caáu
thaønh chính: (1) ñieàu kieän veà caùc yeáu toá saûn xuaát,
(2) ñieàu kieän veà caàu, (3) CNHT vaø caùc ngaønh lieân
quan, vaø (4) cô caáu noäi boä, chieán löôïc vaø caïnh
tranh trong ngaønh. 4 yeáu toá naøy töông taùc vôùi
nhau, taïo thaønh 4 ñænh cuûa moät vieân kim cöông,
ñöôïc goïi chung laø "Moâ hình kim cöông cuûa
Porter". Ngoaøi ra, Porter cuõng gôïi yù  2 bieán boå
sung, (5) nhöõng söï kieän ngaãu nhieân vaø (6) vai troø
cuûa chính phuû, coù theå aûnh höôûng ñeán moâ hình kim
cöông quoác gia. Taát caû caùc yeáu toá naøy coù moái
quan heä hai chieàu vaø taùc ñoäng qua laïi laãn nhau,
taïo neân lôïi theá caïnh tranh coù theå aùp duïng cho baát
kyø quoác gia vaø ngaønh naøo. Theo Porter, ñôn vò
phaân tích cô baûn ñeå hieåu ñöôïc lôïi theá caïnh tranh
cuûa moät quoác gia laø ngaønh. Söï yeáu keùm ôû baát kyø
yeáu toá quyeát ñònh naøo trong 4 yeáu toá chính 
cuûa moâ hình (ñöôïc ví nhö 4 ñænh cuûa vieân kim
cöông) seõ caûn trôû tieàm naêng phaùt trieån vaø tieán boä
cuûa moät ngaønh.

2.2. Nhöõng nghieân cöùu thaønh coâng taïi Thaùi
Lan töø nhöõng naêm 1990

Nhöõng naêm 1990, ngaønh ñieän vaø ñieän töû taïi
Thaùi Lan (1) phuï thuoäc lôùn vaøo caùc nhaø cung caáp
nöôùc ngoaøi ñeå cung caáp nguyeân vaät lieäu vaø linh
kieän, gaây aùp löïc leân thöông maïi quoác teá; (2) Coâng
ngheä laïc haäu, vieäc ñaàu tö vaøo maùy moùc hieän ñaïi
ñoøi hoûi voán vaø thôøi gian daøi, coâng nghieäp cô khí
caàn phaûi lieân keát chaët cheõ vôùi nhu caàu kyõ thuaät

cuûa caùc doanh nghieäp laép raùp nöôùc ngoaøi, ñaëc bieät
laø coâng ngheä saûn xuaát khuoân maãu vaø ñuùc neùn; (3)
Thieáu nguoàn nhaân löïc kyõ thuaät cao, ñaøo taïo kyõ
thuaät vieân chuyeân nghieäp maát tôùi 3-4 naêm, vaø
ngöôøi lao ñoäng thöôøng töø boû vieäc hoïc ñeå tìm coâng
vieäc coù thu nhaäp cao hôn; (4) Doanh nghieäp trong
nöôùc thieáu naêng löïc, nhaân vieân chöa coù yù thöùc lao
ñoäng cao, chaúng haïn nhö vi phaïm thôøi gian giao
haøng vaø chaäm treã trong ñaùp öùng thôøi haïn giao
haøng (Tsunekawa, 2004).

Theo baùo caùo khaûo saùt cuûa Toå chöùc Xuùc tieán
thöông maïi Nhaät Baûn (JETRO), chæ coù 105 doanh
nghieäp Thaùi Lan trong soá 353 doanh nghieäp saûn
xuaát linh kieän ñieän, ñieän töû taïi Thaùi Lan (chæ
chieám 30% toång soá), phaàn coøn laïi laø caùc doanh
nghieäp nöôùc ngoaøi, trong ñoù caùc doanh nghieäp
Nhaät Baûn, Ñaøi Loan (Trung Quoác) vaø Myõ chieám
gaàn 50%. Caùc nhaø laép raùp cuûa Nhaät Baûn taïi Thaùi
Lan cuõng thöôøng choïn nhaø cung caáp töø Nhaät Baûn
vaø caùc quoác gia khaùc thay vì töø caùc nhaø cung 
caáp nhoû leû trong nöôùc. Ñeå caïnh tranh vaø giaûm
thieåu söï phuï thuoäc vaøo maïng löôùi doanh nghieäp
nöôùc ngoaøi taïi Thaùi Lan, caàn taêng cöôøng naêng 
löïc cuûa caùc doanh nghieäp CNHT trong nöôùc
(Nagai, 2001).

Keát quaû caùc nghieân cöùu ñaõ ñöa ra nhöõng chính
saùch ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån ngaønh nhö: mieãn thueá
thu nhaäp doanh nghieäp cho caùc doanh nghieäp môû
roäng hoaït ñoäng saûn xuaát trong cuøng lónh vöïc ñaõ
ñöôïc caáp pheùp tröôùc ñoù; mieãn thueá nhaäp khaåu
nguyeân vaät lieäu caàn thieát ñeå phuïc vuï xuaát khaåu;
mieãn giaûm thueá thu nhaäp doanh nghieäp cho caùc
doanh nghieäp CNHT; cho pheùp ngöôøi nöôùc ngoaøi
naém giöõ coå phaàn cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát;
cho pheùp ngöôøi nöôùc ngoaøi cö truù khoâng thôøi haïn
ñaàu tö vaøo caùc döï aùn môùi vaø traùi phieáu chính phuû;
trong khuûng hoaûng kinh teá, nôùi loûng chính saùch
thueá ñeå thuùc ñaåy xuaát khaåu thay vì nhaäp khaåu,
mieãn giaûm thueá ñoái vôùi maùy moùc coâng ngheä cao,
khuyeán khích nhaäp/xuaát linh kieän giöõa caùc coâng ty
thaønh vieân ASEAN; nôùi loûng chính saùch thueá ñoái
vôùi caùc doanh nghieäp lieân doanh.
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2.3. Nhöõng nghieân cöùu veà caùc ngaønh coâng

nghieäp hoã trôï choïn loïc

Caùc nghieân cöùu phaùt trieån thuùc ñaåy ngaønh coâng
nghieäp taïi Thaùi Lan coù nhieàu nhöng ñieån hình veà
nghieân cöùu trieån voïng cuûa caùc ngaønh CNHT choïn
loïc taïi Thaùi Lan ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà nhö sau:
(1) Thieáu naêng suaát vaø coâng ngheä môùi, thieáu maùy
moùc hieän ñaïi vaø baûo döôõng trong ngaønh Deät -
May. (2) Thieáu thoâng tin vaø chuyeån giao coâng
ngheä giöõa chính phuû vaø tö nhaân, cuõng nhö giöõa
caùc coâng ty lieân quan. (3) Thieáu kyõ thuaät vieân laønh
ngheà coù theå laøm vieäc vôùi quy trình saûn xuaát hieän
ñaïi. (4) Thieáu caáu truùc coâng nghieäp vaø söï lieân keát
giöõa caùc doanh nghieäp saûn xuaát. (5) Khoù khaên
thaâm nhaäp vaøo caùc thò tröôøng môùi do thieáu thoâng
tin vaø maãu thieát keá phuø hôïp. (6) Taäp trung quaù
möùc cuûa ngaønh Deät - May taïi moät vuøng, gaây chi
phí nhaân coâng cao. (7) Vaán ñeà chi phí moâi tröôøng
ñoái vôùi ngaønh Deät - May vaø nhöïa. (8) Khoù khaên
veà nguoàn nguyeân lieäu thoâ, nhö da giaøy, goám söù,
trang söùc, saét theùp. (9) Thieáu chieán löôïc daøi haïn
vaø nguoàn voán. (10) Chính saùch chöa roõ raøng vaø
caùc bieän phaùp caûn trôû nhö thueá trong ngaønh coâng
nghieäp ñieän töû vaø ñoà gia duïng ñieän töû (Limskul,
1997). Nhöõng keát quaû naøy caàn xem xeùt vaø kieåm
ñònh ñeå aùp duïng trong CNHT Vieät Nam.

2.4. Nhöõng nghieân cöùu böôùc ñaàu taïi Vieät Nam

töø nhöõng naêm 2000

Töø nhöõng naêm 2000, caùc nghieân cöùu böôùc ñaàu
khaûo saùt thöïc traïng nhaèm taïo moâi tröôøng thuaän lôïi
cho caùc doanh nghieäp trong nöôùc hôïp taùc vôùi caùc
doanh nghieäp Nhaät Baûn taïi Vieät Nam hoaït ñoäng
trong caùc ngaønh CNHT (Ichikawa, 2004). Phöông
phaùp phoûng vaán chuyeân gia ñöôïc vaän duïng vaø
khaûo saùt caùc coâng ty ñeå tìm hieåu veà CNHT Vieät
Nam, taäp trung vaøo ngaønh CNHT xe maùy vaø ñieän
töû gia duïng. Keát quaû nghieân cöùu taäp trung vaøo 7
nhoùm vaán ñeà, bao goàm: (i) Xaây döïng chính saùch
thuùc ñaåy CNHT; (ii) Caûi toå doanh nghieäp nhaø
nöôùc;  (iii) Hoã trôï doanh nghieäp tö nhaân; (iv) Phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc; (v) Truyeàn thoâng thoâng tin
ñeán doanh nghieäp; (vi) Caûi tieán kieåm soaùt chaát

löôïng; (vii) Taän duïng lôïi theá voán vaø coâng ngheä
nöôùc ngoaøi. Maëc duø ñeà taøi chæ khaûo saùt 2 ngaønh
naøy, nhöng caùc khuyeán nghò coù theå aùp duïng cho
caùc ngaønh CNHT khaùc.

Trong moät nghieân cöùu khaùc söû duïng phöông
phaùp thaûo luaän, phoûng vaán, khaûo saùt thöïc ñòa vaø
laéng nghe yù kieán chuyeân gia (Ohno, 2006) ñeå thu
thaäp thoâng tin töø 32 doanh nghieäp Nhaät Baûn vaø
caùc nhaø cung caáp phuï kieän taïi Vieät Nam trong
ngaønh oâ toâ, xe maùy, ñieän - ñieän töû, keát quaû nghieân
cöùu nhaän ñònh: Ñeå phaùt trieån CNHT Vieät Nam,
caàn chuù yù ñeán caùc vaán ñeà nhö tyû leä noäi ñòa hoùa,
tính caïnh tranh veà chaát löôïng, chi phí vaø giao
haøng, kích côõ thò tröôøng, xuaát khaåu, nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao, chính saùch thueá, moâi tröôøng
chính saùch oån ñònh, taàm hieåu bieát vaø thoâng tin,
tieâu chuaån coâng nghieäp vaø an toaøn, tình traïng
thieáu nguyeân vaät lieäu. 

3. Noäi dung phaân tích
3.1. Veà thò tröôøng vaø haï taàng neàn coâng nghieäp

Trong nghieân cöùu naøy, thò tröôøng coâng nghieäp
bao goàm caùc chuoãi cung öùng nguyeân vaät lieäu, saûn
phaåm vaø dòch vuï ñöôïc doanh nghieäp söû duïng ñeå
saûn xuaát haøng hoùa. Tröôøng hôïp phaân tích trong
nghieân cöùu veà thò tröôøng oâ toâ (Gundlach et 
al., 2006). 

Thò tröôøng oâ toâ taïi Vieät Nam hieän taïi töông ñoái
nhoû, vôùi hôn 10 nhaø saûn xuaát goác (OEM: Original
Equipment Manufacturing) tham gia, bao goàm
Toyota, Honda, Suzuki, Isuzu, Mitsubishi, Nissan,
Ford, Mercedes Benz, Thaco, TC Motor, VinFast
vaø nhieàu haõng khaùc. Tuy nhieân, saûn löôïng xe oâ toâ
ñöôïc saûn xuaát vaãn coøn thaáp so vôùi coâng suaát thieát
keá. Toång coâng suaát cuûa caùc haõng xe taïi Vieät Nam
laø khoaûng 750.000 xe/naêm, nhöng saûn löôïng thöïc
teá naêm 2022 chæ ñaït 439.600 xe, laø möùc cao nhaát
töø tröôùc ñeán nay. Trong naêm 2022, löôïng xe oâ toâ
caù nhaân baùn ra taïi thò tröôøng Vieät Nam ñaït kyû luïc
508.547 chieác, vöôït qua moác 500.000 xe, laø ñieåm
daáu moác cho thò tröôøng oâ toâ phaùt trieån (Hoaøng
Laâm, 2023). Tuy nhieân, do soá löôïng maãu xe quaù
ña daïng, caùc haõng khoâng theå taïo ra lôïi theá kinh teá
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theo quy moâ, khoâng ñuû saûn löôïng ñeå noäi ñòa hoùa
phuï tuøng vaø linh kieän, buoäc caùc coâng ty laép raùp
phaûi nhaäp khaåu.

Trong quaù trình saûn xuaát oâ toâ, Vieät Nam thieáu
söï chuû ñoäng veà caùc vaät lieäu cô baûn. Moãi chieác oâ
toâ caàn söû duïng khoaûng 30.000 chi tieát vaø linh
kieän, bao goàm nhieàu loaïi vaät lieäu nhö theùp, nhöïa,
cao su, chaát deûo,… Tuy nhieân, hieän nay Vieät Nam
vaãn phuï thuoäc chuû yeáu vaøo nguoàn nguyeân lieäu
nhaäp khaåu ñeå cung caáp caùc loaïi vaät lieäu naøy.
Theo Boä Coâng Thöông, khoaûng 80-90% nguyeân
lieäu chính nhö theùp hôïp kim, hôïp kim nhoâm, haït
nhöïa, cao su kyõ thuaät phaûi nhaäp khaåu. Ngay caû
vaät lieäu laøm khuoân maãu cuõng phaûi nhaäp khaåu.
Moãi naêm, caùc doanh nghieäp phaûi chi khoaûng hôn
5 tyû USD ñeå nhaäp khaåu linh kieän vaø phuï tuøng
phuïc vuï saûn xuaát, laép raùp vaø söûa chöõa xe (Nhaät
Linh, 2023). Ñieàu naøy laøm giaûm tính chuû ñoäng
trong quaù trình saûn xuaát, laøm taêng chi phí saûn xuaát
vaø giaûm söùc caïnh tranh cuûa caùc saûn phaåm CNHT
cho ngaønh OÂ toâ.

3.2. Veà chính saùch

Vieät Nam ñaõ trôû thaønh thaønh vieân cuûa Toå chöùc
Thöông maïi Theá giôùi (WTO) vaø kyù keát nhieàu
Hieäp ñònh Thöông maïi Töï do, laøm heïp khoâng gian
ñieàu chænh chính saùch. Vieät Nam phaûi tuaân thuû caùc
cam keát quoác teá, khoâng theå öu ñaõi oâ toâ saûn xuaát
trong nöôùc so vôùi oâ toâ nhaäp khaåu (Nguyeãn Vaên
Chung, 2008; Thuøy An, 2023). Caùc chieán löôïc vaø
chính saùch phaùt trieån ngaønh CNHT vaø coâng
nghieäp oâ toâ chöa saùt thöïc teá, thieáu khaû thi vaø nhaát
quaùn, chöa coù cheá taøi chaët cheõ raøng buoäc caùc nhaø
ñaàu tö thöïc thi tyû leä noäi ñòa hoùa. Muïc tieâu taêng tyû
leä noäi ñòa hoùa nhaèm hoã trôï phaùt trieån caùc doanh
nghieäp CNHT noäi ñòa, tuy nhieân, noäi dung quy
hoaïch phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp oâ toâ vôùi caùch
tieáp caän chæ gaén vôùi nhu caàu cuûa thò tröôøng noäi ñòa
nhoû heïp laïi laø raøo caûn, khoâng taïo söï haáp daãn thu
huùt caùc taäp ñoaøn saûn xuaát chính ñaàu tö daãn daét.
Chöa coù chính saùch taäp trung phaùt trieån cuïm
doanh nghieäp CNHT cho ngaønh oâ toâ. Caùc chính
saùch chöa taäp trung phaùt trieån haï taàng giao thoâng

ñoàng boä. Caàn chính saùch thuùc ñaåy phaùt trieån
doanh nghieäp chính coù taøi chính vaø nhaân löïc maïnh
ñeå keùo ñaåy phaùt trieån caùc doanh nghieäp CNHT.

3.3. Noäi taïi cuûa caùc doanh nghieäp coâng nghieäp
hoã trôï ngaønh OÂ toâ taïi Vieät Nam

Ña phaàn caùc doanh nghieäp CNHT ngaønh OÂ toâ
taïi Vieät Nam hieän chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa
caùc doanh nghieäp saûn xuaát vaø laép raùp oâ toâ, cuõng
nhö chöa tham gia nhieàu vaøo chuoãi saûn xuaát cung
öùng toaøn caàu trong ngaønh OÂ toâ. Lyù do chính laø 
caùc doanh nghieäp CNHT naøy gaëp phaûi moät soá vaán
ñeà sau:

Nguoàn löïc veà voán, coâng ngheä, con ngöôøi: Caùc
doanh nghieäp CNHT ngaønh OÂ toâ taïi Vieät Nam
thöôøng coù quy moâ vöøa vaø nhoû, ban ñaàu hoaït ñoäng
trong lónh vöïc cô khí, saûn xuaát chaát deûo, nhöïa...
Trình ñoä coâng ngheä coøn laïc haäu, chaát löôïng nguoàn
lao ñoäng chöa ñöôïc ñaøo taïo ñuùng chuyeân moân vaø
khoâng coù kinh nghieäm trong ngaønh oâ toâ, do vaäy,
chæ saûn xuaát ñöôïc caùc linh kieän giaûn ñôn vôùi giaù trò
kinh teá thaáp, thieáu söï ña daïng veà chuûng loaïi, maãu
maõ vaø chaát löôïng saûn phaåm. Haàu heát caùc doanh
nghieäp CNHT trong nöôùc gaëp khoù khaên trong vieäc
ñaùp öùng caùc yeâu caàu khaét khe veà chaát löôïng,
thoâng soá kyõ thuaät, nguyeân vaät lieäu vaø thôøi haïn
giao haøng töø caùc taäp ñoaøn lôùn.

Naêng löïc nghieân cöùu: Caùc doanh nghieäp
CNHT ngaønh OÂ toâ taïi Vieät Nam thöôøng thieáu
nguoàn löïc veà voán vaø con ngöôøi ñeå ñaàu tö vaøo hoaït
ñoäng nghieân cöùu, thieát keá saûn phaåm môùi. Haàu heát
caùc doanh nghieäp naøy khoâng coù boä phaän nghieân
cöùu phaùt trieån, thieáu ñoäi nguõ chuyeân gia nghieân
cöùu vaø trang thieát bò thí nghieäm hieän ñaïi. Do ñoù,
saûn phaåm cuûa hoï thöôøng chæ theo maãu maõ hieän coù
hoaëc nhaùi laïi maãu maõ ñaõ coù saün.

Nguoàn löïc lao ñoäng thieáu caû veà chaát löôïng vaø
soá löôïng. Noäi dung ñaøo taïo taïi caùc tröôøng ngheà
chöa gaén vôùi thöïc tieãn saûn xuaát. Chöa coù söï keát
noái chaët cheõ giöõa cung vaø caàu lao ñoäng, giöõa ñaøo
taïo vaø thöïc tieãn, giöõa caùc tröôøng vaø doanh nghieäp
CNHT ngaønh OÂ toâ söû duïng lao ñoäng coù tay ngheà
kyõ thuaät cao.
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Söï lieân keát trong maïng löôùi saûn xuaát giöõa caùc
doanh nghieäp CNHT vaø laép raùp oâ toâ, cuõng nhö
giöõa caùc doanh nghieäp trong nöôùc vaø doanh
nghieäp FDI, vaø giöõa caùc doanh nghieäp trong nöôùc
vôùi nhau hieän coøn haïn cheá. CNHT ngaønh oâ toâ goàm
nhieàu phaân ngaønh nhö saûn xuaát vaät lieäu, phuï tuøng
linh kieän cao su, ñieän - ñieän töû, hoùa chaát, da giaøy,
deät may... Caùc phaân ngaønh naøy hoaït ñoäng ñoäc laäp
nhöng laïi coù quan heä kyõ thuaät chaët cheõ vôùi nhau,
yeâu caàu söï phoái keát hôïp ñeå ñaït ñoä chính xaùc cao
phuïc vuï cho saûn xuaát oâ toâ. Caùc doanh nghieäp saûn
xuaát linh phuï kieän thieáu khaû naêng tieáp caän vaø
tham gia vaøo chuoãi cung öùng cuûa doanh nghieäp
laép raùp nöôùc ngoaøi, gaây ra vieäc chaát löôïng saûn
phaåm khoâng ñaùp öùng yeâu caàu. Ñoàng thôøi, caùc
doanh nghieäp laép raùp oâ toâ môùi thaønh laäp trong
nöôùc coøn thieáu kinh nghieäm vaø khaû naêng thu huùt
caùc nhaø saûn xuaát linh kieän, phuï tuøng, taïo neân moät
maét xích yeáu trong maïng löôùi saûn xuaát.

4. Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp 
CNHT cho ngaønh OÂ toâ coù vai troø raát quan troïng

khoâng chæ ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa ngaønh saûn xuaát
oâ toâ maø coøn coù vai troø raát quan troïng ñoái vôùi phaùt
trieån kinh teá - xaõ hoäi. CNHT cho ngaønh OÂ toâ phaùt
trieån seõ thuùc ñaåy giaûm nhaäp khaåu caùc loaïi kinh
kieän, phuï tuøng, baùn thaønh phaåm phuïc vuï ngaønh
saûn xuaát oâ toâ cuûa moät quoác gia, haïn cheá nhaäp sieâu,
gia taêng tyû leä noäi ñòa hoùa, giaûm giaù thaønh saûn
phaåm, naâng cao naêng löïc caïnh tranh cho ngaønh OÂ
toâ. Beân caïnh ñoù, seõ taïo hieäu öùng keùo theo caùc
ngaønh coâng nghieäp khaùc phaùt trieån nhö caùc ngaønh
luyeän kim, cao su, nhöïa, hoùa chaát, ñieän - ñieän töû…,
taïo ra nhieàu coâng aên vieäc laøm, goùp phaàn vaøo taêng
tröôûng kinh teá. Ñeå phaùt trieån ñöôïc ngaønh CNHT
cho ngaønh OÂ toâ moät caùch toaøn dieän, caàn thöïc hieän
ñoàng boä caùc giaûi phaùp. Qua nhöõng phaân tích töø lyù
luaän, thöïc traïng, taùc giaû baøi vieát xin ñeà xuaát moät
soá giaûi phaùp sau:

4.1. Taïo döïng khuoân khoå theå cheá, chính saùch

phaùt trieån coâng nghieäp hoã trôï ngaønh OÂ toâ 

Chieán löôïc phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp OÂ toâ
vaø Quy hoaïch toång theå phaùt trieån CNHT ñöôïc ban

haønh naêm 2014, nhöng nhieàu muïc tieâu vaãn chöa
ñöôïc ñaït, bao goàm muïc tieâu tyû leä noäi ñòa hoùa oâ toâ
döôùi 9 choã ngoài. Chính phuû caàn xaây döïng laïi
Chieán löôïc phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp OÂ toâ vaø
Quy hoaïch toång theå phaùt trieån CNHT theo xu
höôùng theá giôùi, bao goàm Chöông trình phaùt trieån
xe oâ toâ söû duïng ñieän vaø chuyeån ñoåi töø xe chaïy
xaêng, daàu sang xe söû duïng ñieän. Ñoàng thôøi, caàn
ban haønh caùc chính saùch phaùt trieån ngaønh coâng
nghieäp oâ toâ vaø CNHT lieân quan, ñoàng boä, nhaát
quaùn, oån ñònh vaø minh baïch, cuõng nhö taïo moâi
tröôøng kinh doanh thuaän lôïi cho doanh nghieäp
thoâng qua söï phoái hôïp giöõa caùc boä ngaønh lieân
quan.

4.2. Phaùt trieån thò tröôøng oâ toâ noäi ñòa

Caùc saûn phaåm CNHT trong ngaønh oâ toâ chuû yeáu
ñöôïc cung caáp cho caùc doanh nghieäp saûn xuaát, laép
raùp oâ toâ, khoâng tröïc tieáp lieân quan ñeán thò tröôøng
tieâu duøng. Do ñoù, ñeå phaùt trieån ngaønh CNHT OÂ toâ,
caàn phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp OÂ toâ ñeå taïo nhu
caàu cho caùc saûn phaåm naøy. Chính phuû coù theå taêng
quy moâ thò tröôøng oâ toâ trong nöôùc baèng caùch caûi
thieän haï taàng giao thoâng, xaây döïng ñöôøng, caàu,
haàm vaø caùc ñieåm ñoã xe. Ñoàng thôøi, ñieàu chænh
thueá tieâu thuï ñaëc bieät vaø giaûm caùc phí lieân quan
ñeå thuùc ñaåy ngöôøi daân mua saém oâ toâ. Kieåm soaùt
nhaäp khaåu xe vaø aùp duïng quy ñònh, tieâu chuaån kyõ
thuaät, vaø thueá ñoái vôùi xe cuõ nhaäp khaåu ñeå baûo veä
thò tröôøng trong nöôùc. Ñeå ñaûm baûo nhaát quaùn, caàn
coù söï phoái hôïp giöõa caùc boä, ngaønh nhö: Boä Coâng
Thöông, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, Boä Taøi chính,
Boä Giao thoâng Vaän taûi, Boä Taøi nguyeân vaø Moâi
tröôøng, Boä Coâng an, xaây döïng loä trình phaùt trieån
thò tröôøng oâ toâ trong töøng giai ñoaïn vaø thöïc hieän
caùc chính saùch phuø hôïp ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån
ngaønh CNHT.

4.3. Phaùt trieån neàn khoa hoïc kyõ thuaät vaø neàn

coâng nghieäp vaät lieäu cô baûn

Vieäc phaùt trieån CNHT ngaønh OÂ toâ ñoøi hoûi phaûi
phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp vaät lieäu cô baûn, ñaëc
bieät laø saûn xuaát theùp. Ngaønh theùp coù vai troø quan
troïng trong quaù trình phaùt trieån, cung caáp nguyeân
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lieäu cho caùc ngaønh kinh teá quan troïng nhö cô khí
cheá taïo vaø CNHT. Ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån coâng
nghieäp saûn xuaát theùp, caàn xaây döïng chính saùch
thuùc ñaåy ñaàu tö vaøo caùc döï aùn saûn xuaát theùp vaø
xaây döïng toå hôïp luyeän kim coù quy moâ lôùn. Caàn
cung caáp öu ñaõi veà ñaát ñai, haï taàng, khoa hoïc coâng
ngheä vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñeå hoã trôï caùc döï
aùn theùp. Caùc boä, ngaønh lieân quan caàn xaây döïng
chính saùch lieân boä ñeå thaùo gôõ raøo caûn phaùt trieån
ngaønh CNHT oâ toâ vaø ñaùnh giaù nguyeân vaät lieäu
ñaàu vaøo. Caàn tìm kieám thò tröôøng trong nöôùc vaø
xuaát khaåu cho caùc nguyeân lieäu nhö cao su, thu huùt
ñaàu tö vaøo coâng ngheä vaø maùy moùc saûn xuaát. Ñieàu
naøy seõ giuùp caùc doanh nghieäp CNHT oâ toâ coù
nguoàn cung caáp oån ñònh töø thò tröôøng trong nöôùc.

5. Keát luaän

Caùc keát quaû phaân tích cho thaáy, söï phaùt trieån
cuûa CNHT coù moái lieân keát chaët cheõ vôùi söï phaùt
trieån cuûa ngaønh coâng nghieäp oâ toâ, thuùc ñaåy töông

hoã laãn nhau. Chính phuû, caùc ban ngaønh caàn phoái
hôïp thoáng nhaát caùc chính saùch hoã trôï tröïc tieáp thuùc
ñaåy ngaønh CNHT oâ toâ vaø ngaønh coâng nghieäp oâ toâ,
goàm (1) Phaùt trieån nguoàn nguyeân vaät lieäu cô baûn,
ñaëc bieät laø theùp, cao su kyõ thuaät, haït nhöïa… giaûm
nhaäp khaåu nguyeân vaät lieäu cô baûn, giaûm giaù thaønh
saûn xuaát, taêng söùc caïnh tranh cuûa saûn phaåm
CNHT; (2) Taïo caàu veà oâ toâ trong nöôùc thoâng qua
caùc chính saùch phaùt trieån haï taàng; (3) Caùc chính
saùch thuùc ñaåy gaén keát ñaøo taïo giöõa caùc tröôøng
ngheà vaø doanh nghieäp, naâng cao tay ngheà lao
ñoäng, noäi ñòa hoùa daàn caùc linh kieän phuï tuøng ñaùp
öùng chuaån quoác teá; (4) Caùc chính saùch taïo söï gaén
keát trong maïng löôùi nhaø saûn xuaát CNHT vaø laép
raùp oâ toâ.

Caùc luaän baøn veà höôùng quy hoaïch, thuùc ñaåy
caùc doanh nghieäp chính, doanh nghieäp vöøa vaø nhoû
gaén keát cuøng gia nhaäp ngaønh CNHT OÂ toâ seõ ñöôïc
trình baøy trong caùc nghieân cöùu tieáp theo n

75



76

taïp chí coâng thöông

Soá 16 - Thaùng 7/2023

9. Nagai, F. (2001). Thailands Attitude toward Trade Liberalization: In the Context of the ASEAN Free Trade
Area (AFTA). IDE APEC Study Center Working Paper Series 00/01-No, 3. Available from:
http//:www.ide.go.jp/English/Publish/Download/Apec/pdf/2000_c.pdf.

10. Ohno, K. (2006). Vietnams Industrial Policy Formulation: To Become a Reliable Partner in Integral
Manufacturing. Industrialization of Developing Countries: Analyses by Japanese Economists, Tokyo: National
Graduate Institute for Policy Studies.

11. Porter, M. (1990). Competitive advantage of nations. New York: The Free Pres. Porter The Competitive
Advantages of Nations 1990.

12. Eiamkanitchat R. (1999). The role of small and medium supporting industries in Japan and Thailand. APEC
Study Center, Institute of Developing Economies.

13.Tsunekawa, J. (2004). Towards an East Asian Community and Japan. Southeast Asia, 26(3), 416.

Ngaøy nhaän baøi: 1/6/2023
Ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 16/6/2023
Ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 3/7/2023

Thoâng tin taùc giaû:

Ths. hoà vaêN duõNg
giaûng vieân, Tröôøng Ñaïi hoïc coâng nghieäp Thaønh phoá hoà chí minh

The roLe of The supporTiNg 
iNdusTry iN ecoNomic growTh: 

The case of The auTomobiLe iNdusTry iN vieTNam

lMaster. ho VAn Dung
Industrial University of Ho Chi Minh City   

absTracT: 
This study uses qualitative and statistical analysis of data methods to summarize the limitations

that hinder the development of the supporting industry in the auto industry. The study finds that
there are some problems, such as a low localization rate of raw materials, a lack of capital, low-
quality technology and human resources, and limited research and training capacity. In addition,
the automobile market's capacity is still small, and the traffic infrastructure has not yet met the
automobile market’s growth. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to
overcome these shortcomings and promote the development of the supporting industry for the
automobile industry in Vietnam.
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