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1. ñaët vaán ñeà
Khoâng theå phuû nhaän nhöõng ñoùng goùp quan

troïng cuûa SME trong phaùt trieån kinh teá, giaûi quyeát
vieäc laøm xaõ hoäi. Tuy nhieân, treân toaøn caàu, caùc
SME söû duïng taøi nguyeân thieân nhieân nhöng haøm
chöùa nhöõng ñaëc tính khoù phaùt trieån beàn vöõng vaø
SME thöôøng trì hoaõn caùc hoaït ñoäng höôùng ñeán
moâi tröôøng, ít daùm nhìn nhaän nhöõng taùc ñoäng cuûa
SME ñeán moâi tröôøng. Theo öôùc tính, caùc SME
ñang gaây ra 70% oâ nhieãm toaøn caàu. Tyû leä caùc
SME coù nhöõng taùc ñoäng mang tính thieáu tích cöïc ôû
caùc nöôùc ñang phaùt trieån coøn cao hôn nhieàu. Phaàn
lôùn caùc SME ôû ñaát nöôùc ñang phaùt trieån, gaàn nhö ít
quan taâm ñeán söï taùc ñoäng cuûa SME ñeán moâi

tröôøng. Vieäc SME chöa chuù troïng ñeán aùp duïng caùc
bieän phaùp beàn vöõng phaàn naøo mang ñeán nhöõng taùc
ñoäng mang tính gaùnh naëng ñeán moâi tröôøng. Ngoaøi
ra, caùc SME phaûi ñoái maët vôùi toån thaát taøi chính
nghieâm troïng khi chòu söï taùc ñoäng mang tính phaûn
hoài töø caùc vaán ñeà veà moâi tröôøng. Do ñoù, caùc SME
phaûi höôùng ñeán vieäc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng phaùt
trieån xanh, gaén vôùi traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa doanh
nghieäp ñeå baûo veä moâi tröôøng. 

2. Toång quan nghieân cöùu 
2.1. Khung lyù thuyeát

Lyù thuyeát phaùt trieån xanh
Ñònh nghóa phaùt trieån xanh khoâng phaûi laø duy

nhaát. Ngaân haøng Theá giôùi (Ngaân haøng Theá giôùi,
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Toùm TAéT:
Doanh nghieäp vöøa vaø nhoû (SME) coù taàm quan troïng ñaëc bieät ñoái vôùi toång theå neàn kinh teá vaø phaùt

trieån xaõ hoäi, coù nhöõng ñoùng goùp quan troïng cho neàn kinh teá, ñoåi môùi quoác gia vaø toaøn caàu vaø laø truï
coät cuûa neàn kinh teá thò tröôøng. Tuy nhieân, do nhöõng thaùch thöùc veà tính beàn vöõng ngaøy caøng taêng,
caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû (SME) chòu aùp löïc khi theo ñuoåi caùc hoaït ñoäng beàn vöõng trong hoaït
ñoäng cuûa mình. Caùc nghieân cöùu veà phaùt trieån beàn vöõng cuûa SME cho thaáy trong haàu heát caùc tröôøng
hôïp, vieäc chuyeån ñoåi caùch tieáp caän truyeàn thoáng sang phaùt trieån beàn vöõng cuûa SME, hoaøn toaøn
khoâng phaûi laø moät traûi nghieäm suoân seû. Baøi vieát höôùng ñeán vieäc phaân tích taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá
ñeán phaùt trieån xanh, phaùt trieån beàn vöõng cuûa SME. Töø ñoù, gôïi yù höôùng phaùt trieån xanh cuûa SME.
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2012) nhaán maïnh: taêng tröôûng xanh laø phöông
thöùc taêng tröôûng kinh teá beàn vöõng veà maët moâi
tröôøng vaø toaøn dieän veà maët xaõ hoäi, höôùng tôùi söû
duïng hieäu quaû taøi nguyeân thieân nhieân, giaûm thieåu
phaùt thaûi oâ nhieãm vaø giaûm taùc ñoäng ñeán moâi
tröôøng. Theo OECD (OECD, 2011), taêng tröôûng
xanh coù theå ñöôïc coi laø moät caùch ñeå theo ñuoåi
taêng tröôûng vaø phaùt trieån kinh teá, ñoàng thôøi ngaên
ngöøa suy thoaùi moâi tröôøng, maát ña daïng sinh hoïc
vaø söû duïng taøi nguyeân thieân nhieân khoâng beàn
vöõng. Taêng tröôûng xanh laø chieán löôïc phaùt trieån
beàn vöõng höôùng ñeán ñaït ñöôïc taêng tröôûng kinh teá
vaø giaûm thieåu taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán moâi tröôøng.
Phaùt trieån xanh nhaán maïnh ñeán tính traùch nhieäm
trong vieäc söû duïng hieäu quaû taøi nguyeân, giaûm oâ
nhieãm, thuùc ñaåy phaùt trieån coâng ngheä vaø hoaït
ñoäng thaân thieän vôùi moâi tröôøng. 

Moâ hình phaùt trieån xanh (Hình 1)
Phaùt trieån beàn vöõng
Theo UÛy ban Moâi tröôøng vaø Phaùt trieån Theá

giôùi, (1987), phaùt trieån beàn vöõng laø phaùt trieån kinh

teá ñaùp öùng nhu caàu hieän taïi maø khoâng aûnh höôûng
ñeán khaû naêng ñaùp öùng nhu caàu cuûa theá heä töông
lai. Phaùt trieån beàn vöõng khoâng chæ nhaèm ñaùp öùng
nhu caàu, lôïi ích hieän taïi maø coøn phaûi quan taâm
nhieàu hôn ñeán noã löïc ñaùp öùng nhu caàu cuûa xaõ hoäi
trong töông lai. Tính beàn vöõng veà moâi tröôøng laø
moät trong nhöõng khía caïnh chính maø caùc doanh
nghieäp phaûi quan taâm. Tính beàn vöõng ñaõ ñöôïc
coâng nhaän laø moái quan heä giöõa ba nguyeân taéc:
taêng tröôûng kinh teá, nguyeân taéc coâng baèng xaõ hoäi
vaø toân troïng moâi tröôøng. Vì vaäy, khi theo ñuoåi
muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng, caùc toå chöùc phaûi
höôùng tôùi thöïc hieän caân baèng caû 3 nguyeân taéc treân. 

2.2. Ñaëc ñieåm SME

SME chieám tyû troïng khoaûng 90% doanh
nghieäp treân toaøn theá giôùi trong toång soá caùc doanh
nghieäp cuûa moãi quoác gia, giöõ vai troø khaù quan
troïng trong vieäc taïo vieäc laøm vaø phaùt trieån kinh teá
toaøn caàu. Do ñoù, SME laø thaønh toá khoâng theå thieáu
trong vieäc chuyeån ñoåi neàn kinh teá sang neàn kinh
teá xanh. Tuy nhieân, ñaëc ñieåm cuûa SME khaùc vôùi
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ñaëc ñieåm cuûa caùc coâng ty lôùn hôn. Thöù nhaát, chuû
sôû höõu vaø ngöôøi saùng laäp doanh nghieäp SME
thöôøng laø ngöôøi quaûn lyù, do ñoù, vieäc quaûn lyù vaø
sôû höõu ñeàu naèm trong tay cuøng moät ngöôøi hoaëc
moät nhoùm ngöôøi, ñaëc bieät laø trong caùc doanh
nghieäp do gia ñình ñieàu haønh. Nhieàu SME thieáu
cô caáu chính thöùc vaø ngöôøi quaûn lyù chuyeân moân
cuõng nhö coù phong caùch laõnh ñaïo vaø quaûn lyù ñöôïc
caù nhaân hoùa.  Thöù hai, quaûn lyù chieán löôïc cuûa
SME taäp trung maïnh vaøo caùc quyeát ñònh ñaàu tö
vaøo lôïi nhuaän tröïc tieáp vaø lôïi ích töø hoaït ñoäng
kinh doanh coát loõi, sau ñoù ñöôïc lieân keát chaët cheõ
vôùi vieäc ñaùnh giaù tröôøng hôïp kinh doanh. Thöù ba,
caùc SME theå hieän möùc ñoä linh hoaït vaø nhanh
nhaïy cao treân thò tröôøng, thích öùng nhanh vaø caïnh
tranh toát trong caùc ngoùc ngaùch. Thöù tö, caùc SME
gaén chaët vôùi theá giôùi töông töï, duy trì moái quan heä
toát trong maïng löôùi cuûa hoï thay vì söû duïng caùc
giaûi phaùp kyõ thuaät soá phöùc taïp ñeå phaùt trieån hoaït
ñoäng. Thöù naêm, caùc SME thöôøng coù trình ñoä hieåu
bieát khaù thaáp veà caùc khaùi nieäm vaø cô hoäi cuûa phaùt
trieån xanh.

2.3. Moät soá yeáu toá taùc ñoäng ñeán höôùng phaùt

trieån xanh cuûa SME

Giaù trò 
Giaù trò toå chöùc coù theå ñöôïc ñònh nghóa laø nieàm

tin veà caùc traïng thaùi hoaëc haønh ñoäng mong muoán
veà maët xaõ hoäi hoaëc caù nhaân ñöôïc caùc thaønh vieân
cuûa moät toå chöùc chia seû moät caùch roõ raøng hoaëc
ngaàm ñònh. Do ñoù, caùc giaù trò toå chöùc hoaït ñoäng
nhö nhöõng höôùng daãn veà nhöõng gì ñöôïc coi laø toát
vaø quan troïng trong toå chöùc, aûnh höôûng ñeán vieäc
löïa choïn vaø ñaùnh giaù caùc quyeát ñònh vaø haønh ñoäng
trong moät toå chöùc. Vì vaäy, caùc SME phaûi döïa treân
heä thoáng giaù trò laøm neàn, ñònh hình höôùng phaùt
trieån xanh. Tuy nhieân, vôùi SME, xaây döïng heä
thoáng giaù trò laø vieäc khoâng phaûi deã daøng. Caùc
SME coù nhöõng ñaëc ñieåm mang tính ñaëc thuø, nhö:
chuû sôû höõu, ngöôøi saùng laäp, ngöôøi quaûn lyù thöôøng
laø moät; SME taäp trung maïnh vaøo caùc hoaït ñoäng
kinh doanh coát loõi. Chính nhöõng ñaëc ñieåm naøy taïo
neân raøo caûn trong xaây döïng heä thoáng giaù trò, caûn
trôû SME tieáp caän höôùng phaùt trieån xanh.

•Söù meänh 
Theo Peter Drucker, (P. F. Drucker, 1986),

traùch nhieäm ñaàu tieân cuûa caùc chieán löôïc gia, laø
xaùc ñònh söù meänh cuûa toå chöùc. Söù meänh laø moät
khaùi nieäm duøng ñeå chæ muïc ñích, lyù do vaø yù nghóa
cuûa söï ra ñôøi vaø toàn taïi cuûa toå chöùc. Söù meänh cuûa
toå chöùc chính laø baûn tuyeân ngoân cuûa coâng ty ñoái
vôùi xaõ hoäi, chöùng minh tính höõu ích cuûa coâng ty
ñoái vôùi xaõ hoäi. Baûn tuyeân boá muïc ñích daøi haïn seõ
phaân bieät moät doanh nghieäp naøy vôùi nhöõng
doanh nghieäp töông töï khaùc. Tuyeân boá söù meänh
laø söï coâng boá veà “lyù do toàn taïi” cuûa moät doanh
nghieäp. Baûn tuyeân boá söù meänh minh baïch laø ñieàu
caàn thieát ñeå thieát laäp caùc muïc tieâu vaø xaây döïng
chieán löôïc hieäu quaû, tuyeân boá veà muïc ñích hoaït
ñoäng, tuyeân boá veà trieát lyù kinh doanh, tuyeân boá
veà nieàm tin, tuyeân boá veà caùc nguyeân taéc kinh
doanh, moät baûn tuyeân boá veà söù meänh neâu ra
nhöõng gì maø toå chöùc muoán coù vaø nhöõng ai maø noù
muoán phuïc vuï. Moïi doanh nghieäp ñeàu coù lyù do
ñeå toàn taïi, ngay caû khi nhaø chieán löôïc khoâng coù
chuû yù chuyeån taûi lyù do ñoù vaøo trong baûn tuyeân boá
söù meänh (Fred R. David, 2020). Chính vì vaäy,
höôùng ñeán phaùt trieån xanh chaéc chaén phaûi ñöôïc
hình thaønh töø söù meänh cuûa coâng ty. Baûn tuyeân boá
söù meänh gioáng nhö vaên baûn mang tính phaùp lyù ñeå
hieän thöïc hoùa caùc cam keát phaùt trieån xanh cuûa
SME. Khoâng nhö caùc taäp ñoaøn, doanh nghieäp
lôùn, vieäc tuyeân boá söù meänh cuûa SME khoâng heà
deã daøng vì giöõa muïc tieâu phaùt trieån xanh vaø thöïc
thi chieán löôïc phaùt trieån xanh cuûa SME coù theå
xuaát hieän khoaûng caùch.

Söï thay ñoåi töø nhaän thöùc ñeán haønh vi tieâu duøng
cuûa khaùch haøng

Hieän nay, thoâng qua haønh vi thaân thieän vôùi moâi
tröôøng nhö söû duïng caùc saûn phaåm höõu cô, naêng
löôïng saïch vaø taùi taïo, söû duïng caùc maët haøng coù taùc
ñoäng khoâng ñaùng keå ñeán moâi tröôøng, khaùch haøng
ñaõ tham gia vaøo caùc haønh vi caûi thieän keát quaû xaõ
hoäi vaø moâi tröôøng. Coù theå noùi, ñaõ coù nhöõng taùc
ñoäng mang tính dòch chuyeån töø nhaän thöùc ñeán
haønh vi tieâu duøng xanh cuûa khaùch haøng taùc ñoäng
mang tính thuùc ñaåy tieán trình phaùt trieån xanh cuûa
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doanh nghieäp. Hoaït ñoäng vaän haønh cuûa SME phaûi
thay ñoåi ñeå thích öùng vôùi nhöõng dòch chuyeån trong
haønh vi tieâu duøng cuûa khaùch haøng. Neáu chöa theå
toaøn dieän vaø ñoàng nhaát trong vaän haønh caùc hoaït
ñoäng theo höôùng phaùt trieån xanh, SME seõ dòch
chuyeån xanh hoùa hoaït ñoäng vaän haønh theo töøng
hoaït ñoäng hay töøng nhoùm hoaït ñoäng trong chuoãi
giaù trò gia taêng cuûa mình.

AÙp löïc töø dòch chuyeån phaùt trieån xanh cuûa caùc
ñoái thuû caïnh tranh vaø ñoái taùc

Hieän nay, lôïi ích kinh teá truyeàn thoáng khoâng
coøn laø muïc tieâu duy nhaát cuûa caùc doanh nghieäp.
Caùc doanh nghieäp phaûi daàn dòch chuyeån sang caùch
tieáp caän môùi: taäp trung vaøo hieäu quaû beàn vöõng, ñoù
laø söï keát hôïp haøi hoøa giöõa hieäu quaû kinh teá, moâi
tröôøng vaø xaõ hoäi. Nhö vaäy, theo moâ hình kinh teá
môùi, gaàn nhö caùc doanh nghieäp khoâng phaân bieät
ngaønh ngheà hoaït ñoäng, qui moâ kinh doanh. Töø ñoái
taùc ñeán caùc ñoái thuû caïnh tranh ñeàu thieát keá höôùng
phaùt trieån xanh, phaùt trieån beàn vöõng. Trong boái
caûnh ñoù, SME phaûi tieán haønh xaây döïng caùc hoaït
ñoäng gaén keát theo höôùng coù lôïi cho xaõ hoäi, thaân
thieän vôùi moâi tröôøng vaø tham gia vaøo tieán trình
phaùt trieån beàn vöõng moät caùch hieäu quaû cuûa SME.

•Taùc ñoäng töø caùc theå cheá vaø chính saùch
Theo ñuoåi phaùt trieån xanh khoâng phaûi laø haønh

ñoäng mang tính töï nguyeän cuûa caùc doanh nghieäp.
Vì hieäu suaát cuûa caùc coâng ty phaûi ñoái maët vôùi moät
soá thaùch thöùc, bao goàm caùc quy taéc cuûa chính phuû
vaø aùp löïc thò tröôøng. Do ñoù, höôùng phaùt trieån xanh
cuûa SME coù khôûi nguoàn töø caùc chuaån möïc mang
tính ñònh höôùng vaø hoã trôï töø chính phuû. SME ñònh
hình quaù trình ra quyeát ñònh veà moâi tröôøng, xaõ hoäi
hoaëc kinh teá vaø hôïp phaùp hoùa taàm nhìn veà hoaït
ñoäng phaùt trieån xanh cuûa SME.

3. giaûi phaùp phaùt trieån xanh cuûa Sme
•Tham gia vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu 
Vieäc tieân quyeát ñeå xanh hoùa caùc SME laø tham

gia chuoãi cung öùng toaøn caàu. Thoâng qua söï höôùng
daãn töø caùc taäp ñoaøn lôùn hôn trong suoát chuoãi cung
öùng cuûa hoï, SME seõ phaàn naøo giaûi quyeát caùc haïn
cheá khaû naêng ñaùp öùng caùc tieâu chuaån töø nhu caàu
thò tröôøng. So vôùi caùc taäp ñoaøn lôùn, caùc SME ít

phaûi chòu söï giaùm saùt vaø quy ñònh veà moâi tröôøng
hôn. Nhöng nhöõng aùp löïc veà moâi tröôøng töø caùc taäp
ñoaøn, caùc coâng ty lôùn, seõ dòch chuyeån sang caùc
SME - nhaø cung caáp cho caùc taäp ñoaøn lôùn. Ñoàng
thôøi, chuoãi cung öùng coù theå giaûm bôùt gaùnh naëng veà
taøi chính, thöông maïi vaø toå chöùc cuûa vieäc xanh
hoùa caùc doanh nghieäp SME vaø cung caáp cho caùc
SME kieán thöùc, tieáp caän phöông thöùc baûo veä moâi
tröôøng töø caùc coâng ty lôùn. 

Caûi thieän töøng hoaït ñoäng trong chuoãi giaù trò 
cuûa SME

Thöïc hieän phaùt trieån xanh cuûa SME khoâng
gioáng nhö caùc doanh nghieäp khaùc bôûi nhöõng raøo
caûn ñeán töø coâng ngheä, nguoàn löïc, phaïm vi hoaït
ñoäng, möùc ñoä aûnh höôûng. Chính vì vaäy, caùc SME
theo ñuoåi phaùt trieån xanh töø nhöõng vieäc nhoû nhaát:
caûi tieán trong töøng hoaït ñoäng cuûa chuoãi giaù trò.
Döïa treân lyù thuyeát caùc beân lieân quan (Bobby
Parmar, R. Edward Freeman, et, 2010), quyeàn ra
quyeát ñònh cuûa SME phaûi thích öùng vôùi caùc beân
lieân quan, töø caùc nhaø cung caáp, ngöôøi tieâu duøng,
khaùch haøng vaø ngöôøi lao ñoäng. Nhöõng taùc ñoäng
cuûa caùc beân lieân quan trong chuoãi giaù trò cuûa SME
seõ taïo neân nhöõng giaù trò gia taêng trong ngaén haïn,
nhöng mang yù nghóa cho phaùt trieån daøi haïn. Do ñoù,
vieäc phaùt trieån xanh cuûa SME phaûi gaén vôùi haønh
vi tieâu duøng xanh cuûa khaùch haøng, coäng ñoàng, nhaø
cung caáp,…

Chính saùch cuûa Nhaø nöôùc
Ñeå hieän thöïc hoùa phaùt trieån xanh cuûa SME, caàn

coù söï ñònh höôùng cuûa Nhaø nöôùc töø hình thaønh
khung theå cheá höôùng tôùi neàn coâng nghieäp xanh,
nhö khung phaùp lyù, chính saùch khuyeán khích, heä
thoáng tieâu chuaån ñònh möùc, cô quan chòu traùch
nhieäm toå chöùc lieân quan, ñeán xaây döïng cô cheá,
chính saùch taøi chính cho phaùt trieån coâng nghieäp
xanh. Hôn nöõa, do nhöõng ñaëc tröng mang tính raøo
caûn cuûa SME khi tieáp caän, chuyeån dòch vaø phaùt
trieån xanh cuûa SME, neân coù chính saùch mang tính
ñaëc tröng cho caùc SME. 

4. Keát luaän
Nhöõng bieán ñoåi khí haäu, thay ñoåi heä sinh thaùi,

thuùc ñaåy quaù trình chuyeån ñoåi sang neàn kinh teá
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xanh ngaøy caøng trôû neân caáp thieát vaø quan troïng.
Ñaây cuõng laø cô hoäi ñeå thieát keá laïi moâ hình kinh
doanh cuûa SME theo höôùng tuaân thuû caùc hoaït
ñoäng xanh trong quaûn lyù doanh nghieäp cuûa mình.
Caùc kòch baûn kinh teá vó moâ hieän taïi cho thaáy nhu

caàu caáp thieát ñoái vôùi caùc SME laø phaûi thay ñoåi moâ
hình kinh doanh truyeàn thoáng sang moät moâ hình
beàn vöõng hôn, trong ñoù coù cam keát cuûa caùc nhaø
quaûn lyù ñoái vôùi caùc muïc tieâu phaùt trieån xanh, phaùt
trieån beàn vöõng n

taïp chí coâng thöông
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ABSTRACT:
Small and medium-sized enterprises (SMEs) play an important role in the overall economy

and social development, greatly contributing to the economy, national and global innovation,
and being the backbone of the market economy. However, due to the increasing challenges of
sustainability, SMEs are under pressure to implement sustainable practices in their operations.
Studies on SME sustainable development show that in most cases, the transition from traditional
development approaches to sustainable development approaches of SMEs is not a smooth
experience. This study analyzed the impact of factors on the green and sustainable development
of SMEs. The study also proposed some direction for the green development of SMEs.
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