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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh traùi ñaát ngaøy caøng noùng leân, söï

thay ñoåi khí haäu dieãn ra ngaøy caøng nhanh choùng,
daáu chaân carbon caùc ngaønh coâng nghieäp in treân beà
maët haønh tinh xanh ngaøy caøng lôùn, traùch nhieäm cuûa
caùc chuoãi cung öùng trong vieäc baûo veä moâi tröôøng
ngaøy caøng cao. Moâ hình chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn
(Circular Supply Chain - CSC) ñang trôû thaønh giaûi
phaùp caáp thieát ñeå caùc chuoãi cung öùng coù theå vöøa ñaït
ñöôïc muïc tieâu toái öu hoùa hoaït ñoäng, vöøa ñaït ñöôïc
muïc tieâu traùch nhieäm xaõ hoäi. Coâng nghieäp deät vaø
thôøi trang laø moät trong nhöõng ngaønh coù möùc ñoä oâ
nhieãm cao nhaát, trung bình moãi naêm, 2 ngaønh naøy
tieâu thuï gaàn 100 trieäu taán taøi nguyeân khoâng taùi taïo
treân toaøn caàu; 100 tyû m3 nöôùc vaø phaùt thaûi hôn 1 tyû

taán CO2. Do ñoù, nhu caàu thay theá moâ hình CSC
cho chuoãi cung öùng tuyeán tính truyeàn thoáng cuûa
DNNVV ngaønh Deät May, Thôøi trang laø moät nhu
caàu mang tính caáp thieát. Tuy nhieân, ñeå thöïc hieän
öùng duïng moâ hình hoaït ñoäng naøy, caùc DNNVV
vaãn coøn gaëp nhieàu khoù khaên vaø vöôùng maéc. 

2. Toång quan veà chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn
Chuoãi cung öùng tuyeán tính (Linear Supply

Chain) hay moâ hình chuoãi cung öùng truyeàn thoáng,
coù theå hieåu laø chuoãi cung öùng maø caùc doøng vaät
chaát ñöôïc di chuyeån theo moät ñöôøng thaúng, baét
ñaàu töø caùc nhaø cung caáp nguyeân lieäu thoâ ñeán saûn
xuaát ñeán tay ngöôøi tieâu duøng vaø sau cuøng laø loaïi
boû. Trong moâ hình naøy, khi moät saûn phaåm môùi ra
maét, saûn phaåm cuõ cuøng vôùi nguyeân lieäu thoâ coøn laïi
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trong daây chuyeàn saûn xuaát tröôùc seõ hoaøn toaøn bò
loaïi boû. Ñieàu naøy gaây ra nhöõng heä luïy veà moâi
tröôøng, nhö oâ nhieãm heä sinh thaùi ñaát, nöôùc vaø khí
quyeån, aûnh höôûng tôùi söï phaùt trieån cuûa haønh tinh
trong töông lai. 

Trong nhieàu taøi lieäu, moät soá taùc giaû cho raèng,
söï tích hôïp “neàn kinh teá tuaàn hoaøn” vaøo “chuoãi
cung öùng” seõ hình thaønh “chuoãi cung öùng tuaàn
hoaøn - CSC”. Theo (Ifeyinwa Juliet Orji and
Frank Ojadi, 2023) - saùch The Circular Supply
Chain - Basic Principles and Techniques (Chuoãi
cung öùng tuaàn hoaøn - Nhöõng nguyeân lyù vaø kyõ
thuaät cô baûn) -  cho bieát,  CSC nhìn chung bao goàm
caùc ñoái taùc nhö nhaø cung caáp nguyeân lieäu thoâ, nhaø
saûn xuaát saûn phaåm, nhaø phaân phoái, nhaø baùn buoân,
nhaø baùn leû, beân thöù ba thu gom pheá lieäu vaø chaát
thaûi, nhaø taùi saûn xuaát, nhaø taùi cheá,... Hoaït ñoäng
CSC bao goàm caû vieäc traû laïi vaø taùi cheá thoâng qua
quaûn lyù chaát thaûi vaø bieán chuùng thaønh saûn phaåm,
coù theå ñöôïc taùi tieáp thò, töø ñoù quay trôû laïi neàn kinh
teá, giuùp giaûm thieåu tình traïng khai thaùc taøi nguyeân

thieân nhieân môùi, hoã trôï taùi söû duïng caùc vaät lieäu
hieän coù. Nhôø söï vaän haønh theo voøng kheùp kín,
CSC coù theå toái öu hoùa voøng ñôøi saûn phaåm vaø giaûm
pheá lieäu, cuõng nhö giaûm thieåu caùc taùc ñoäng xaáu
ñeán heä sinh thaùi baèng vieäc taùi xöû lyù nhöõng saûn
phaåm loãi, hoûng (Hình 1).

Söï tích hôïp cuûa neàn kinh teá tuaàn hoaøn vaø quaûn
lyù chuoãi cung öùng coù theå taïo ñieàu kieän cuûng coá
tính beàn vöõng veà moâi tröôøng nhö vieäc giuùp caûi
thieän veà hieäu quaû kinh teá. Moâ hình kinh doanh
tuaàn hoaøn mang ñeán cho DN nhöõng cô hoäi môùi,
nhö vieäc taän duïng nguoàn chaát thaûi ñeå khai thaùc
laøm taøi nguyeân. Khi cô sôû haï taàng neàn kinh teá tuaàn
hoaøn ôû caáp ñoä khu vöïc phaùt trieån moät caùch nhanh
choùng, ngaønh vaø chuoãi cung öùng seõ khuyeán khích
caùc toå chöùc thu hoài giaù trò töø chaát thaûi. Ngoaøi ra,
CSC taïo ra nguoàn löïc giaù reû thoâng qua vieäc phuïc
hoài vaät lieäu, phuï tuøng vaø caùc saûn phaåm thaûi hoài;
giuùp cho caùc nhaø saûn coù cô hoäi saûn xuaát saûn phaåm
reû hôn, lôïi nhuaän cao hôn (ví duï nhö taùi söû duïng voû
chai trong ngaønh Ñoà uoáng; bao bì cuûa ngaønh Thöïc
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Hình 1: Moâ hình chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn 

Nguoàn: (Ifeyinwa Juliet Orji and Frank Ojadi, 2023)
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phaåm; taùi söû duïng töø caùc boä phaän cuûa ngaønh OÂ
toâ...). Nhö vaäy, CSC phuø hôïp vôùi raát nhieàu lónh
vöïc saûn xuaát - kinh doanh vaø ngaønh haøng, töø cheá
bieán noâng saûn ñeán cheá bieán coâng nghieäp ôû caû trình
ñoä coâng ngheä thaáp vaø coâng ngheä cao. Khi aùp duïng
moâ hình naøy, khoâng chæ DN, maø caû neàn kinh teá
ñeàu söû duïng toát hôn nguoàn taøi nguyeân vaø naêng
löôïng ôû caùc caáp ñoä doanh nghieäp, ñòa phöông, khu
vöïc vaø theá giôùi vaän haønh theo höôùng beàn vöõng.

3. Thöïc traïng chuyeån ñoåi sang chuoãi cung
öùng tuaàn hoaøn cuûa caùc doanh nghieäp nhoû vaø
vöøa trong ngaønh deät may Vieät nam

Deät May laø moät trong nhöõng ngaønh haøng xuaát
khaåu chuû löïc vaø giöõ vai troø quan troïng ñoái vôùi söï
taêng tröôûng cuûa kinh teá Vieät Nam. Ñoùng goùp lôùn
vaøo neàn kinh teá, nhöng Deät May laïi laø ngaønh gaây oâ
nhieãm moâi tröôøng haøng ñaàu. Caùc nghieân cöùu chæ ra
raèng, ñeå taïo ra 1 kg sôïi, caàn tôùi 200 lít nöôùc. Coâng
ñoaïn coù nhu caàu söû duïng nhieàu nöôùc trong quaù trình
saûn xuaát sôïi bao goàm giaët sôïi, taåy maøu, nhuoäm maøu
vaø sau ñoù laø laøm saïch saûn phaåm cuoái cuøng. Treân
khaép theá giôùi, cöù moãi giaây laïi coù moät xe taûi chôû
haøng deät may ñöôïc choân laáp hoaëc ñoát. Saûn löôïng
deät may toaøn caàu taêng gaàn gaáp 2 laàn töø naêm 2000
ñeán naêm 2015 vaø möùc tieâu thuï quaàn aùo vaø giaøy deùp
döï kieán seõ taêng 63% vaøo naêm 2030. Ñi cuøng vôùi toác
ñoä taêng tröôûng nhanh laø toác ñoä phaùt xaû chaát thaûi, khí
thaûi ra moâi tröôøng ngaøy caøng cao cuûa ngaønh naøy.
Ñaùng chuù yù laø môùi ñaây, caùc nöôùc lieân minh chaâu AÂu
- EU ñaõ ban haønh Chieán löôïc “Deät may beàn vöõng”
vaø thoâng qua 3 tieâu chuaån chính laø: ñoä beàn, khaû
naêng taùi söû duïng, taùi cheá töø sôïi thaønh sôïi vaø haøm
löôïng taùi cheá baét buoäc; caám coâng ty khoâng vöùt boû
quaàn aùo khoâng baùn ñöôïc, hoaëc phaûi baùo caùo soá
löôïng thaûi boû… coäng theâm vieäc sieát chaët caùc chæ tieâu
bao goàm Cô cheá ñieàu chænh bieân giôùi carbon (The
EU's Carbon Border Adjustment Mechanism  -
CBAM) vaø Chæ thò thaåm ñònh tính beàn vöõng (The
Corporate Sustainability Due Diligence Directive -
CSDDD). Ñieàu naøy caøng gaây khoù khaên hôn cho caùc
doanh nghieäp deät may Vieät Nam. 

Tính ñeán hieän nay, ngaønh Deät may Vieät Nam
ñaõ coù khoaûng 7.000 doanh nghieäp vaø gaàn 3 trieäu
lao ñoäng, thuoäc Top 2 caùc ngaønh xuaát khaåu trong
nöôùc. Trong ngaønh, coù 70% laø DN may, 6% laø sôïi,
17% laø deät, 4% laø nhuoäm vaø hoaøn taát, coøn laïi 3%

laø caùc ñôn vò phuï trôï. Nhöõng taäp ñoaøn deät may lôùn
nhö Taäp ñoaøn Deät may Vieät Nam (Vinatex), Toång
coâng ty May 10,… ñaõ vaø ñang thöïc hieän nhieàu
chính saùch, thay ñoåi trong quy trình ñeå chuyeån ñoåi
sang moâ hình CSC. Cuï theå, caùc Toång Coâng ty,
Coâng ty trong Taäp ñoaøn ñaõ ñaàu tö maùy moùc, thieát
bò hieän ñaïi, söû duïng ít ñieän naêng; ñaàu tö nhieàu vaøo
heä thoáng naêng löôïng maët trôøi, ñieän aùp maùi; lieân
keát chuoãi saûn xuaát taïi Vieät Nam vaø nöôùc ngoaøi ñeå
söû duïng nhieàu nhaát caùc saûn phaåm töø taùi cheá, töø
thieân nhieân ñeå ñaûm baûo tyû troïng xuaát xöù nguyeân
lieäu töø sôïi trong caáu thaønh cuûa saûn phaåm theo
ñuùng yeâu caàu cuûa khaùch haøng. Nhieàu nhaø maùy cuûa
Vinatex cuõng ñaõ laép ñaët ñöôïc caùc heä thoáng ñieän
aùp maùi, saûn xuaát saûn phaåm töø naêng löôïng maët trôøi.
Chæ rieâng trong naêm 2023, caùc nhaø maùy ñaõ saûn
xuaát ra hôn 25 trieäu kWh ñieän naêng löôïng maët
trôøi. Vôùi muïc tieâu giaûm daàn oâ nhieãm, nhieàu DN
deät may ñaõ chuyeån ñoåi loø ñoát hôi söû duïng nguyeân
lieäu hoùa thaïch sang loø hôi ñieän, giaûm phaùt thaûi khí
nhaø kính ra moâi tröôøng, ñaùp öùng caùc tieâu chuaån veà
ESG (moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø quaûn trò DN), taäp
trung caùc chæ tieâu xanh, saûn xuaát saïch vaø nguyeân
lieäu, saûn phaåm tuaàn hoaøn.

Tuy nhieân, vieäc chuyeån ñoåi sang CSC döôøng
nhö deã daøng thöïc hieän hôn ñoái vôùi caùc DN, taäp
ñoaøn lôùn. Trong khi ñoù, hôn 80% DN deät may vöøa
vaø nhoû cuûa Vieät Nam naèm trong ñoái töôïng naøy,
thieáu voán ñaàu tö ñeå thöïc hieän vieäc chuyeån ñoåi.
Khoù khaên nöõa ñeán töø vieäc thieáu quy hoaïch khoâng
gian phaùt trieån caùc khu coâng nghieäp lôùn, ñaëc bieät
veà xöû lyù nöôùc thaûi, gaây aùp löïc leân taøi nguyeân
nöôùc. Quy trình chuyeån ñoåi coøn bò chaäm do vieäc
duy trì quan nieäm cuõ veà caáp pheùp döï aùn deät,
nhuoäm ôû moät soá ñòa phöông. Yeáu toá chi phí cuõng
laø trôû ngaïi lôùn ñoái vôùi DNVVN. Ngoaøi ra, hoaït
ñoäng xaây döïng maïng löôùi caùc DN lieân ngaønh,
cuøng tham gia vaøo quaù trình xöû lyù caùc saûn phaåm
cuoái voøng ñôøi, chaát thaûi ôû cuoái chuoãi cung öùng vaãn
coøn yeáu, daãn tôùi vieäc chuyeån ñoåi sang chuoãi cung
öùng tuaàn hoaøn coøn chaäm chaïp.

4. Keát luaän vaø khuyeán nghò 
Maëc duø chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn ñöôïc xem laø

moâ hình lyù töôûng cho caùc doanh nghieäp trong giai
ñoaïn hieän nay, nhöng vieäc chuyeån ñoåi töø moâ hình
truyeàn thoáng sang moâ hình chuoãi cung öùng tuaàn
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hoaøn ñaõ vaø ñang ñaët ra raát nhieàu thaùch thöùc, khoù
khaên cho caùc doanh nghieäp, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc
DNNVV. Vieäc ñaåy nhanh öùng duïng moâ hình tuaàn
hoaøn trong caùc doanh nghieäp deät may vöøa vaø nhoû
ñoøi hoûi caàn phaûi coù loä trình roõ raøng vaø söï phoái keát
hôïp cuûa nhieàu beân lieân quan. 

Veà phía doanh nghieäp, caàn chuû ñoäng ñaàu tö
naâng caáp maùy moùc, coâng ngheä, trong ñoù coù coâng
ngheä thoâng tin veà thu nhaän vaø quaûn lyù döõ lieäu,
giuùp quaù trình nhuoäm daàn ít phuï thuoäc vaøo kyõ
naêng cuûa ngöôøi laäp ñôn coâng ngheä, oån ñònh chaát
löôïng meû nhuoäm, cuõng nhö taêng cöôøng tyû leä RFT
(Right-First- Time - ñuùng ngay töø ñaàu) ôû möùc 95-
98%, thay vì 70-80% neáu khoâng öùng duïng; taêng
cöôøng söû duïng roâ-boát trong vieäc traûi vaø caét vaûi,
giuùp giaûm nhaân coâng tôùi 80% vaø tieát kieäm vaät lieäu
3%; xaây döïng caùc khu coâng nghieäp deät may lôùn,
taäp trung theo yeâu caàu Khu Coâng nghieäp xanh, coù
heä thoáng xöû lyù nöôùc thaûi, baûo veä moâi tröôøng... Caùc
DNNVV do khaû naêng taøi chính haïn cheá thì neân
taêng cöôøng lieân keát caùc coâng ty trong cuøng Ngaønh,
hoaëc cuøng cuïm khu coâng nghieäp, nhaèm töông hoã
laãn nhau trong caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán xöû lyù,
taùi cheá vaø taùi saûn xuaát. 

Vôùi Nhaø nöôùc, caàn coù theâm caùc hoã trôï thieát
thöïc khaùc nhö ñaåy maïnh tuyeân truyeàn, taäp huaán,
hoã trôï kyõ thuaät vaø truyeàn thoâng giuùp ngaønh Deät
May chuaån hoùa vaø nhaân roäng moâ hình chuyeån ñoåi
CSC; taêng cöôøng tieáp caän voán tín duïng cho döï aùn
ñaàu tö nhaèm phaùt trieån CSC; phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc vaø taøi trôï veà maët nghieân cöùu ñoái vôùi
nhöõng döï aùn ñaàu tö xanh cuûa doanh nghieäp; raø

soaùt vaø tham khaûo caùc tieâu chuaån/yeâu caàu quoác teá
ñeå thieát laäp vaø caäp nhaät ñònh kyø caùc tieâu chuaån vaø
ñònh möùc cuûa ngaønh Deät May veà chaát thaûi, tieâu
thuï naêng löôïng, söû duïng nöôùc, söû duïng vaät lieäu vaø
hoùa chaát (danh muïc caùc chaát caám söû duïng trong
saûn xuaát, tuaân thuû söùc khoûe vaø an toaøn) aùp duïng
cho caùc doanh nghieäp saûn xuaát trong ngaønh; taêng
cöôøng kieåm tra vaø xöû phaït nghieâm caùc haønh vi vi
phaïm phaùp luaät moâi tröôøng. Ngoaøi ra, vai troø cuûa
Hieäp hoäi Deät May Vieät Nam coù yù nghóa to lôùn
trong vieäc phoái hôïp vôùi caùc toå chöùc quoác teá xaây
döïng vaø trieån khai caùc döï aùn cho caùc DNNVV
trong ngaønh Deät May chuyeån ñoåi sang chuoãi cung
öùng tuaàn hoaøn. 

Veà phía ngöôøi tieâu duøng, caàn nhaän thöùc ñöôïc
roõ hôn traùch nhieäm cuûa tieâu duøng ñoái vôùi xaõ hoäi vaø
moâi tröôøng. Khaùch haøng caàn naâng cao nhaän thöùc
veà chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn, beàn vöõng; töø ñoù,
naâng cao tinh thaàn traùch nhieäm vaø yù thöùc giöõ gìn,
baûo veä vaø chuyeån ñoåi sang söû duïng caùc saûn phaåm
coù giaù trò beàn vöõng. 

Vieäc chuyeån ñoåi sang CSC cuûa caùc DNNVV
trong ngaønh Deät May Vieät Nam vaãn laø moät khoù
khaên vaø thaùch thöùc ñoái vôùi caû doanh nghieäp,
Chính phuû vaø caùc beân lieân quan. Ñöùng tröôùc boái
caûnh hoäi nhaäp kinh teá vaø moái quan taâm veà moâi
tröôøng ngaøy caøng lôùn cuûa caùc quoác gia, caùc
DNNVV trong ngaønh Deät May Vieät Nam caàn chuû
ñoäng tích cöïc vaø coù loä trình roõ raøng, quyeát lieät ñaåy
nhanh vieäc öùng duïng moâ hình CSC cho caùc chuoãi
cung öùng cuûa ngaønh n

taïp chí coâng thöông

Soá 18 - Thaùng 8/2024

TAøi lieäu ThAm KhAûo:

1. Voõ Thò Vaân Khaùnh (2024), “Xanh hoùa” ngaønh Deät may - Ñoäng löïc vaø giaûi phaùp caàn coù ôû Vieät Nam, Baùo ñieän töû
Ñaûng Coäng saûn Vieät Nam, truy caäp taïi https://dangcongsan.vn/phat-trien-kinh-te-xanh-ly-luan-va-thuc-tien/xanh-
hoa-nganh-det-may-dong-luc-va-giai-phap-can-co-o-viet-nam-671710.html

2. Ñinh Thu Phöông (2024), Söï dòch chuyeån chuoãi cung öùng sau caùc bieán ñoäng kinh teá toaøn caàu: Xu höôùng chuoãi
cung öùng tuaàn hoaøn, Taïp chí Coâng Thöông, soá 2 thaùng 2/2024.

3. Nhö Hieäp (2021), Chuoãi cung öùng tuaàn hoaøn, Taïp chí Noâng thoân Vieät, truy caäp taïi https://nongthonviet.com.vn/
chuoi-cung-ung-tuan-hoan.ngn

4. Ifeyinwa Juliet Orji, Frank Ojadi, (2022), The Circular Supply Chain: Basic Principles and Techniques, 
CRC Press. 



231

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 18 - Thaùng 8/2024

pRomoTing The The impliCATion oF The CiRCulAR 
Supply ChAin AT VieTnAmeSe SmAll And medium-Sized 

TexTile And gARmenT enTeRpRiSeS

lMaster. NguyeN Thi huyeN
University of Economics - Technology for Industries

ABSTRACT: 
In recent years, the circular economy has received increasing attention worldwide. The

circular economy is expected to resolve issues of current traditional production and
consumption models, which are based on the take-make-waste approach. The shift from the
traditional linear supply chain to the circular supply chain (CSC) can bring many environmental,
economic, and social benefits. The textile and garment industry is a key industry of Vietnam,
but it is also a highly polluting industry. This paper presented an overview of the circular supply
chain and the current transition to the circular supply chain of small and medium-sized textile
and garment enterprises. Based on the paper’s findings, some recommendations were made to
promote the implication of the circular supply chain at small and medium-sized textile and
garment enterprises in the coming time.

Keywords: supply chain, linear supply chain (LSC), circular supply chain (CSC), circular
supply chain management (CSCM).
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