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TOM TAT:

Bai bao tap trung phén tich 10 diém ndi bat vé chi phi va doanh thu dwoc hudng dan tai Thong tu s6
20/2026/TT-BTC. Trong bdi canh co quan thué ting cudng minh bach hoa va kiém tra chuyén dé, viéc
bao vé chi phi hop 1& tré' thanh thach thic 16n d6i vi ké toan va chii doanh nghiép. Nghién ctru chi ra

cac diéu kién vé ho so chung tir doi vdi cac khoan chi dac thu nhu: chi phi dau thau trugt, nghién ciru

khong thanh cong, ton that do thién tai va iy quyén thanh toan. Két qua nghién ctru dé xuét cac giai

phép hoan thién quy trinh 14p hd so tai doanh nghiép nham giam thiéu rui ro phap 1.
Tir khoa: Thong tu s6 20/2026/TT-BTC, chi phi duoc trir, doanh thu tinh thué, quan 1y thué, doanh

nghiép Viét Nam.

1. Pit vin dé

Hién nay, su minh bach trong quan 1y thué ngay
cang dugc diy manh véi cac danh sach kiém tra
chuyén d& va kiém soat tinh trang "hai s6". Thyc té
cho thiy, nhidu doanh nghiép gip khé khin trong
viée bao vé 100% chi phi thuc té phat sinh do thiéu
hut hd so chung tir hodc khong dap mg cac diéu
kién dic thu. Thong tu s 20/2026/TT-BTC ngay
12/3/2026 quy dinh chi tiét mot s6 diéu cia Luét
Thué thu nhép doanh nghiép va Nghi dinh s6
320/2025/ND-CP ngay 15/12/2025 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét mot sé diéu va bién phap dé to
chtc, huéng dan thi hanh Luat Thué thu nhap doanh
nghiép (goi tit 1a Thong tu s6 20/2026/TT-BTC), du
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chi gdm 10 diéu, nhung lai chira dung nhitng hudng
dan quan trong vé chi phi va doanh thu, gitp thao g&
cac vudng méc lau nay ctia doanh nghiép. Bai bao
nay tip trung giai quyét vin d&: Lam thé nao dé
doanh nghiép van dung ding Thong tu 20 nham tdi
uu hoa chi phi hop 1€ va ghi nhén doanh thu dung
thoi diém.

2. Tong quan nghién ciru va co so 1y thuyét

Trong giai doan 2024-2025, cong tdc quan ly
thué tai Viét Nam chung kién sy chuyén minh manh
mé& hudng téi minh bach héa va siét chat ky cuong
tai chinh. Mot minh ching dién hinh 14 viéc co quan
thué da cong bd danh sach 302 doanh nghiép thudc
dién kiém tra chuyén dé trong diém trong nim nay.
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Bén canh d0, cac vin dé vé "hai s6" (hé théng ké
toan kép) dang bi kiém soat gt gao dé ngin chin
gian 1an thué. Thyc té cho thay, hau hét ké toan hién
nay chwa thé bao vé dugc 100% chi phi thuc té phat
sinh khi quyét toan do hd so khong ddy du hoic
khong dap tmg cac diéu kién khit khe vé tinh hop 1y,
hop 1&. Do d6, viéc nghién ctru cic hudéng dan méi
tai Thong tu 20/2026/TT-BTC 1a v6 cung cap thiét
dé doanh nghiép chii dong bao vé quyén lgi chinh
dang ctia minh.

Cac nghién ctru trude day thuong tap trung vao
Luat Thué Thu nhap doanh nghi¢p va cac Nghi dinh
hudng dan chung. Théng tu sé 20/2026/TT-BTC
dong vai trod 14 van ban hudng dan bo sung, 1am 13 cac
trudng hop cu thé ma cac van ban trude do chua quy
dinh chi tiét. Co so 1y thuyét cia bai viét dua trén
nguyén tic tuong Gng gitta doanh thu va chi phi, cung
Vi cac quy dinh méi nhat vé thanh toan khong ding
tién mat.

3. Phwong phap nghién ciru

Tac gia su dung phuong phap nghién ctru dinh
tinh, thong qua viéc phan tich ndi dung van ban
phap luat, tong hop cac tinh hudng thye tién tir hoat
dong tu van tai chinh va ké toan. Dit liéu duge thu
thap tir cac quy dinh tai Thong tu s6 20/2026/TT-
BTC, Nghi dinh s6 320/2025/NB-CP ngay
15/12/2025 quy dinh chi tiét mot s6 didu va bién
phap dé to chirc, huéng dan thi hanh Luat Thué thu
nhap doanh nghiép. va cic van ban lién quan vé
quan ly thué hién hanh.

4. Két qua va thao luin

4.1. Quan ly chi phi nhdn sw va xu huwong thanh
toan khong dung tién mat

Mot trong nhimng vén d& giy tranh cii 16n nhét
trudc khi Thong tu s6 20/2026/TT-BTC ban hanh 13
viéc thanh toan tién luong béng tién mat. Mac du
Thong tu 20 khong truc tiép dé cap dén viéc cam tra
lwong bang tién mit cho cac khoan tir 5 triéu dong trd
1én, nhung tinh thin nay da dwoc khang dinh tai Nghi
dinh s 320/2025/ND-CP.

Nghién ctru cho thdy, viéc ap dung ngudng 5 triéu
ddng dé bét budc chuyén khoan ddi voi tién luong 1a
mot budc di nhdm minh bach hoa chi phi doanh
nghiép, ngan chan tinh trang gian 14n hd so nhén sy
4o dé tryc loi thué. Pbi véi cac trudng hop dic thu

nhu nguoi lao dong ¢ vung sau, vung xa hozc khong
¢6 tai khoan ngan hang, doanh nghiép c6 thé ap dung
hinh thtrc iy quyén nhan thay nhung van phai dam
bao tinh xac thyc cia dong tién. Dic biét, cac doanh
nghiép can luwu ¥ rui ro khi ¢d tinh chia nho ky lvong
(tra theo tuan hogc nhiéu 1an trong thang) dudi muc 5
triéu dé né tranh quy dinh chuyén khoan; co quan
thué c6 quyén xur Iy theo ban chét sy viéc néu xac
dinh day 14 hanh vi ¢ y né tranh.

Nhu vay quy dinh nay gitp doanh nghi¢p minh
bach hoa dong tién, loai bo céc rui ro tir viée lap hd so
nhan sy "a0" dé truc loi thué. Vé mat loi nhuan, du
doi hoi doanh nghiép phai c6 ngudn tién mit sin sing
trong tai khoan ngan hang, nhung viéc chuyén khoan
gitp chi phi tién luong dugc ghi nhan day du, tranh bi
loai trir khi quyét toan, tr d6 bao vé murc lgi nhuan
sau thué thuc té.

4.2. Hoan thi¢n hé so cho cdc khodn chi tai tro
va ton thit bét khd khédng

Thong tu s6 20/2026/TT-BTC da thao g& nut thit
vé miat hd so cho cac hoat dong mang tinh trach
nhiém xa hoi va rui ro thién tai.

Thit nhdt, d6i v6i cac khoan tai tro (Gido duc, Y
t&, Thién tai): Diém mai ndi bat 1a viéc ban hanh Mau
01 - Bién ban xac nhan khoan tai trg. D& dugc tinh
vao chi phi hop 18, doanh nghiép khong chi can bién
ban nay ma con phai chiing minh tinh xac thuc thong
qua cac ching tir di kém nhu héa don mua hang mang
di tai trg hodc chimg tir chuyén tién. D4i voi tai tro
lam nha dai doan két, ngoai bién ban, can c6 thém xéac
nhan d6i twong thu hudng 1a ddi twong chinh sach tir
co quan ¢6 tham quyén.

Thit hai, d6i v6i ton that do thién tai, dich bénh:
Day 1a sy chia sé 16n cia Nha nude dbi véi rui ro
cua doanh nghi¢p. Tuy nhién, hd so chirng minh
phai cuc ky chat chg, bao gdbm: Bién ban kiém ké
gia tri tai san ton thit (do doanh nghiép lap, xac
dinh 18 nguyén nhan va trach nhiém); Bang ké nhap
xudt ton hang hoa bi hong; va Ho so boi thuong tir
co quan bao hiém (néu c6). Khuyén nghi thyc tién
cho thiy, doanh nghiép nén c6 thém xac nhén cua
chinh quyén dia phuong dé ting tinh thuyét phuc
khi giai trinh.

Nhu vay viéc hudng din 16 rang vé hd so giup
doanh nghiép hdi phuc dong tién nhanh hon thong
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qua viéc dugc trir cac khoan ton that thuc té vao thu
nhap chiu thué. Pic biét, trong nhiing tinh hubng
rui ro nhu chay xudng hay bao I, viéc bao vé duoc
cac khoan chi phi nay giup doanh nghi¢p giam bot
ap luc tai chinh, duy tri lgi nhuan trong bdi canh
khoé khan.

Luu ¥ khi 1ap Mau 01 - Bién ban xac nhan khoan
tai trg

« Chu thé ky: Phai bao gdm chit ky cua dai dién
doanh nghié¢p (Bén tai trg) va dai dién bén nhan tai
tro (Vi du: Giam ddc bénh vién, dai dién Mat trén
T4 qudc).

* Noi dung chinh: Ghi 0 muc dich tai trg
(Gi4o duc, Y té, Thién tai, Lam nha dai doan két...) va
gia tri tai trg béng tién hodc hién vat (kém giéy to cod
gia néu co).

« Phai kém theo cac chimg tir chuyén tién hodc
hoa don mua hang mang di tai tro' dé chimg minh tinh
xac thue.

4.3. Nhom chi phi phat sinh trudc nhung chwa
twong rng voi doanh thu

Day 1a phin "m¢& dudng" quan trong nhat cia
Thong tu s& 20/2026/TT-BTC gitip doanh nghiép
bao vé cac khoan chi "kho".

Thit nhdt, vé chi phi dau thau: Trude ddy, chi phi
cho cac goi thau khong trang thuong dé bi loai. Nay,
Thong tu 20 khéng dinh doanh nghi¢p duogc tinh vao
chi phi néu c6 du: HO so moi thau, HO so du thau va
Thong bao két qua lya chon nha thau (chimg minh
viée truot thau).

Thir hai, vé chi phi nghién ciru va phat trién
(R&D): Pbi véi cac du an nghién ctru san pham mai
nhung khéng thanh cng hodc ding trién khai, doanh
nghiép van dwoc ghi nhan chi phi. Diéu kién tién
quyét 1a phai c6 Bao cao nghién ctru luu trit tai doanh
nghié€p hodc guri co quan quan ly nganh doc.

Thir ba, vé chi phi tai san cho cho thué: Trong
giai doan kinh té kho khan hodc anh hudng boi dich
bénh, tai san chua co khach thué van dugc trich
khiu hao va tinh vao chi phi néu doanh nghiép
chimg minh dugc quyén sé hiru va co hd so theo
ddi hach toan ddy du.

Pay 1a "diém tya" quan trong cho cic doanh
nghiép chu trong dau tu d6i méi sang tao hodc tham
gia cac du an thau 16n. Thay vi phai "treo" chi phi
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hoac bi loai bo, doanh nghiép dugc ghi nhan ngay
vao chi phi trong ky, gitp phan anh chinh xac loi
nhuén thue té va khuyén khich doanh nghiép tiép tuc
dau tr ma khong lo ngai rui ro vé thué

4.4. Co ché uy quyé;n thanh todn va thué tai san
cd nhdn

Uy quyén cho ngudi lao dong: Quy dinh lam 13
viéc iy quyén chi ap dung cho nguoi lao dong cta
doanh nghiép (ngudi co hop ddng lao dong). Piéu
nay loai trir viéc iy quyén cho ngudi than cua chu
doanh nghiép hodc cac ca nhan khong thudc bién ché.
Toan b chu trinh thanh toan tir doanh nghiép dén
nguoi lao dong va tir nguoi lao dong dén nha cung
cap déu phai thuc hién khong ding tién mat dbi véi
hoa don tir 5 triéu dng tro 1én.

Thué ndp thay khi thué tai san: Mot diém co loi
cho doanh nghiép 1a néu trong hop dong thué tai san
ctia ca nhéan quy dinh gia thué chua bao gdbm thué, va
doanh nghiép thuc hién ndp thué thay cho c4 nhén, thi
phan thué nay dugc tinh vao chi phi dugc trir cia
doanh nghiép.

Quy dinh nay gitp t6i vu hoa quy trinh van hanh
hang ngay, giam bt thii tuc hanh chinh rudm ra.
Viéc dugc tinh phan thué ndp thay vao chi phi gitp
doanh nghiép giam tong nghia vu thué thu nhap
doanh nghiép, tir 46 gian tiép gia tang loi nhuan thuan
cho don vi.

4.5. Sir dung Bdang ké 02 cho cdc khoan chi
khong héa don

Bang ké 02 (thay thé bang ké cii) duoc sir dung
cho cac truong hop mua ndng san truc tiép tir nguoi
dan, thu mua phé liéu tur nguoi truc tiép thu nhat
hodc mua hang cta hg kinh doanh c6 doanh thu
dudi 500 triéu déng/nérn. Nghién ctru nhén manh,
ké toan can c6 "nhay cam nghé nghiép" dé kiém
soat rui ro; khong nén lap bang ké véi gia tri qua lon
tir mot ca nhan vi ¢6 thé vi pham ngudng doanh thu
500 tridu dong, dan dén viéc bi loai chi phi khi
thanh tra.

Diéu nay gitip cac doanh nghiép san xuat hach
toan duoc cac khoan chi thyc té von rat kho ldy hoa
don. Tuy nhién, doanh nghiép can chi y dé kiém soat
dong tién tra cho cac ddi tac nay (trén 5 triéu phai
chuyén khoan) nham dam bao chi phi duoc chip
nhan hoan toan.
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Luu y khi 1ap Bang ké 02 - Thu mua hang hoa
khong hoa don

« Thong tin bat budc: Tén, dia chi va s6 Can cude
cong dan cua nguoi ban. Day 1a thong tin quan trong
dé co quan thué c6 thé xac minh danh tinh nguoi ban
khi can thiét.

« Pbi tuong 4p dung: Nguoi san xuit, danh bét
truc tiép ban ra (ndng san, thiy san) hodc ho kinh
doanh c6 doanh thu dudi 500 triéu ddng/nam.

« Pidu kién di kém: Toan bo cac giao dich ghi trén
bang ké néu c6 gia tri tir 5 tridu ddng tré 16n phai co
chimg tir thanh toan khong dung tién mit tuong tmg.

4.6. Thoi diém xdc dinh doanh thu va cdc quy
dinh ddc thu

Bén canh chi phi, viéc ghi nhan doanh thu
dung thoi diém 14 yéu cau bit budce dé tranh vi pham
nghia vy thué. Thong tu s6 20/2026/TT-BTC hudng
dan cu thé:

« Hang xut khau: La ngay chuyén giao quyén so
hiru hodc ngay thong quan hai quan dé dam bao tinh
an toan va than trong.

« Xay dyng, ldp dat: Thoi diém nghiém thu khoi
luwgng, hang muc cong trinh, khong phan biét da thu
duoc tién hay chura.

« Cung cap dién, nudc: La ngay xac dinh chi sb
cong to trén hoa don.

5. Két luan va giai phap

5.1. Két lugn

Nghién ctru cho thdy, Thong tu sb 20/2026/
TT-BTC tuy c¢6 dung lugng ngin gon (chi gdm 10
diéu) nhung dong vai trd trong yéu trong viéc thao
gd cac diém nghén vé chi phi va doanh thu cho
doanh nghiép. Thong tu da cu thé hoa céac loai hd so
chirng tir cho nhiing khoan chi dac thu vbn thuong
bi loai khi quyét toan thué, nhu chi phi nghién ctu
khong thanh cong, chi phi d4u thau truot hay tai san
chd cho thué. Pong thoi, vin ban nay ciing khing
dinh xu huéng minh bach hoa dong tién thong qua
viéc thét chat diéu kién thanh toan khong dung tién

Loi cam on:

mat va str dung cac miu biéu quan 1y méi (Mau 01,
Bang ké 02). Viéc tuan thi dung cac huéng dan
nay khong chi gitip doanh nghiép t6i wu hoa chi phi
hop 1é ma con giam thiéu rui ro phap 1y trong bdi
canh co quan thué ting cuong thanh tra, kiém tra
chuyén dé.

5.2. Gidi phdp va khuyén nghi

Péi véi nha quan 1y doanh nghiép:

« Hoan thién hé théng quy ché ndi bd: Doanh
nghiép cn xay dung va ban hanh vin ban quy ché tai
chinh, quy ché dao tao rd rang 1am can ctr phap 1y cho
céc khoan chi ity quyén thanh toan hodc chi dao tao
nhén sy. Pay 1a bing chimg quan trong nhit dé chimg
minh tinh c6 that va tinh hop 1y cta chi phi véi co
quan thué.

« Kiém soét chit chd ngudng thanh toan 5 triéu
ddng: Can quan triét viéc thanh toan khong ding tién
mit cho tit ca cac hoa don, ching tir (bao gdm cé tién
luong va cac khoan mua hang khong hoa don) cé gia
tri tr 5 triéu déng tré 1én. Tuyét dbi tranh viée c¢d y
chia nhé giao dich dé né tranh chuyén khoan, vi co
quan thué c6 quyén xir Iy theo ban chit sy viéc.

« Chu dong thiét 1ap hd so chirmg minh ton thit va
nghién ctru: Khi phat sinh rui ro thién tai hodc dung
du an R&D, ké toan phai 1ap ngay bién ban kiém ke,
bang ké nhap - xudt - ton va xin xac nhéan ciia chinh
quyén dia phuong dé tang tinh thuyét phuc cho hd so.

Déi véi doi ngii ké todn:

« Néang cao chuyén mon nghé nghiép: Khi sir dung
Béng ké 02 dé thu mua hang héa tir ho kinh doanh, ké
toan can kiém soat rai ro vé ngudng doanh thu 500
tridu dong cuia ddi tac. Khong nén 1ap bang ké gia tri
16n tap trung vao mot ca nhan dé tranh bi nghi ngo vé
tinh xac thyc cua giao dich.

» Cap nhat kip thoi cac mau biéu méi: Can thay
thé ngay cac mau bang ké cii bing Mau 01 (cho tai
trg) va Bang ké 02 (cho hang hoéa khong hoa don)
theo diing quy dinh cta Thong tu 20 dé hd so dam
bao tinh hop phap m

Tdac gid xin chdn thanh cam on sw ho tre dir liéu va tw van chuyén mon tir cac chuyén gia tai chinh va

cong dong ké toan dé hoan thién bai nghién ciru nay.
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ABSTRACT:

This study analyzes ten key provisions on costs and revenues under Circular No. 20/2026/TT-
BTC. Against the backdrop of growing transparency requirements and increasingly rigorous thematic
tax inspections, substantiating deductible expenses has become a significant challenge for
accountants and business owners. The study examines the documentation and evidentiary
requirements applicable to selected expenditures, including unsuccessful bidding costs, failed
research and development expenses, losses arising from natural disasters, and delegated payment
authorizations. Based on this analysis, the study proposes measures to strengthen enterprises’ internal
documentation procedures and reduce legal and tax compliance risks.

Keywords: Circular No. 20/2026/TT-BTC, deductible expenses, taxable revenue, tax
administration, Vietnamese enterprises.
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