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1. Ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá quoác teá hieän

nay, vieäc coù theå ñöùng vöõng vaø caïnh tranh treân thò
tröôøng laø thaùch thöùc raát lôùn ñoái vôùi caùc DN saûn
xuaát. Trong ñoù, yeáu toá caïnh tranh veà chi phí ñeå
naâng cao hieäu quaû saûn xuaát, giaûm ñöôïc giaù thaønh
saûn phaåm, quaûn lyù ñöôïc hieäu quaû cuûa DN saûn xuaát
laø vaán ñeà heát söùc quan troïng trong söï toàn taïi vaø phaùt
trieån cuûa DN saûn xuaát. Do vaäy, vieäc trieån khai vaø aùp
duïng coâng taùc keá toaùn quaûn trò trong DN saûn xuaát laø
vaán ñeà heát söùc caàn thieát. Keá toaùn quaûn trò coù vai troø

cung caáp thoâng tin ñònh löôïng veà tình hình taøi chính,
tình hình hoaït ñoäng, toång hôïp, phaân tích, truyeàn ñaït
thoâng tin cuûa ñôn vò moät caùch thöôøng xuyeân, lieân
tuïc vaø höõu ích cho caùc nhaø quaûn trò nhaèm phuïc vuï
cho vieäc ra quyeát ñònh kòp thôøi cuûa caùc nhaø quaûn trò,
ñoàng thôøi giuùp cho nhaø quaûn trò coù theå laäp ñöôïc caùc
keá hoaïch vaø xaùc ñònh caùc muïc tieâu, ñaùnh giaù, kieåm
tra, töø ñoù ra ñöôïc quyeát ñònh nhaèm naâng cao hieäu
quaû hoaït ñoäng cuûa ñôn vò trong töông lai. 

DN saûn xuaát Vieät Nam noùi chung vaø caùc coâng ty
saûn xuaát treân ñòa baøn thaønh phoá Bieân Hoøa, tænh
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TOÙM TAÉT:
Nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän nhaèm muïc ñích xaùc ñònh caùc nhaân toá taùc ñoäng ñeán vieäc vaän duïng

keá toaùn quaûn trò trong caùc doanh nghieäp (DN) saûn xuaát taïi thaønh phoá Bieân Hoøa; ñoàng thôøi, ñöa ra
nhöõng kieán nghò, ñeà xuaát naâng cao vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò trong caùc DN saûn xuaát goùp
phaàn taêng söùc caïnh tranh vaø naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa DN. Phöông phaùp phaân tích nhaân
toá khaùm phaù vaø phaân tích hoài quy boäi ñöôïc söû duïng treân 200 khaûo saùt thöïc teá. Keát quaû nghieân cöùu
cho thaáy trong 6 nhaân toá ñöa vaøo nghieân cöùu, nhaân toá chieán löôïc kinh doanh (CLKD) khoâng coù yù
nghóa trong moâ hình nghieân cöùu. Söï taùc ñoäng cuûa caùc nhaân toá ñeán vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò
trong caùc DN saûn xuaát taïi thaønh phoá Bieân Hoøa theo möùc ñoä töø cao ñeán thaáp laø: Chi phí cho vieäc toå
chöùc heä thoáng keá toaùn quaûn trò (CPTCHT); Quy moâ DN saûn xuaát (QMDN); Trình ñoä cuûa nhaân
vieân keá toaùn (TDNVKT); Möùc ñoä caïnh tranh cuûa thò tröôøng (MDCT) vaø cuoái cuøng laø Nhaän
thöùc/quan taâm ñeán keá toaùn quaûn trò cuûa chuû DN saûn xuaát (NTCDN).

Töø khoùa: vaän duïng keá toaùn quaûn trò, doanh nghieäp saûn xuaát, thaønh phoá Bieân Hoøa.
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Ñoàng Nai noùi rieâng ñang coù nhieàu cô hoäi khi Vieät
Nam tham gia caùc Hieäp ñònh thöông maïi töï do. Tuy
nhieân, vôùi söùc eùp töø vieäc phaûi ñoái phoù vôùi caïnh
tranh trong nöôùc vaø quoác teá gay gaét, ñeå toàn taïi vaø
phaùt trieån, tröôùc heát caùc DN phaûi naém roõ caùc quy
luaät kinh teá, söû duïng toát nguoàn löïc, naém baét cô hoäi,
thoâng tin beân trong vaø ngoaøi DN. Vieäc vaän duïng
höõu hieäu caùc coâng cuï keá toaùn quaûn trò hieän ñaïi giuùp
cho caùc DN saûn xuaát naâng cao naêng löïc caïnh tranh,
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa DN saûn xuaát.

Taïi Vieät Nam, trong thôøi gian qua, keá toaùn quaûn
trò chöa ñöôïc caùc DN saûn xuaát quan taâm ñuùng möùc;
DN saûn xuaát chöa nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng
vaø hieäu quaû mang laïi khi vaän duïng keá toaùn quaûn trò
vaøo DN saûn xuaát. Vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò
vaøo caùc DN saûn xuaát chòu söï taùc ñoäng cuûa nhieàu
nhaân toá, taïi moãi thôøi ñieåm, moãi ñòa baøn, moãi ngaønh
ngheà vaø moãi moâi tröôøng hoaït ñoäng seõ coù nhöõng
nhaân toá khaùc nhau vaø möùc ñoä taùc ñoäng cuûa moãi
nhaân toá cuõng khaùc nhau. Do ñoù, vieäc tieáp tuïc
nghieân cöùu caùc nhaân toá taùc ñoäng ñeán vieäc vaän
duïng keá toaùn quaûn trò trong caùc DN saûn xuaát taïi
thaønh phoá Bieân Hoøa laø chuû ñeà quan troïng vaø caáp
thieát. Qua moâ hình nghieân cöùu naøy, nhoùm taùc giaû
ñöa ra caùc nhaân toá coù taùc ñoäng ñeán vieäc vaän duïng
keá toaùn quaûn trò trong caùc DN saûn xuaát taïi thaønh
phoá Bieân Hoøa, cuõng nhö vieäc chæ ra möùc ñoä taùc
ñoäng cuûa töøng nhaân toá vaø ñöa ra caùc haøm yù laøm tö
lieäu ñeå caùc DN saûn xuaát tham khaûo vaø vaän duïng
vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, laøm gia taêng
tính khaû thi cuûa vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò vaøo
trong caùc DN saûn xuaát taïi thaønh phoá Bieân Hoøa.

2. Moâ hình vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Moâ hình nghieân cöùu
Qua quaù trình nghieân cöùu ñònh tính, nhoùm taùc

giaû ñöa ra moâ hình nghieân cöùu goàm 6 nhaân toá nhö
Hình 1, bao goàm: Chi phí cho vieäc toå chöùc heä thoáng
keá toaùn quaûn trò (CPTCHT); Quy moâ DN saûn xuaát
(QMDN); Trình ñoä cuûa nhaân vieân keá toaùn
(TDNVKT); Chieán löôïc kinh doanh (CLKD); Möùc
ñoä caïnh tranh cuûa thò tröôøng (MDCT) vaø cuoái cuøng
laø Nhaän thöùc/quan taâm ñeán keá toaùn quaûn trò cuûa chuû
DN saûn xuaát (NTCDN).

Phöông trình hoài quy chuaån hoùa coù daïng:
VDKTQT = b1*QMDN + b2*MDCT 

+ b3*NTCDN + b4*TDNVKT
+ b5*CLKD + b6*CPTCHT

2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu

Nghieân cöùu sô boä ñöôïc thöïc hieän theo phöông
phaùp thaûo luaän vôùi chuyeân gia coù nhieàu kinh
nghieäm trong ngaønh ngheà keá toaùn nhaèm ñieàu chænh,
boå sung (neáu coù) caùc bieán trong moâ hình nghieân cöùu
vaø xem xeùt, ñaùnh giaù caùc bieán quan saùt cho phuø hôïp
vôùi vieäc vaän duïng KTQT trong caùc DN saûn xuaát taïi
thaønh phoá Bieân Hoøa. Töø ñoù, vieäc xaây döïng ñöôïc
Baûng caâu hoûi vaø keát quaû cuûa Baûng caâu hoûi seõ ñöôïc
söû duïng laøm cô sôû cho nghieân cöùu chính thöùc.
Nghieân cöùu chính thöùc ñeå kieåm ñònh thang ño vaø
moâ hình nghieân cöùu ñöôïc tieán haønh theo phöông
phaùp nghieân cöùu ñònh löôïng. Thang ño Likert 5 möùc
ñoä: (1) Hoaøn toaøn khoâng ñoàng yù; (2) Khoâng ñoàng yù;
(3) Khoâng yù kieán, (4) Ñoàng yù; (5) Hoaøn toaøn ñoàng yù
ñöôïc söû duïng ñeå ño löôøng giaù trò caùc bieán soá. Phaàn
meàm SPSS ñöôïc söû duïng ñeå phaân tích keát quaû thu
thaäp döõ lieäu töø maãu, goàm caùc böôùc: Kieåm ñònh ñoä
tin caäy cuûa thang ño; Phaân tích nhaân toá khaùm phaù
(EFA); Phaân tích hoài quy boäi.

Ñeå ñaûm baûo soá löôïng maãu caàn thieát vaø tuaân thuû
theo caùc nguyeân taéc thoáng keâ, nghieân cöùu tieán haønh
göûi ñi 240 phieáu khaûo saùt tôùi caùc DN saûn xuaát treân
ñòa baøn thaønh phoá Bieân Hoøa. Keát quaû thu veà 200
phieáu hôïp leä. Döõ lieäu sau ñoù ñöôïc toång hôïp, xöû lyù
vaø phaân tích thoâng qua phaàn meàm SPSS. (Hình 1)

3. Keát quaû nghieân cöùu
3.1. Kieåm ñònh Cronbach’s Alpha

Kieåm ñònh Cronbach’s Alpha ñöôïc thöïc hieän, keát
quaû cho thaáy bieán CLKD2, CLKD4 coù töông quan
bieán toång nhoû hôn 0.3 neân loaïi 2 bieán naøy trong
thang ño nhaân toá CLKD. Tuy nhieân, nhaân toá CLKD
coù heä soá Cronbach’s Alpha laø 0.588 < 0.6 neân nhaân
toá khoâng ñaït vaø ñöôïc loaïi boû trong nghieân cöùu tieáp
theo. Ngoaøi ra, keát quaû Baûng 1 cho thaáy thang ño
caùc nhaân toá ñeàu ñaït yeâu caàu, taát caû ñeàu coù heä soá
Cronbach’s Alpha lôùn hôn 0.6, caùc thang ño thaønh
phaàn ñeàu coù töông quan bieán toång lôùn hôn 0.3.

taïp chí coâng thöông
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3.2. Phaân tích nhaân toá EFA
Sau khi kieåm ñònh Cronbach’s Alpha,

25 bieán quan saùt cho caùc nhaân toá ñaït yeâu
caàu seõ ñöôïc ñöa vaøo nhaân toá khaùm phaù
EFA, keát quaû nhö Baûng 2 vaø Baûng 3.

Theo Baûng 2, keát quaû phaân tích EFA
cho thaáy chæ soá KMO = 0.820 > 0.5,
chöùng toû phaân tích nhaân toá thích hôïp vôùi
döõ lieäu nghieân cöùu. Keát quaû kieåm ñònh

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 9 - Thaùng 4/2023

Yeáu toá Bieán thang ño Cronbach’s Alpha Keát luaän

Quy moâ doanh nghieäp saûn xuaát QMDN1, 2, 3, 4, 5 0.751 Ñaït

Möùc ñoä caïnh tranh cuûa thò tröôøng MDCT1, 2, 3, 4, 5 0.713 Ñaït

Nhaän thöùc/söï quan taâm veà KTQT cuûa chuû DN saûn xuaát NTCDN1, 2, 3, 4, 5 0.716 Ñaït

Trình ñoä cuûa nhaân vieân keá toaùn TDNVKT1, 2, 3, 4, 5 0.777 Ñaït

Chieán löôïc kinh doanh cuûa doanh nghieäp saûn xuaát CLKD1, 3, 5 0.581 Khoâng ñaït

Chi phí toå chöùc heä thoáng KTQT CPTCHT1, 2, 3, 4, 5 0.786 Ñaït

Vaän duïng KTQT trong DN VDKTQT1, 2, 3, 4, 5 0.828 Ñaït

Baûng 1. Keát quaû phaân tích Cronbach’s alpha

Nguoàn: Döõ lieäu phaân tích cuûa nhoùm nhoùm taùc giaû

Moâ hình R R2 R2 hieäu chænh Ñoä leäch chuaån Kieåm ñònh töï töông quan

1 .905a .820 .815 .20752 1.685

Nguoàn: Döõ lieäu phaân tích cuûa nhoùm nhoùm taùc giaû

Baûng 3. Baûng chæ tieâu ñaùnh giaù ñoä phuø hôïp cuûa moâ hình

Heä soá KMO .820

Kieåm ñònh
Barlett

Giaù trò Chi bình phöông xaáp xæ 2362.651

df 300

Sig. .000

Nguoàn: Döõ lieäu phaân tích cuûa nhoùm nhoùm taùc giaû

Baûng 2. Baûng kieåm ñònh KMo 
vaø Bartlett bieán ñoäc laäp

Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu

Nguoàn: Ñeà xuaát cuûa nhoùm taùc giaû
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Bartletts laø 2362.651 vôùi möùc yù nghóa sig = 0.000 <
0.05, cho thaáy döõ lieäu duøng ñeå phaân tích EFA laø
hoaøn toaøn hôïp lyù.

Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy caùc thang ño ñöôïc
gom laïi thaønh 5 nhaân toá, nhö vaäy thang ño ñaït giaù trò
hoäi tuï. Heä soá taûi nhaân toá cuûa caùc bieán quan saùt giöõa
caùc nhaân toá ñeàu > 0.5 cho thaáy caùc nhaân toá coù giaù trò
phaân bieät cao.

3.3. Moâ hình hoài quy tuyeán tính
Phaân tích hoài quy söû duïng phöông phaùp Enter

(ñöa cuøng luùc taát caû caùc bieán vaøo phaân tích), ñöôïc
tieán haønh vôùi 5 bieán ñoäc laäp laø quy moâ DN saûn
xuaát; möùc ñoä caïnh tranh cuûa thò tröôøng; nhaän
thöùc/söï quan taâm veà keá toaùn quaûn trò cuûa chuû DN
saûn xuaát; trình ñoä cuûa nhaân vieân keá toaùn; chi phí toå
chöùc heä thoáng keá toaùn quaûn trò cho DN saûn xuaát vaø
bieán phuï thuoäc vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò.

Keát quaû phaân tích cho thaáy moâ hình coù R2 hieäu
chænh laø 0.82, cho thaáy 82% söï thay ñoåi cuûa Vieäc
vaän duïng keá toaùn quaûn trò trong caùc DN saûn xuaát taïi
thaønh phoá Bieân Hoøa ñöôïc giaûi thích bôûi 5 bieán laø
QMDN, MDCT, TDNVKT, NTCDN, CPTCHT,
18% coøn laïi laø do söï aûnh höôûng cuûa nhöõng bieán
ngoaøi moâ hình chöa ñöa vaøo vaø aûnh höôûng cuûa sai
soá ngaãu nhieân.

Keát quaû Baûng 4 cho thaáy caùc bieán quan saùt coù
Sig. < 0.05 neân 5 bieán naøy töông quan vôùi bieán phuï

thuoäc vaø coù yù nghóa thoáng keâ. Giaù trò VIF cuûa caùc
bieán coù giaù trò nhoû vaø hôn 10 cho thaáy khoâng coù
hieän töôïng ña coäng tuyeán, nghóa laø khoâng coù moái
quan heä tuyeán tính giöõa caùc bieán ñoäc laäp vôùi nhau. 

Töø Baûng 4 phöông trình hoài quy chuaån hoùa ruùt ra
ñöôïc trong nghieân cöùu:

vdKTQT = 0.36*CpTChT +  0.289*QMdn 
+ 0.285*TdnvKT +0.093*MdCT 
+ 0.086*nTCdn

Moâ hình hoài quy cho thaáy 5 nhaân toá ñoäc laäp ñeàu
taùc ñoäng tích cöïc leân bieán phuï thuoäc. Taùc ñoäng cuûa
nhaân toá CPTCHT laø maïnh nhaát theå hieän ôû heä soá b
chuaån hoùa = 0.36 vaø yeáu nhaát laø bieán NTCDN vôùi b
chuaån hoùa = 0.086.

4. Keát luaän
Nghieân cöùu naøy ñaõ goùp phaàn hoaøn chænh caùc

thang ño, kieåm ñònh moâ hình, chæ ra ñöôïc caùc nhaân
toá vaø möùc ñoä taùc ñoäng cuûa caùc nhaân toá ñeán vieäc vaän
duïng keá toaùn quaûn trò taïi DN saûn xuaát taïi thaønh phoá
Bieân Hoøa. Keát quaû nghieân cöùu cho pheùp keát luaän coù
5 nhaân toá taùc ñoäng tích cöïc ñeán vieäc vaän duïng keá
toaùn quaûn trò. Caùc nhaân toá ñoù laø: Quy moâ DN; Möùc
ñoä caïnh tranh cuûa thò tröôøng; Söï nhaän thöùc/quan
taâm ñeán keá toaùn quaûn trò cuûa chuû DN; Trình ñoä cuûa
nhaân vieân keá toaùn; Chi phí cho vieäc toå chöùc heä
thoáng keá toaùn quaûn trò cho DN.

Ñeå giuùp caùc DN nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng

taïp chí coâng thöông
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Model
Heä soá khoâng chuaån hoùa Heä soá chuaån hoùa Giaù 

trò t
Möùc 

yù nghóa

Kieåm ñònh ña coäng tuyeán

B Ñoä leäch chuaån Beta Dung sai VIF

1

Constant -.294 .146 -2.013 .045

QMDN .315 .050 .289 6.245 .000 .434 2.304

MDCT .092 .038 .093 2.441 .016 .641 1.559

NTCDN .072 .027 .086 2.659 .008 .883 1.132

TDNVKT .259 .048 .258 5.410 .000 .409 2.444

CPTCHT .338 .048 .360 6.993 .000 .351 2.846

Baûng 4. Baûng thoâng soá thoáng keâ cuûa töøng bieán trong moâ hình hoài quy

Nguoàn: Döõ lieäu phaân tích cuûa nhoùm nhoùm nhoùm taùc giaû
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trong vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò nhaèm mang laïi
hieäu quaû cao, treân cô sôû keát quaû nghieân cöùu, nhoùm
taùc giaû ñeà xuaát moät soá gôïi yù:

- DN caàn phaûi xem xeùt ñaàu tö vaän duïng keá toaùn
quaûn trò theo caùch phuø hôïp vôùi tình hình taøi chính
cuõng nhö quy moâ cuûa DN ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu kinh
doanh ñaët ra, cuõng nhö söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa
toå chöùc. 

- Caùc DN saûn xuaát taïi thaønh phoá Bieân Hoøa ña
phaàn ñeàu laø caùc DN vöøa vaø nhoû, vì vaäy DN neân
thay ñoåi caáu truùc DN theo höôùng tinh giaûn, öu tieân
hình thöùc phaân quyeàn laø heát söùc caàn thieát. Vieäc sôû
höõu moät boä maùy quaûn lyù goïn nheï, hieäu quaû, seõ ñaûm
baûo cho vieäc truyeàn ñaït thoâng tin trôû neân thoâng suoát
vaø ñaây luoân laø moät söï thuùc ñaåy laøm taêng möùc ñoä
thaønh coâng khi vaän duïng caùc kyõ thuaät keá toaùn quaûn
trò vaøo DN.

- DN caàn taïo ñieàu kieän cho caùn boä keá toaùn tham
gia caùc khoùa ñaøo taïo chöùng chæ KTQT, CMA,... ñeå

trieån khai aùp duïng keá toaùn quaûn trò vaøo DN cuûa
mình. Beân caïnh ñoù, nhaân vieân keá toaùn phaûi khoâng
ngöøng caäp nhaät naâng cao naêng löïc chuyeân moân;
naâng cao kyõ naêng tin hoïc, kyõ naêng ngoaïi ngöõ; kyõ
naêng phaân tích, quan saùt, toång hôïp,… ñeå phuïc vuï toát
cho coâng taùc keá toaùn.

- Ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa DN, ñoàng
thôøi vôùi vieäc gia taêng vaän duïng keá toaùn quaûn trò
nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng, DN caàn vaïch ra
caùc chieán löôïc ñeå thöïc hieän vieäc giaûm chi phí ôû möùc
thaáp nhaát coù theå, nhaèm ñaït toång chi phí thaáp hôn so
vôùi caùc ñoái thuû khaùc trong ngaønh; phaûi taïo ñöôïc söï
khaùc bieät so vôùi caùc saûn phaåm cuûa caùc ñoái thuû trong
ngaønh, phuïc vuï thaät toát moät muïc tieâu cuï theå, xaây
döïng chieán löôïc kinh doanh linh hoaït.

- Chuû DN caàn coù nhaän thöùc ñuùng ñaén veà vai troø
cuûa keá toaùn quaûn trò vaø caàn coù chieán löôïc daøi haïn
ñaàu tö veà con ngöôøi vaø cô sôû vaät chaát, taïo ñieàu kieän
thuaän lôïi cho vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò n

keá toaùn - kieåm toaùn
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AbsTrACT: 
This study is to determine the factors affecting the application of management accounting in

manufacturing enterprises in Bien Hoa city and makes recommendations to improve the
management accounting implementation in these manufacturing enterprises. Exploratory factor
analysis and multiple regression analysis are used in this study to analyze 200 actual surveys.
The study finds out that there are 6 proposed factors, the business strategy factor has no
significance in the research model. Factors affecting the application of management accounting,
listed in the descending order of impact level, are: Cost for organizing the management
accounting system; Size of manufacturing enterprise; Qualifications of accounting staff; Level of
market competition; and Awareness/interest in management accounting of manufacturing
business owners. 

Keywords: applying managerial accounting, manufacturing enterprise, Bien Hoa city. 


