
1. chuyeån ñoåi soá
Treân theá giôùi, chuyeån ñoåi soá baét ñaàu ñöôïc

nhaéc ñeán nhieàu vaøo khoaûng naêm 2015, phoå bieán
töø naêm 2017. ÔÛ Vieät Nam, chuyeån ñoåi soá baét ñaàu
ñöôïc nhaéc ñeán nhieàu vaøo khoaûng naêm 2018. Thuû
töôùng Chính phuû pheâ duyeät Chöông trình Chuyeån
ñoåi soá quoác gia vaøo ngaøy 3/6/2020. Chuyeån ñoåi soá
laø böôùc phaùt trieån tieáp theo cuûa tin hoïc hoùa, coù
ñöôïc nhôø vaøo söï tieán boä vöôït baäc cuûa nhöõng coâng
ngheä môùi mang tính ñoät phaù, nhaát laø coâng ngheä soá.
Chuyeån ñoåi soá laø quaù trình thay ñoåi toång theå vaø
toaøn dieän cuûa caù nhaân, toå chöùc veà caùch soáng, caùch
laøm vieäc vaø phöông thöùc saûn xuaát döïa treân caùc
coâng ngheä soá. Chuyeån ñoåi soá trong giaùo duïc coù theå
ñöôïc hieåu laø quaù trình thay ñoåi toång theå, toaøn dieän

caùch thöùc giaûng daïy, hoïc taäp, quaûn lyù trong giaùo
duïc. Chuyeån ñoåi soá trong giaùo duïc ñaïi hoïc cuõng laø
moät taát yeáu khaùch quan vì nhöõng lyù do sau: goùp
phaàn tích cöïc vaøo vieäc hoã trôï thaày coâ trong vieäc
giaûm taûi moät soá coâng vieäc nhö ñieåm danh, chaám
baøi, söû duïng caùc öùng duïng coâng ngheä hieän ñaïi ñeå
laøm sinh ñoäng baøi giaûng… Chuyeån ñoåi soá giuùp cho
sinh vieân coù taøi lieäu hoïc taäp hieäu quaû, ña daïng hoùa
hình thöùc hoïc taäp, caäp nhaät yeâu caàu nhieäm vuï
nhanh choùng thuaän lôïi. Chuyeån ñoåi soá coøn giuùp
caùc nhaø quaûn lyù thöïc hieän coâng vieäc moät caùch
thuaän tieän, nhanh choùng. Chính vì nhöõng lyù do ñoù
maø caùc tröôøng ñaïi hoïc ñang tích cöïc thöïc hieän
chuyeån ñoåi soá, nhaèm naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo
vaø khaúng ñònh thöông hieäu cho baûn thaân. 
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chuyeån ñoåi soá 
- xu höôùng TaáT yeáu Trong giaùo duïc 

ñaïi hoïc ôû vieäT nam hieän nay

lNguyeãN BìNh huy - TraàN haûi aNh - NguyeãN höõu TaâM

Toùm TaéT:
Chuyeån ñoåi soá laø xu höôùng taát yeáu trong giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam hieän nay, bôûi vì neáu caùc

tröôøng muoán thaêng haïng trong nöôùc vaø quoác teá, muoán naâng cao chaát löôïng giaùo duïc, ñaøo taïo vaø
quaûn lyù, muoán thu huùt ngöôøi hoïc thì phaûi tieán haønh chuyeån ñoåi. Chuyeån ñoåi soá chính laø ñeå ñaùp öùng
ñöôïc yeâu caàu môùi cuûa vieäc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao coù khaû naêng saùng taïo, tieáp thu
nhanh trình ñoä khoa hoïc coâng ngheä treân theá giôùi phuïc vuï cho coâng cuoäc phaùt trieån ñaát nöôùc trong
giai ñoaïn hieän nay. Baøi vieát nhaèm ñöa ra moät soá giaûi phaùp ñeå vieäc phaùt huy cô hoäi vaø vöôït qua
thaùch thöùc ñeå chuyeån ñoåi soá trong giaùo duïc ñaïi hoïc dieãn ra nhanh choùng, thuaän lôïi vaø thaønh coâng.

Töø khoùa: chuyeån ñoåi soá, giaùo duïc ñaïi hoïc, xu höôùng taát yeáu, giaùo duïc.
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2. maët tích cöïc khi chuyeån ñoåi soá trong giaùo
duïc ñaïi hoïc

Thöù nhaát, troïng taâm chuyeån ñoåi soá trong giaùo
duïc ñaïi hoïc laø phaùt trieån caùc phaàn meàm öùng duïng,
coù theå giaûi quyeát caùc baøi toaùn giaûng daïy, hoïc taäp
vaø vaän haønh moät tröôøng ñaïi hoïc sao cho hieäu quaû
hôn, nhanh hôn vaø chính xaùc hôn. Hieän nay, vieäc
chuyeån ñoåi soá raát thuaän lôïi vì coù raát nhieàu coâng
ngheä toát, haï taàng toát, nhaân löïc toát, ñoäi nguõ giaùo sö,
phoù giaùo sö, tieán syõ... haàu heát laø trí thöùc baäc cao
taän tuïy vôùi coâng vieäc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc moät
ñoäng löïc quan troïng cho quaù trình chuyeån ñoåi soá. 

Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác laàn thöù XIII ñaõ khaúng
ñònh phaûi ñaåy maïnh chuyeån ñoåi soá quoác gia, phaùt
trieån kinh teá soá treân neàn taûng khoa hoïc - coâng
ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo. Thöïc hieän chuû tröông,
ñöôøng loái cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc veà chuyeån ñoåi soá
laø moät trong nhöõng nhieäm vuï cô baûn cuûa giaùo duïc
ñaïi hoïc. Chuyeån ñoåi soá trong giaùo duïc ñaïi hoïc ñaõ
hoã trôï quaù trình giaùo duïc, ñaøo taïo ñöôïc dieãn ra
lieân tuïc ngay caû nhöõng luùc ñieàu kieän dòch beänh
buøng phaùt. Chuyeån ñoåi soá ñaõ cung caáp nhöõng coâng
cuï soá hoã trôï ñoåi môùi giaùo duïc, ñaøo taïo theo höôùng
tích cöïc, öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong
giaûng daïy vaø hoïc taäp, taêng khaû naêng töï hoïc, töï
nghieân cöùu; taïo cô hoäi hoïc taäp ôû moïi luùc, moïi nôi
vaø hoïc taäp suoát ñôøi. Hieän nay, ôû nöôùc ta nhieàu moâ
hình giaùo duïc thoâng minh, nhieàu kho döõ lieäu lôùn
chöùa ñöïng khoái löôïng tri thöùc khoång loà ñöôïc hình
thaønh; caùc öùng duïng hoã trôï hoïc taäp ña daïng, phong
phuù; caùc caùch thöùc lieân heä, töông taùc giöõa giaûng
vieân, sinh vieân, nhaø tröôøng, gia ñình, caùc chuyeân
gia… ñöôïc keát noái deã daøng thoâng qua neàn taûng
coâng ngheä trí tueä nhaân taïo (IoT), döõ lieäu lôùn (Big
Data), vaïn vaät keát noái (AI),... 

Thöù hai, chuyeån ñoåi soá giuùp cho ngöôøi daïy vaø
ngöôøi hoïc nhanh choùng thích nghi vaø söû duïng
nhöõng phöông thöùc môùi, öùng duïng khoa hoïc coâng
ngheä hieän ñaïi trong daïy vaø hoïc, söû duïng coâng cuï
ñaùnh giaù vaø ñoái saùnh chaát löôïng theo thoâng leä
quoác teá ñeå ñaùnh giaù keát quaû thöïc hieän muïc tieâu
ñoåi môùi giaùo duïc. Vieät Nam ñaõ tham gia PISA
(Chöông trình ñaùnh giaù hoïc sinh quoác teá -

Programme for International Student Assessment)
vaø xeáp haïng ñaïi hoïc, thoâng qua ñoù Chính phuû coù
theå nhìn nhaän thöïc traïng cuûa heä thoáng giaùo duïc
quoác gia vaø ñaùnh giaù taàm quan troïng cuûa chuyeån
ñoåi soá trong thöïc hieän ñoåi môùi toaøn dieän neàn giaùo
duïc nöôùc nhaø vaø hoäi nhaäp quoác teá.

Thöù ba, chuyeån ñoåi soá coøn giuùp caùc giaûng vieân
xaây döïng heä thoáng baøi giaûng B-learning, E-
learning, ngaân haøng caâu hoûi traéc nghieäm, ñeà thi,
ghi aâm, ghi hình baøi giaûng... goùp phaàn laøm sinh
ñoäng noäi dung giaûng vieân muoán truyeàn taûi ñeán
ngöôøi hoïc. Chöông trình ñaïi hoïc sinh vieân phaûi
hoaøn thaønh moät khoái löôïng noäi dung khaù lôùn bao
goàm caùc moân hoïc cung caáp kieán thöùc chung, kieán
thöùc cô sôû ngaønh vaø kieán thöùc chuyeân ngaønh. Moân
hoïc naøo cuõng bao haøm moät khoái löôïng kieán thöùc
khoång loà. Chính vì vaäy, quaù trình giaûng daïy giaûng
vieân thöôøng rôi vaøo tình traïng "chaùy giaùo aùn", vì
thôøi gian treân lôùp khoâng ñuû ñeå giaûng vieân truyeàn
taûi heát noäi dung lyù thuyeát cuûa moân hoïc. Song trong
thôøi ñaïi môùi, giaûng vieân hoaøn toaøn coù theå aùp duïng
thaønh töïu cuûa khoa hoïc coâng ngheä môùi trong quaûn
lyù lôùp hoïc, phaân chia noäi dung giaûng, noäi dung
thaûo luaän, noäi dung töï hoïc vaø kieåm soaùt caùc hoaït
ñoäng hoïc taäp cuûa sinh vieân thoâng qua öùng duïng
kahoot.it, pollev.com,… Giaûng vieân cuõng coù theå söû
duïng thöïc teá aûo, maïng xaõ hoäi, ñieän toaùn ñaùm
maây,… ñoàng thôøi cuõng coù theå lieân keát ñeán nhieàu
noäi dung hoïc taäp khaùc coù lieân quan ñeán moân hoïc
moät caùch thuaän lôïi vaø deã daøng. Chuyeån ñoåi soá hoã
trôï ñaéc löïc cho giaûng vieân trong vieäc ñoåi môùi
phöông phaùp giaûng daïy, chuyeån töø chuû yeáu truyeàn
ñaït tri thöùc sang nhöõng phöông phaùp giaûng daïy
tích cöïc, coù söû duïng caùc öùng duïng hieän ñaïi nhö
Prezi, Google drive, Top hat, Pandora,… Nhöõng
öùng duïng naøy giuùp cho baøi giaûng theâm sinh ñoäng,
keát hôïp ñöôïc nhieàu caùch thöùc töông taùc ñeán ngöôøi
hoïc khaùc nhau thoâng qua nghe, nhìn, caûm nhaän, töø
ñoù sinh vieân coù theå phaùt huy toái ña caùc naêng löïc
nhôù, hieåu, vaän duïng, phaân tích, ñaùnh giaù, saùng taïo
töø chính phöông phaùp maø giaûng vieân cung caáp cho
hoï. Chuyeån ñoåi soá nhaèm ñaùp öùng nhu caàu hoïc taäp
linh hoaït veà thôøi gian vaø ñòa ñieåm cuûa ngöôøi hoïc.



Caùc giaûng vieân coù theå söû duïng coâng ngheä ñeå thieát
keá baøi giaûng E- learning mang noäi dung haøn laâm,
cuõng coù theå thieát keá nhöõng video daïy ngheà, thöïc
hieän thí nghieäm, thöïc haønh, dieãn thuyeát,… Coâng
ngheä giuùp cho tri thöùc, kinh nghieäm cuûa ngöôøi
thaày khoâng chæ goùi goïn trong khuoân vieân tröôøng
ñaïi hoïc maø coù theå ñöôïc phoå bieán roäng raõi toaøn
caàu. Ñieàu naøy vöøa ñaùp öùng nhu caàu cuûa moät boä
phaän ngöôøi hoïc, vöøa taïo theâm nhöõng cô hoäi veà
vieäc laøm, thu nhaäp cho giaûng vieân.

Thöù naêm, chuyeån ñoåi soá giuùp sinh vieân tra cöùu
taøi lieäu phuïc vuï moân hoïc thuaän lôïi vôùi nguoàn döõ
lieäu khoång töø caùc sinh vieân khaùc cuøng tröôøng hoaëc
töø caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc treân theá giôùi, kieán thöùc
raát caäp nhaät vaø roäng môû, raát tieän lôïi veà thôøi gian
vaø khoâng phuï thuoäc vaøo ñòa ñieåm. Sinh vieân deã
daøng hoïc hoûi naâng cao trình ñoä ñaùp öùng vaø thích
nghi nhanh vôùi xaõ hoäi. Vieäc tra cöùu keát quaû hoïc
taäp, lòch hoïc, lòch thi, ñoùng hoïc phi... coù theå thöïc
hieän online moät caùch thuaän tieän khoâng maát thôøi
gian coâng söùc cuûa sinh vieân.  

Thöù saùu, chuyeån ñoåi soá giuùp aùp duïng phaàn
meàm trong quaûn lyù ñaøo taïo, ñaùnh giaù, xaây döïng
ngaân haøng caâu hoûi, giaûng daïy baèng maùy chieáu,…
song ñeå thöïc söï khai thaùc nguoàn döõ lieäu khoång loà,
tieáp caän vôùi nhöõng tri thöùc môùi caäp nhaät, vaän duïng
hieäu quaû caùc phaàn meàm hoã trôï giaûng daïy vaø hoïc
taäp thì caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn coù maïng Internet
roäng khaép, sinh vieân vaø giaûng vieân caàn coù thieát bò
keát noái, heä thoáng nguoàn ñieän, phoøng hoïc ñoàng boä,
moâi tröôøng vaø cô sôû ñeå thöïc haønh… Nhöõng ñieàu
naøy ñang laø thaùch thöùc lôùn vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc.

3. nhöõng khoù khaên khi chuyeån ñoåi soá trong
giaùo duïc ñaïi hoïc

Thöù nhaát, söï phaùt trieån nhö vuõ baõo cuûa khoa
hoïc coâng ngheä taùc ñoäng ñeán moïi maët ñôøi soáng
kinh teá - xaõ hoäi, laøm cho taát caû caùc lónh vöïc, caùc
ngaønh ngheà cuõng coù nhöõng thay ñoåi taát yeáu. Giaùo
duïc ñaïi hoïc nhaèm cung caáp cho xaõ hoäi nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao, ñaùp öùng nhu caàu thôøi ñaïi vaø söï
hoäi nhaäp quoác teá, vì vaäy cuõng phaûi coù nhöõng thay
ñoåi nhanh choùng vaø quyeát lieät. Vieäc ñaàu tieân laø
phaûi thay ñoåi nhaän thöùc, caùc tröôøng ñaïi hoïc phaûi

nhaän thöùc ñöôïc chuyeån ñoåi soá laø xu theá taát yeáu vaø
laø vaán ñeà troïng taâm trong giai ñoaïn hieän nay ñeå
thöïc hieän nhanh taïo cô hoäi xaùc laäp ñöôïc vò theá cuûa
mình treân phaïm vi quoác gia vaø quoác teá. Tuy nhieân,
vieäc nhaän thöùc ñuùng taàm quan troïng vaø xu höôùng
taát yeáu cuûa söï phaùt trieån trong giaùo duïc ñaïi hoïc ñeå
trieån khai thöïc hieän nhieäm vuï môùi seõ gaëp khoâng ít
khoù khaên, bôûi ñaây laø vieäc chöa coù tieàn leä, khi trieån
khai nhöõng vaán ñeà môùi meû thöôøng seõ vaáp phaûi
nhöõng söï phaûn ñoái, nhöõng yù kieán traùi chieàu nhaát laø
ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp vaãn coøn laøm
vieäc theo nguyeân taéc taäp theå laõnh ñaïo caù nhaân
quaûn lyù. Coâng taùc tuyeân truyeàn, phoå bieán nhaän
thöùc veà chuyeån ñoåi soá ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån kinh
teá - xaõ hoäi chöa ñöôïc trieån khai saâu roäng; nhaän
thöùc cuûa moät boä phaän caùn boä, ñaûng vieân, coâng
chöùc, vieân chöùc chöa coù söï chuyeån bieán, chöa
hieåu, chöa thaáy ñöôïc hieäu quaû cuûa coâng cuoäc
chuyeån ñoåi soá trong hoaït ñoäng ñieàu haønh; ngöôøi
daân vaø doanh nghieäp chöa coù nhu caàu vaø chöa
thaáy ñöôïc lôïi ích khi tham gia chuyeån ñoåi soá.

Thöù hai, thay ñoåi thoùi quen cuõng laø moät trong
nhöõng khoù khaên, bôûi caû giaûng vieân, sinh vieân vaø
nhöõng ngöôøi quaûn lyù ñaõ quen vôùi moâi tröôøng thöïc
nhieàu theá kyû. Chuyeån sang moâi tröôøng soá laø thay
ñoåi thoùi quen maø thay ñoåi thoùi quen laø vieäc khoù, laø
vieäc phaûi thöïc hieän laâu daøi, thay ñoåi daàn töøng
böôùc. Tuy nhieân, vieäc chuyeån ñoåi soá laïi laø vieäc
caàn laøm nhanh ñaàu tieân, phaûi thay ñoåi thoùi quen
cuûa nhöõng ngöôøi naém giöõ vò trí laõnh ñaïo sau ñoù laø
caùc giaûng vieân vaø sinh vieân.

Thöù ba, nhieàu haønh vi sai phaïm môùi cuõng xuaát
hieän cuøng vôùi quaù trình chuyeån ñoåi soá nhö: tình
traïng thieát laäp trang web aûo, maïo danh, trang web
vôùi nhöõng noäi dung xuyeân taïc, phaûn ñoäng… khoâng
heà ít vaø noäi dung thay ñoåi töøng ngaøy, töøng giôø
khieán cho giaûng vieân cuõng raát khoù kieåm soaùt. Caùc
thoâng tin baûo maät veà ñeà thi, thoâng tin caù nhaân, taøi
khoaûn cuûa giaûng vieân luoân ñöùng tröôùc nhöõng nguy
cô bò hack. Nhieàu caâu chuyeän lieân quan ñeán giaûng
vieân bò phaûn aùnh sai söï thaät, lan truyeàn treân maïng
moät caùch thieáu kieåm soaùt gaây ra dö luaän khoâng
toát, aûnh höôûng ñeán coâng vieäc vaø ñôøi soáng cuûa
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giaûng vieân. Nhöõng chieâu troø löøa ñaûo, nhöõng vuï aên
hieáp, baét naït treân maïng, nhöõng trang cuûa caùc
nhoùm haän thuø vaø nhöõng trang cuûa caùc nhoùm khuûng
boá cuõng xuaát hieän. Vieäc tìm kieám thoâng tin deã
daøng nhöng moãi laàn tìm kieám coù theå hieån thò haøng
trieäu, haøng tyû keát quaû khaùc nhau khieán cho sinh
vieân khoâng bieát neân laáy taøi lieäu töø nguoàn naøo.
Giaûng vieân phaûi laøm nhieäm vuï ñònh höôùng cho
sinh vieân, hoï cuõng phaûi daønh thôøi gian truy caäp,
tìm kieám thöôøng xuyeân ñeå caäp nhaät thoâng tin vaø
höôùng daãn cho sinh vieân nhöõng trang web naøo
cung caáp taøi lieäu ñaùng tin caäy.

4. moät soá giaûi phaùp
Ñaåy maïnh coâng taùc tuyeân truyeàn, naâng cao nhaän

thöùc veà chuyeån ñoåi soá, taïo söï chuyeån bieán saâu saéc
veà nhaän thöùc vaø haønh ñoäng, söï ñoàng thuaän cuûa taát
caû caùc tröôøng ñaïi hoïc vôùi coâng taùc chuyeån ñoåi soá;
ñoàng thôøi, naâng cao nhaän thöùc veà an ninh, an toaøn
thoâng tin cho sinh vieân khi tham gia chuyeån ñoåi soá.
Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt vieäc trieån
khai, toå chöùc thöïc hieän caùc nghò quyeát, chöông
trình, keá hoaïch cuûa tröôøng, Boä Giaùo duïc vaø cuûa
Nhaø nöôùc veà coâng taùc chuyeån ñoåi soá.

Sinh vieân, giaûng vieân vaø caùn boä quaûn lyù caàn
thöôøng xuyeân hoïc taäp, boài döôõng naâng cao trình
ñoä chuyeân moân, naêng löïc söû duïng coâng ngheä
thoâng tin, khaû naêng ngoaïi ngöõ ñeå coù theå naém baét
vaø aùp duïng coâng ngheä thaønh coâng trong giaûng daïy
vaø chuyeån ñoåi soá. Taäp trung nguoàn kinh phí, boá trí,
saép xeáp thôøi gian, coâng vieäc, ñeå taäp trung cho vieäc
hoïc taäp naâng cao trình ñoä giuùp cho vieäc chuyeån
ñoåi soá taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc dieãn ra nhanh choùng
vaø thuaän lôïi. Phaùt trieån caùc nguoàn löïc veà coâng
ngheä soá trong caùc tröôøng ñaïi hoïc nhaèm taïo moâi
tröôøng cho söï phaùt trieån cho kinh teá soá, töøng böôùc
taïo thò tröôøng saûn phaåm khoa hoïc - coâng ngheä vaø
laø trung taâm chuyeån giao khoa hoïc - coâng ngheä
cuûa quoác gia. Ñaøo taïo, naâng cao nhaän thöùc, kyõ
naêng phuïc vuï vaän haønh caùc hoaït ñoäng chuyeån ñoåi
soá cho caùn boä, vieân chöùc. Höôùng daãn, phoå caäp kyõ
naêng soá cho caùn boä vieân chöùc, ñöa noäi dung ñaøo
taïo veà kieán thöùc, kyõ naêng soá vaøo chöông trình taäp
huaán haøng naêm. Taäp trung nguoàn löïc cho caùc

chöông trình, döï aùn lieân quan ñeán lónh vöïc coâng
ngheä thoâng tin phuïc vuï chuyeån ñoåi soá. Taêng cöôøng
toå chöùc caùc hoäi thaûo, hoäi nghò veà chuyeån ñoåi soá
nhaèm trao ñoåi kinh nghieäm, naâng cao nhaän thöùc
veà chuyeån ñoåi soá; ñoàng thôøi, hôïp taùc vôùi caùc toå
chöùc nghieân cöùu trong nöôùc, nöôùc ngoaøi ñeå naâng
cao hieäu quaû chuyeån ñoåi soá.

Caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn ñaàu tö xaây döïng, phaùt
trieån haï taàng coâng ngheä thoâng tin nhaèm phuïc vuï
coâng cuoäc chuyeån ñoåi soá moät caùch nhanh choùng,
thuaän lôïi. Xaây döïng caùc giaûi phaùp tích hôïp, chia seû
döõ lieäu giöõa caùc heä thoáng thoâng tin, heä thoáng an
toaøn, an ninh maïng (SOC) phuïc vuï toát cho vieäc löu
tröõ vaø baûo maät cô sôû döõ lieäu, traùnh nguy cô bò taán
coâng maïng, ñaùnh caép cô sôû döõ lieäu... taïi caùc
tröôøng ñaïi hoïc.

Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch quan taâm, hoã trôï,
ñaàu tö giuùp cho caùc tröôøng ñaïi hoïc chuyeån ñoåi soá
moät caùch thuaän lôïi. Hoaït ñoäng chuyeån ñoåi soá hieän
nay vaãn coøn ñang trong tình traïng maïnh ai naáy
laøm, chöa coù söï ñoàng boä caû veà loä trình, caùch thöùc,
phöông phaùp. Nhaø nöôùc cuõng caàn coù chính saùch öu
ñaõi veà cô sôû haï taàng, thuû tuïc haønh chính…, taïo ñieàu
kieän thuaän lôïi ñeå caùc tröôøng ñaïi hoïc thöïc hieän
chuyeån ñoåi soá nhanh nhaát vaø thuaän lôïi nhaát.

Ñoåi môùi phöông thöùc laõnh ñaïo, ñieàu haønh caùc
tröôøng ñaïi hoïc, thöïc thi coâng vieäc theo höôùng
khuyeán khích, saün saøng öùng duïng caùc saûn phaåm,
dòch vuï, moâ hình môùi trong quaù trình chuyeån ñoåi
soá. Raø soaùt, xaây döïng caùc cô cheá, chính saùch phuø
hôïp trong tieán trình chuyeån ñoåi soá, thöïc hieän toát
vieäc baûo veä sôû höõu trí tueä... ñeå khuyeán khích caùc
tröôøng ñaïo hoïc, ñoåi môùi saùng taïo phaùt trieån beàn
vöõng, ñoàng thôøi taïo ñoäng löïc cho caùc chuyeân gia
coâng ngheä thoâng tin, nhaø khoa hoïc, caùc giaûng
vieân, sinh vieân tham gia tích cöïc vaøo quaù trình
chuyeån ñoåi soá.

Xaây döïng caùc heä thoáng thoâng tin, cô sôû döõ lieäu
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ñeå phuïc vuï quaûn lyù ñieän töû
treân haï taàng neàn taûng ñieän toaùn ñaùm maây; thöïc
hieän quy cheá chia seû thoâng tin qua heä thoáng maïng
giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc trong vaø ngoaøi nöôùc. Hình
thaønh Trung taâm thoâng tin vaø döï baùo xu höôùng



phaùt trieån cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc trong nöôùc vaø quoác
teá. ÖÙng duïng coâng ngheä soá vaøo caùc hoaït ñoäng
quaûn lyù, ñieàu haønh coâng vieäc, caùc öùng duïng
nghieäp vuï quaûn lyù. Thöïc hieän ñoàng boä vieäc luaân
chuyeån caùc vaên baûn treân moâi tröôøng maïng thoâng
qua heä thoáng caùc trang, coång thoâng tin ñieän töû;
öùng duïng chöùng thöïc soá, chöõ kyù soá ñeå thöïc hieän
caùc coâng vieäc (ngoaïi tröø caùc vaên baûn maät theo quy
ñònh); ñaàu tö xaây döïng heä thoáng döõ lieäu lôùn (Big
data) ñuû ñaùp öùng coâng vieäc cuûa moãi tröôøng ñaïi
hoïc noùi rieâng vaø heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc noùi
chung. Ñoàng boä soá hoùa döõ lieäu trong caùc hoaït
ñoäng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaày ñuû thoâng tin 
phuïc vuï ngöôøi hoïc vaø caùc hoaït ñoäng chung cuûa
nhaø tröôøng.

Phaûi coù giaûi phaùp baûo ñaûm an toaøn, an ninh
maïng laø then choát ñeå chuyeån ñoåi soá thaønh coâng vaø
beàn vöõng, ñoàng thôøi laø phaàn xuyeân suoát, khoâng
theå taùch rôøi trong quaù trình chuyeån ñoåi soá. Xaây
döïng vaø vaän haønh coù hieäu quaû Trung taâm ñieàu
haønh An ninh maïng (SOC). Phaùt huy vai troø cuûa
ngöôøi ñöùng ñaàu trong trieån khai nhieäm vuï chuyeån
ñoåi soá gaén vôùi muïc tieâu naâng cao naêng löïc, hieäu
quaû ñieàu haønh, quaûn lyù. Ñöa keát quaû trieån khai

chuyeån ñoåi soá thaønh chæ tieâu ñaùnh giaù cuûa caùc
ngaønh, caùc caáp vaø caùn boä, coâng chöùc.

5. keát luaän
Chuyeån ñoåi soá trong giaùo duïc noùi chung vaø

giaùo duïc ñaïi hoïc noùi rieâng coù vai troø then choát
trong söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc. Tieán trình thöïc
hieän chuyeån ñoåi soá trong giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät
Nam ñang dieãn ra vôùi toác ñoä nhanh, nhaän ñöôïc söï
quan taâm, chæ ñaïo saùt sao vaø ñaàu tö töø Chính phuû
vaø Boä Giaùo duïc Ñaøo taïo Vieät Nam. Tuy vaäy,
khoaûng caùch veà cô sôû haï taàng, nguoàn löïc vaø khoa
hoïc - coâng ngheä laø nguyeân nhaân chính khieán cho
caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam chöa theå tieán
haønh chuyeån ñoåi soá moät caùch hoaøn thieän vaø ñoàng
boä. Quaù trình quaù chuyeån ñoåi soá muoán dieãn ra
thaønh coâng caàn ñeán caùc chính saùch hoã trôï cuûa Nhaø
nöôùc, cuõng nhö söï quyeát taâm cuûa caùc caáp laõnh
ñaïo, giaûng vieân vaø sinh vieân ñeå vöôït qua nhöõng
khoù khaên, thöû thaùch lieân quan ñeán chính saùch, cô
sôû vaät chaát vaø truyeàn thoâng... Vì vaäy, taän duïng
nhöõng cô hoäi, ñoàng thôøi khaéc phuïc nhöõng khoù
khaên thaùch thöùc thì quaù trình chuyeån ñoåi soá trong
giaùo duïc ñaïi hoïc môùi dieãn ra thuaän tieän vaø hieäu
quaû hôn n
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digiTal TransformaTion 
- The ineviTable developmenT Trend 

for vieTnam’s higher educaTion secTor 
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absTracT:
It is necessary for the higher education sector of Vietnam, especially universities, to implement

digital transformation in order to improve the quality of education, training and management, to
improve their domestics and international rankings, and to attract learners. Digital transformation
also help universities training and provide high-quality human resources to develop the country in
the future. This paper is to propose some solutions to help universities fully take advantage of
opportunities and overcome challenges during their digital transformation processes. This paper is
expected to accelerate the digital transformation of universities in Vietnam. 

keywords: digital transformation, higher education, inevitable trend, education.


