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1. moät soá vaán ñeà lí luaän veà quaûn lyù chi ngaân
saùch nhaø nöôùc

1.1. Khaùi nieäm chi ngaân saùch nhaø nöôùc
Theo khoaûn 14, Ñieàu 4, Luaät NSNN ñöôïc Quoác

hoäi nöôùc Coäng hoøa Xaõ hoäi chuû nghóa Vieät Nam
thoâng qua ngaøy 25/6/2015 vaø coù hieäu löïc töø naêm
ngaân saùch 2017 quy ñònh: “Chi NSNN laø vieäc
phaân phoái vaø söû duïng quyõ NSNN theo döï toaùn
ngaân saùch ñaõ ñöôïc cô quan coù thaåm quyeàn quyeát
ñònh nhaèm duy trì hoaït ñoäng cuûa boä maùy nhaø nöôùc
vaø ñaûm baûo thöïc hieän caùc chöùc naêng cuûa Nhaø
nöôùc theo nhöõng nguyeân taéc luaät ñònh” [2].

1.2. Quaûn lyù chi ngaân saùch nhaø nöôùc vaø noäi
dung quaûn lyù chi ngaân saùch nhaø nöôùc

1.2.1. Khaùi nieäm

Quaûn lyù chi NSNN laø moät boä phaän trong coâng
taùc quaûn lyù NSNN. Ñoái töôïng quaûn lyù chi NSNN
laø toaøn boä caùc khoaûn chi ngaân saùch trong naêm taøi
khoùa ñöôïc boá trí ñeå phuïc vuï cho vieäc thöïc hieän
caùc chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa Nhaø nöôùc trong töøng
giai ñoaïn lòch söû nhaát ñònh. Quaûn lyù chi NSNN laø
moät coâng cuï maø Chính phuû söû duïng vôùi muïc ñích
ñaûm baûo cho hoaït ñoäng chi NSNN ñaït hieäu quaû
cao nhaát.
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Toùm TaéT:
Quaûn lyù chi ngaân saùch nhaø nöôùc thôøi gian qua ñang thu huùt söï quan taâm cuûa caû nhöõng nhaø laøm

chính saùch laãn nhaø nghieân cöùu. Luaät Ngaân saùch Nhaø nöôùc ñaõ ñöôïc Quoác hoäi Khoùa XIII thoâng qua
taïi kyø hoïp thöù 9 vaøo ngaøy 25/6/2015 vaø coù hieäu löïc thi haønh töø naêm ngaân saùch 2017, nhaèm muïc tieâu
thích öùng Hieán phaùp 2013 laø naâng cao hieäu quaû quaûn lyù, taïo ñoäng löïc phaùt trieån, ñoåi môùi phöông
thöùc quaûn lyù ngaân saùch phuø hôïp vôùi thöïc tieãn phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi ñaát nöôùc. Do ñoù, vieäc ñöa ra
giaûi phaùp taêng cöôøng quaûn lyù chi ngaân saùch nhaø nöôùc noùi chung vaø taïi thaønh phoá Thanh Hoùa, tænh
Thanh Hoùa noùi rieâng laø yeâu caàu thöïc teá, khaùch quan, vöøa coù tính caáp baùch, vöøa coù tính cô baûn laâu
daøi. Döôùi goùc ñoä baøi vieát, taùc giaû ñaùnh giaù thöïc traïng quaûn lyù chi ngaân saùch nhaø nöôùc (NSNN) vaø ñeà
xuaát moät soá giaûi phaùp taêng cöôøng quaûn lyù chi NSNN trong giai ñoaïn hieän nay treân ñòa baøn thaønh
phoá Thanh Hoùa, tænh Thanh Hoùa.

Töø khoùa: ngaân saùch nhaø nöôùc, quaûn lyù ngaân saùch, quaûn lyù chi ngaân saùch nhaø nöôùc.
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1.2.2. Noäi dung quaûn lyù chi ngaân saùch nhaø nöôùc

- Laäp, duyeät vaø phaân boå döï toaùn chi ngaân saùch 
- Chaáp haønh döï toaùn chi ngaân saùch
- Quyeát toaùn chi NSNN
- Thanh tra, kieåm tra, xöû lyù vi phaïm chi NSNN
2. Thöïc traïng quaûn lyù chi ngaân saùch nhaø

nöôùc taïi thaønh phoá Thanh hoùa, tænh Thanh hoùa
2.1. Laäp, duyeät vaø phaân boå döï toaùn chi 

ngaân saùch 
Ñeå ñaùnh giaù chính xaùc thöïc traïng laäp döï toaùn

chi NSNN taïi thaønh phoá Thanh Hoùa, taùc giaû tieán
haønh thu thaäp thoâng tin töø caùc caùn boä thuoäc cô
quan taøi chính thaønh phoá, xaõ, phöôøng vaø caùc ñôn
vò haønh chính coâng laäp nhaø nöôùc söû duïng nguoàn
chi ngaân saùch cuûa thaønh phoá. Caùc phieáu ñaùnh giaù
ñöôïc phaùt cho cô quan thueá, UBND phöôøng Ba
Ñình, phöôøng Ñieän Bieân, phöôøng Ñoâng Höông,
Phoøng Taøi chính Keá hoaïch (TCKH) Thaønh phoá,
UBND thaønh phoá, Sôû Taøi chính tænh… thoáng keâ soá
phieáu ñaùnh giaù hôïp leä laø 60 phieáu. Keát quaû thu
ñöôïc nhö Baûng 1.

Ñaùnh giaù coâng taùc laäp döï toaùn chi NSNN taïi
thaønh phoá Thanh Hoùa ñaït 2,80 ñieåm, ôû möùc ñoä
khaù. Trong ñoù noäi dung: Laäp döï toaùn chi NSNN
caên cöù treân nguyeân taéc luaät NSNN ñaït keát quaû

ñaùnh giaù cao nhaát laø 3,08 xeáp thöù nhaát vaø khoâng
coù ñaùnh giaù möùc ñoä yeáu cho thaáy caùn boä phoøng
TCKH cuûa UBND thaønh phoá Thanh Hoùa naém 
roõ Luaät NSNN vaø vaän duïng vaøo coâng taùc laäp döï
toaùn NS.

2.2. Chaáp haønh döï toaùn chi ngaân saùch treân ñòa
baøn thaønh phoá Thanh Hoùa

Keát quaû khaûo saùt cho thaáy, nguoàn ngaân saùch
(NS) döï phoøng cuûa thaønh phoá Thanh Hoùa ñaõ ñöôïc
söû duïng khaù hieäu quaû, ñuùng muïc ñích; tình hình
dòch beänh laø thieân tai khoâng theå naém baét ñöôïc neân
khoâng theå leân keá hoaïch cuï theå trong chi tieâu, thaønh
phoá Thanh Hoaù ñaõ thöïc hieän ñuùng luaät NSNN 2015
ñeå laïi 2-4% toång chi NSNN laøm ngaân saùch döï
phoøng, ñaùp öùng nhu caàu caàn söû duïng cuûa ñòa
phöông, ñaûm baûo an sinh cho neàn kinh teá. (Baûng 2)

Ñaùnh giaù coâng taùc chaáp haønh döï toaùn chi ñaït
2,83 ñieåm ôû möùc khaù, caùc noäi dung cuï theå trong
ñaùnh giaù ñeàu ñaït möùc khaù nhöng coù nhieàu yù kieán
traùi chieàu. Trong ñoù, noäi dung “Ñaûm baûo tính coâng
khai, minh baïch” ñaït 3,10 ñieåm xeáp thöù nhaát,
khoâng coù ñaùnh giaù yeáu chæ coù 23,3% ñaùnh giaù ôû
möùc ñoä trung bình, nhö vaäy coù treân 75% ñaùnh giaù
ôû möùc ñoä khaù vaø toát cho thaáy caùc ñôn vò söû duïng
NSNN ñaõ thöïc hieän chi tieâu ngaân saùch ñuùng theo

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 9 - Thaùng 4/2023

TT Noäi dung chæ ñaïo

Möùc ñoä

X̄
Thöù 
baäc

Toát Khaù TB Yeáu

SL % SL % SL % SL %

1
Laäp döï toaùn chi NSNN caên cöù treân nguyeân
taéc cuûa Luaät NSNN

15 25,0 35 58,3 10 16,7 0 0,0 3,08 1

2
Coâng taùc laäp döï toaùn chi caên cöù vaøo keá
hoaïch phaùt trieån KT-XH TP. Thanh Hoùa

16 26,7 30 50,0 13 21,7 1 1,7 3,02 2

3
Coâng taùc laäp döï toaùn chi NSNN ñöôïc thoáng
keâ töø caùc ñôn vò tröïc thuoäc caáp döôùi ñöa leân

5 8,3 29 48,3 20 33,3 6 10,0 2,55 4

4
Döï toaùn chi NSNN ñaày ñuû cô caáu chi ñaàu tö
phaùt trieån, chi thöôøng xuyeân, döï phoøng NS

4 6,7 36 60,0 11 18,3 9 15,0 2,58 3

X̄ 2,80

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû

Baûng 1. Toång hôïp yù kieán ñaùnh giaù coâng taùc laäp döï toaùn chi NSNN taïi thaønh phoá Thanh hoùa
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quy ñònh, coù minh chöùng giaáy tôø, hoùa ñôn ñaày ñuû
theo quy ñònh cuûa Boä Taøi chính ñeå ñaûm baûo caùc
khoaûn chi tieâu cuûa ñôn vò ñöôïc quyeát toaùn.

2.3. Thöïc traïng quyeát toaùn ngaân saùch nhaø
nöôùc taïi thaønh phoá Thanh Hoùa

Ñaùnh giaù thöïc traïng quyeát toaùn chi NSNN treân
ñòa baøn thaønh phoá Thanh Hoùa ñaït 2,93 ñieåm ôû
möùc ñoä khaù. Trong ñoù, noäi dung “Caùn boä thöïc
hieän quyeát toaùn chi NSNN tuaân thuû ñaày ñuû caùc
böôùc trong quy trình” ñaït 3.12 ñieåm xeáp thöù nhaát.
Nhaän thöùc ñöôïc traùch nhieäm cuûa baûn thaân vôùi
coâng vieäc vaø traùch nhieäm vôùi xaõ hoäi, caùc caùn boä
thöïc hieän quyeát toaùn chi NSNN luoân tuaân thuû toát
quy trình chi theo Luaät NSNN vaø quy ñònh cuûa Boä
Taøi chính khi thöïc hieän keá hoaïch xeùt duyeät giaûi
ngaân nguoàn voán nhaø nöôùc. Tyû leä ñaùnh giaù toát vaø
khaù ñaït 81,7%; khoâng coù ñaùnh giaù yeáu cho thaáy söï
coâng nhaän cuûa nhieàu ngöôøi veà naêng löïc vaø traùch
nhieäm cuûa caùn boä thöïc hieän quyeát toaùn. (Baûng 3)

2.4. Thöïc traïng kieåm tra, xöû lyù vi phaïm chi
Ngaân saùch Nhaø nöôùc taïi thaønh phoá Thanh Hoaù

Coâng taùc thanh tra, kieåm tra xöû lyù vi phaïm ñaõ
goùp phaàn quan troïng vaøo muïc tieâu quaûn lyù NSNN,

naâng cao nhaän thöùc chaáp haønh cuûa caùc ñôn vò söû
duïng duïng nguoàn NSNN. Ñoàng thôøi, thoâng qua
kieåm tra, phoøng TCKH thaønh phoá cuõng phaùt hieän
nhöõng vaán ñeà baát caäp khoâng phuø hôïp, coù kieán nghò
vôùi caáp treân ñieàu chænh ñeå phuø hôïp hôn ôû caùc giai
ñoaïn sau vaø laáy ñoù laøm tö lieäu ñeå ñieàu chænh, xaây
döïng keá hoaïch döï toaùn chi cho caùc naêm tieáp theo.
(Baûng 4).

2.5. Ñaùnh giaù chung
2.5.1. Keát quaû ñaït ñöôïc 

Thöù nhaát, veà heä thoáng vaên baûn quaûn lyù nhaø
nöôùc: moïi hoaït ñoäng lieân quan ñeán chu trình thu
chi NSNN ñeàu ñöôïc UBND thaønh phoá Thanh Hoùa
caên cöù caên cöù phaùp lyù vaø vaên baûn höôùng daãn cuûa
caáp treân. 

Thöù hai, veà toå chöùc phaân caáp quaûn lyù chi
NSNN taïi thaønh phoá Thanh Hoùa ñöôïc toå chöùc chaët
cheõ, ñaày ñuû vôùi cô quan thaåm quyeàn chung laø
HÑND, UBND, tham möu cho HÑND, UBND
thaønh phoá laø caùc phoøng, ban chöùc naêng, quaûn lyù
theo töøng lónh vöïc kinh teá - xaõ hoäi.

Thöù ba, coâng taùc laäp döï toaùn NSNN chaáp haønh
ñuùng thôøi gian, ñaûm baûo caùc nguyeân taéc cô baûn

taïp chí coâng thöông

Soá 9 - Thaùng 4/2023

TT Noäi dung 

Möùc ñoä

X̄
Thöù 
baäc

Toát Khaù TB Yeáu

SL % SL % SL % SL %

1
Chaáp haønh chi NSNN taïi caùc ñôn vò ñaûm

baûo yeâu caàu cuûa Luaät NSNN
10 16,7 32 53,3 9 15,0 9 15,0 2,72 3

2

Quy trình vaø thuû tuïc thöïc hieän coâng taùc chaáp

haønh ñeàu tinh giaûn theo höôùng coù lôïi cho

ñôn vò

8 13,3 27 45,0 19 31,7 6 10,0 2,62 4

3

Cô quan söû duïng NSNN treân ñòa baøn thaønh

phoá ñöôïc höôùng daãn cuï theå, chi tieát caùc

haïng muïc chi

12 20,0 31 51,7 15 25,0 2 3,3 2,88 2

4 Ñaûm baûo tính coâng khai, minh baïch 20 33,3 26 43,3 14 23,3 0 0,0 3,10 1

X̄ 2,83

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû

Baûng 2. Toång hôïp yù kieán ñaùnh giaù chaáp haønh döï toaùn chi NSNN
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khi xaây döïng vaø phaân boå döï toaùn, ñaùp öùng ñöôïc
yeâu caàu veà tính döï baùo. 

Thöù tö, chaáp haønh döï toaùn chi ñöôïc caùc ñôn vò
söû duïng ngaân saùch thöïc hieän toát.

Thöù naêm, thaønh phoá Thanh Hoùa thöïc hieän laäp
baùo caùo quyeát toaùn ngaân saùch ñuùng quy ñònh veà

thôøi gian, ñaûo baûo söï khôùp ñuùng vaø coù xaùc nhaän
cuûa cô quan KBNN. 

Thöù saùu, coâng taùc thanh tra ñöôïc keá hoaïch hoùa,
taêng cöôøng veà soá löôïng vaø caûi thieän veà chaát löôïng,
taêng cöôøng phoái hôïp, trao ñoåi giöõa caùc cô quan
chöùc naêng.

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 9 - Thaùng 4/2023

TT Noäi dung 

Möùc ñoä

X̄
Thöù 
baäc

Toát Khaù TB Yeáu

SL % SL % SL % SL %

1
Kieåm tra, xöû lyù sai phaïm chính xaùc, 
khaùch quan

15 25,0 34 56,7 11 18,3 0 0,0 3,07 2

2
Kieåm tra, xöû lyù sai phaïm daân chuû coâng khai,
minh baïch

12 20,0 39 65,0 4 6,7 5 8,3 2,97 3

3
Caùn boä thanh tra, kieåm tra coù traùch nhieäm,
hieåu quy trình vaø luaät NSNN

18 30,0 31 51,7 11 18,3 0 0,0 3,12 1

4
Caùc ñôn vò söû duïng ngaân saùch chaáp haønh
toát quy ñònh cuûa phaùp luaät veà chi NSNN

11 18,3 27 45,0 9 15,0 13 21,7 2,60 4

X̄ 2,94

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû

Baûng 4. Ñaùnh giaù coâng taùc kieåm tra, xöû lyù sai phaïm trong chi NSNN

TT Noäi dung 

Möùc ñoä

X̄
Thöù 
baäc

Toát Khaù TB Yeáu

SL % SL % SL % SL %

1
Caùn boä thöïc hieän quyeát toaùn chi NSNN 
tuaân thuû ñaày ñuû caùc böôùc trong quy trình

18 30,0 31 51,7 11 18,3 0 0,0 3,12 1

2
Quy trình quyeát toaùn ñöôïc xaây döïng phuø
hôïp vôùi ñieàu kieän aùp duïng taïi ñôn vò

8 13,3 29 48,3 13 21,7 10 16,7 2,58 4

3
Quy trình phuø hôïp vôùi cô caáu toå chöùc cuûa 
cô quan QLNN 

14 23,3 31 51,7 15 25,0 0 0,0 2,98 3

4 Trình töï quyeát toaùn chaët cheõ hôïp lyù 21 35,0 25 41,7 9 15,0 5 8,3 3,03 2

X̄ 2,93

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû

Baûng 3. Toång hôïp yù kieán ñaùnh giaù coâng taùc quyeát toaùn chi NSNN treân ñòa baøn thaønh phoá
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2.5.2. Nhöõng ñieåm haïn cheá 

- Veà coâng taùc laäp döï toaùn chi NSNN: Khaâu toång
hôïp laäp döï toaùn taïi phoøng TCKH thaønh phoá cuõng coù
phaàn chuû quan, aùp ñaët, chöa quan taâm xem xeùt
ñuùng möùc döï toaùn cuûa caùc ñôn vò, neân döï toaùn ñöôïc
duyeät ôû moät soá ñôn vò chöa phuø hôïp, khaû thi vaø hieäu
quaû. Trong vieäc giao vaø phaân boå döï toaùn cho caùc
ñôn vò thuï höôûng ñoâi luùc coøn chaäm treã.

- Veà coâng taùc giaùm saùt, kieåm tra, xöû lyù vi phaïm:

Coâng taùc thanh tra, kieåm tra trong quaûn lyù chi
NSNN töø khaâu laäp döï toaùn chi NSNN do Phoøng
TCKH ñaûm nhaän, ñoâi khi quaù trình kieåm tra gaây
aùch taéc coâng vieäc cuûa caùc ñôn vò, söï phoái hôïp giöõa
caùc cô quan thanh kieåm tra cuõng chöa toát. 

3. giaûi phaùp taêng cöôøng quaûn lyù chi nsnn taïi
thaønh phoá Thanh hoùa, tænh Thanh hoùa

Thöù nhaát, taêng cöôøng coâng taùc laäp döï toaùn chi
NSNN. Caàn coù caùc keá toaùn vaø caùn boä quaûn lyù taøi
chính coù kinh nghieäm, am hieåu tænh hình ñòa
phöông, ñôn vò; naém vöõng caùc quy ñònh cuûa phaùp
luaät coù lieân quan ñoái vôùi quaù trình laäp döï toaùn ñeå
thöïc hieän theo ñuùng caùc quy ñònh. Caùn boä laäp döï
toaùn phaûi laø ngöôøi naém roõ caùc tieâu chí, chieán löôïc
phaùt trieån KTXH cuûa ñòa phöông, nhaèm xaây döïng
döï toaùn chi NSNN theo ñuùng chieán löôïc ñaõ ñaët ra,
thuùc ñaåy KTXH phaùt trieån.

Thöù hai, naâng cao coâng taùc chaáp haønh chi
NSNN. Coâng taùc chaáp haønh chi caàn coù söï phoái keát
hôïp cuûa caùc ñôn vò söû duïng NSNN vaø nhaän thöùc cuûa
töøng caù nhaân trong vieäc chi tieâu tieát kieäm hôïp lyù
nguoàn NSNN giuùp Nhaø nöôùc tieát kieäm. Caùc ñôn vò
söû duïng NSNN caàn lieät keâ caùc lónh vöïc öu tieân. Xaây
döïng quy cheá chi tieâu noäi boä hôïp lyù ñeå phaân boå chi
NSNN hôïp lyù. 

Thöù ba, taêng cöôøng quaûn lyù quyeát toaùn chi
NSNN. KBNN caàn taêng cöôøng coâng taùc kieåm soaùt
chi NSNN; phaân coâng, phaân nhieäm cuï theå cho
töøng caùn boä; trong tröôøng hôïp caàn thieát thaûo luaän
vôùi phoøng Taøi chính - Keá hoaïch thaønh phoá, baùo
caùo UBND thaønh phoá thoáng nhaát ñeå thöïc hieän
kieåm soaùt chi cuûa caùc ñòa phöông, ñôn vò ñaûm baûo
theo ñuùng ñònh möùc, ñuùng quy ñònh cuûa phaùp 
luaät. Thöïc hieän coâng khai caùc thuû tuïc vaø hoà sô coù
lieân quan ñeán vieäc thöïc hieän chi vaø quyeát toaùn 
chi NSNN. 

Thöù tö, taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt
chi NSNN treân ñòa baøn thaønh phoá Thanh Hoùa. Söï
quan taâm chæ ñaïo cuûa caùc caáp chính quyeàn ñòa
phöông vaø traùch nhieäm cuûa moãi caùn boä quaûn lyù
NSNN taïi phöôøng xaõ, thò traán, cô quan ñôn vò söû
duïng NSNN. Caùc tieâu chí söû duïng trong kieåm tra
ñaùnh giaù ñöôïc coâng khai thöïc hieän giuùp caùc caùn boä
quaûn lyù caân ñoái so saùnh tieâu chí vôùi thöïc tieãn chi cuûa
caùc ñôn vò söû duïng NSNN taïi thaønh phoá

Thöù naêm, ñaåy maïnh öùng duïng coâng ngheä thoâng
tin trong quaûn lyù chi NSNN vaø xaây döïng keá hoaïch
tuyeân truyeàn, giaùo duïc ñeå naâng cao tính töï giaùc vaø
traùch nhieäm cuûa ñôn vò söû duïng ngaân saùch.

4. keát luaän
Quaûn lyù coù hieäu quaû NSNN vöøa laø nghóa vuï, vöøa

laø quyeàn lôïi thieát thöïc cuûa caùc caáp, caùc ngaønh, caùc
ñoaøn theå. Do ñoù, vieäc naâng cao hieäu quaû quaûn lyù
NSNN laø yeâu caàu khaùch quan, vöøa coù tính caáp
baùch, vöøa coù tính cô baûn laâu daøi, nhaèm goùp phaàn
ñoåi môùi vaø naâng cao hieäu quaû coâng taùc quaûn lyù
NSNN vaø phaùt trieån KT - XH cuûa Nhaø nöôùc noùi
chung vaø cuûa thaønh phoá Thanh Hoùa, tænh Thanh
Hoùa noùi rieâng trong thôøi gian tôùi n

taïp chí coâng thöông

Soá 9 - Thaùng 4/2023

Taøi lieäu Tham khaûo:

1. Hoïc vieän Haønh chính Quoác gia (2006), Giaùo trình Quaûn lyù nhaø nöôùc veà taøi chính, Khoa Quaûn lyù taøi chính coâng,

Nhaø xuaát baûn Giaùo duïc.

2. Quoác hoäi (2015). Luaät Ngaân saùch Nhaø nöôùc soá 83/2015/QH13.

3. Boä Taøi chính (2015). Thoâng tö soá 102/2015/TT - BTC Höôùng daãn xaây döïng döï toaùn ngaân saùch nhaø nöôùc.



159

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 9 - Thaùng 4/2023

ngaøy nhaän baøi: 15/2/2023
ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 15/3/2023
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 24/3/2023

Thoâng tin taùc giaû:

1. phaïm Thaønh chung 

2. nguyeãn Tieán höng
1 ubnd thaønh phoá Thanh hoùa, tænh Thanh hoùa
2 Tröôøng ñaïi hoïc moû - ñòa chaát

soluTions To improve 
The sTaTe budgeT expendiTure managemenT 

of Thanh hoa ciTy, Thanh hoa province

l PhaM ThaNh ChuNg1

lNguyeN TieN huNg2

1People's Committee of Thanh Hoa city, Thanh Hoa province

2Hanoi University of Mining and Geology 

absTracT:
Managing state budget expenditures is a critical concern for both policymakers and researchers.

The Law on State Budget was approved by the 9th session of the National Assembly on June 25th,
2015, and it took effect in 2018. This law aims to reach the goal of the 2013 Constitution which is
the improvement of state budget management to keep up with the country’s socio-economic
development. In light of this, it is necessary to find out solutions to enhance the management of
state budget expenditures of Vietnam in general and Thanh Hoa city, Thanh Hoa province in
particular. This paper assesses the current state budget expenditure management of Thanh Hoa city
and proposes some solutions to strengthen the city’s management in the coming time.

keywords: state budget, budget management, state budget expenditure management.


