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1. ñaët vaán ñeà
Chính quyeàn caùc thaønh phoá lôùn taïi Vieät Nam vaø

theá giôùi ñeàu ñang ñoái maët vôùi haøng loaït thaùch thöùc
veà uøn taéc giao thoâng vaø oâ nhieãm moâi tröôøng. Tuy
nhieân moái quan taâm chuû yeáu cuûa caùc cô quan ban
ngaønh môùi chæ taäp trung giaûi quyeát vieäc ñi laïi cuûa
ngöôøi daân ñoâ thò thoâng qua haøng loaït caùc bieän phaùp
ñaõ vaø ñang, seõ trieån khai töø ngaén haïn nhö ñoåi giôø hoïc
giôø laøm, taêng cöôøng phaït nguoäi, taêng hieäu quaû coâng
taùc toå chöùc giao thoâng, ñeán daøi haïn nhö phaùt trieån heä
thoáng vaän taûi coâng coäng khoái löôïng lôùn. Caùc noäi
dung haäu caàn ñoâ thò tuy ñaõ ñöôïc xem xeùt nhöng vaãn
chöa ñöôïc quan taâm ñuùng möùc. Phöông phaùp tieáp
caän trong quy hoaïch cô sôû haï taàng logistics ñoâ thò
chöa ñöôïc heä thoáng hoùa vaø aùp duïng trieät ñeå trong
hoaïch ñònh haï taàng logistics. Baøi vieát trình baøy toång
quan phöông phaùp tieáp caän hoaïch ñònh cô sôû haï taàng
logistics ñoâ thò vaø ñeà xuaát aùp duïng hoaïch ñònh haï
taàng logistic taïi thaønh phoá Ñaø Naüng.

2. phöông phaùp luaän veà hoaïch ñònh cô sôû haï
taàng logistic ñoâ thò

Logistics laø moät phaàn cuûa quaûn lyù chuoãi cung
öùng, bao goàm laäp keá hoaïch, toå chöùc thöïc hieän vaø
kieåm soaùt söï dòch chuyeån doøng vaät chaát (doøng haøng
hoùa) chieàu xuoâi vaø chieåu ngöôïc cuøng caùc doøng ñi
keøm (doøng thoâng tin, doøng taøi chính) moät caùch hieäu
quaû. Cuïm töø “hieäu quaû” ñöôïc hieåu laø ñaûm baûo “7
ñuùng” töông öùng vôùi caùc muïc tieâu dòch vuï khaùch
haøng, ñoàng thôøi coù toång chi phí di chuyeån, löu tröõ vaø
quaûn lyù caùc doøng vaät chaát vaø phi vaät chaát lieân quan
moät caùch toái thieåu coù theå. Hoaït ñoäng logistics ñöôïc
phaân loaïi theo quaù trình saûn xuaát, phaân phoái vaø tieâu
duøng. Quaù trình phaân phoái vaät chaát lieân quan ñeán söï
tích hôïp coù caáu truùc cuûa vaän chuyeån, löu tröõ, ñoùng
goùi, xöû lyù haøng hoùa (material handling) vaø thoâng tin
ñeå quaûn lyù hieäu quaû doøng haøng.

Moät heä thoáng logistics goàm caùc yeáu toá lieân quan
ñeán taøi chính, ñaët haøng, quaûn lyù haøng hoùa, coâng
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vieäc vaø söû duïng ñaát, thoâng tin giao thoâng. Cô sôû haï
taàng logistics bao goàm (1) cô sôû tieän ích (facility)
hay coøn goïi laø cô sôû haï taàng cöùng, (2) coâng ngheä vaø
(3) theå cheá (institution) hay coøn goïi laø cô sôû haï taàng
meàm tích hôïp vôùi nhau taïo ra moät heä thoáng logistics
hieäu quaû.

Logistics ñoâ thò laø quaù trình toái öu hoùa caùc hoaït
ñoäng haäu caàn vaø vaän taûi haøng hoùa cuûa caùc coâng ty tö
nhaân vôùi söï hoã trôï cuûa heä thoáng thoâng tin tieân tieán
trong khu vöïc ñoâ thò coù xeùt ñeán caùc ñieàu kieän moâi
tröôøng giao thoâng, uøn taéc giao thoâng, an toaøn giao
thoâng vaø tieát kieäm naêng löôïng trong khuoân khoå neàn
kinh teá thò tröôøng [4]. Thaønh phaàn cô baûn cuûa cô sôû
haï taàng (cöùng) logistics ñoâ thò goàm caùc nuùt logistics
(nodes) ña caáp ñoä (töø caáp ñoä 1 ñeán caáp ñoä n) vaø
tuyeán logistics lieân keát chuùng (links) nhö Hình 1. Ví
duï taïi caùc ñieåm phaùt sinh, thu huùt haøng hoùa (nhaø
maùy, cöûa haøng, khu daân cö) haøng ñöôïc gom hoaëc
phaùt töø caùc nuùt logistics ñoâ thò caáp haïng thaáp nhaát
bôûi xe vaän taûi côõ nhoû ñeán caùc nuùt logistics ñoâ thò caáp
haïng cao hôn ñeå phaân tuyeán vaø trung chuyeån ñeán
caùc nuùt logistics caáp haïng cao hôn nöõa bôûi caùc

phöông tieän vaän taûi söùc chöùa lôùn daàn vaø khoaûng
caùch vaän chuyeån lôùn. Coù theå aùp duïng nhieàu bieän
phaùp khaùc nhau ñeå caûi thieän hieäu quaû dòch chuyeån
doøng haøng hoùa, nhö cô giôùi hoùa, töï ñoäng hoùa vaø
thöông maïi hoùa heä thoáng saûn xuaát - logistics, taùch
bieät luoàng thöông maïi vaø haøng hoùa, tích hôïp heä
thoáng ñaët haøng vaø giao haøng. Taát caû caùc nuùt
logistics vaø tuyeán logistics phaûi ñöôïc lieân keát vôùi
nhau ñeå caûi thieän hoaït ñoäng haäu caàn ñoâ thò. Vì vaäy,
vieäc lieân keát, hôïp taùc phoái hôïp toaøn boä quy trình cuûa
caùc beân tham gia ñoäc laäp (caùc ñôn vò rieâng leû) laø
ñieàu kieän baét buoäc ñeå hoaït ñoäng logistics hieäu quaû. 

Caùc hình thöùc cô baûn cuûa heä thoáng nuùt logistics
ñoâ thò coù theå laø (i) heä thoáng nuùt theo caáp ñoä vôùi keát
caáu hình caây, phuø hôïp ñoâ thò nhoû vaø nhu caàu
logistics töông ñoái ñoàng nhaát; (ii) heä thoáng nuùt
logistics chuû theå vôùi hôn 2 caáp ñoä hình thaønh nhieàu
keát caáu maïng löôùi hình caây, phuø hôïp ñoâ thò trung
bình vaø lôùn vôùi nhu caàu logistics khoâng coù nhieàu
khaùc bieät; (iii) heä thoáng nuùt logistics hoãn hôïp ñoàng
thôøi goàm hình thöùc caáp ñoä vaø ña chuû theå, phuø hôïp
thaønh phoá quy moâ lôùn vaø nhu caàu logistics nhieàu

quaûn trò - quaûn lyù 
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Hình 1: Thaønh phaàn cô baûn cuûa cô sôû haï taàng logistics ñoâ thò (phaùt trieån döïa theo H. Kuse [3])
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khaùc bieät. Vò trí nuùt logistics phuï thuoäc caùc yeáu toá:
(1) phaïm vi phuïc vuï vaø ñònh vò thò tröôøng; (2) löôïng
logistics xöû lyù; (3) ñieàu kieän vaø chi phí söû duïng ñaát;
(4) chi phí ñaàu tö vaø chi phí vaän taûi, vaän haønh vaø
baûo trì.

Doøng logistics chaûy treân caùc tuyeán vaø nuùt
logistics coù theå döï baùo bôûi moâ hình 4 böôùc: (1) Bao
nhieâu haøng hoùa phaùt sinh - thu huùt töø moãi phaân khu
giao thoâng (toång löôïng G-A); (2) Caùc haøng hoùa naøy
töø ñaâu vaø ñi ñaâu (toång löôïng O-D); (3) Loaïi phöông
thöùc vaän taûi naøo ñöôïc choïn (phaân boå O-D theo
phöông thöùc); (4) Tuyeán vaän taûi naøo ñöôïc choïn
(phaân boå leân caùc tuyeán logistics).

Löôïng logistics quyeát ñònh quy moâ caùc tuyeán vaø
nuùt logistics. Dieän tích nuùt logistics ñöôïc tính theo
coâng thöùc , trong ñoù: S - toång dieän tích nuùt logistics
(ha, m2); L - Toång löôïng logistics toaøn xaõ hoäi naêm
quy hoaïch (t); i - Tyû leä löôïng logistics xöû lyù cuûa nuùt
logistics naêm quy hoaïch (phuï thuoäc thò phaàn
logistics 3PL cuûa khu vöïc quy hoaïch); aù - tham soá
chieám duïng ñaát/ñôn vò löôïng xöû lyù logistics (ví duï
taïi Nhaät Baûn laáy 40~60 m2/t, Ñöùc töø 25~60 m2/t,
Trung Quoác töø 40~60) m2/t. 

3. aùp duïng hoaïch ñònh haï taàng logistic ñoâ thò
ñoái vôùi thaønh phoá ñaø naüng

Thaønh phoá Ñaø Naüng coù vò trí ñòa lyù thuaän lôïi
naèm ôû trung taâm vuøng kinh teá troïng ñieåm mieàn
Trung vaø trung ñieåm cuûa haønh lang vaän taûi Baéc -
Nam, hoäi tuï caùc yeáu toá veà lòch söû, vaên hoùa, ñieàu
kieän töï nhieân vôùi caùc ngaønh kinh teá muõi nhoïn nhö
du lòch, dòch vuï thöông maïi, vaän taûi & logistics,
coâng nghieäp coâng ngheä cao. Cô sôû haï taàng giao
thoâng cuûa thaønh phoá töông ñoái ñoàng boä vôùi ñaày ñuû
caùc phöông thöùc vaän taûi ñöôøng daøi nhö cuïm caûng
bieån Ñaø Naüng, caûng haøng khoâng quoác teá Ñaø Naüng,
ga haøng hoùa Kim Lieân vaø ga khaùch Ñaø Naüng. Tuy
nhieân, quyõ ñaát phaùt trieån ñoâ thò cuûa thaønh phoá haïn
cheá vaø khoâng coøn nhieàu dö ñòa veà laõnh thoå ñeå phaùt
trieån naâng quy moâ neàn kinh teá theo moâ hình phaùt
trieån traûi daøi theo chieàu roäng. Vì vaäy, thaùch thöùc ñoái
vôùi vieäc phaùt trieån caùc ñaàu moái logistics ñoâ thò cho
Ñaø Naüng chính laø haïn cheá quyõ ñaát, buoäc thaønh phoá
phaûi phaùt trieån theo moâ hình neùn, öùng duïng khoa

hoïc coâng ngheä hieän ñaïi ñeå taêng löôïng xöû lyù
logistics treân moät ñôn vò söû duïng ñaát, cuõng nhö yeáu
toá caïnh tranh phaûi san seû luoàng logistics cho caùc ñòa
phöông laân caän. 

Döï baùo luoàng haøng ñöôøng bieån (qua caûng Lieân
Chieåu) naêm 2050 khoaûng 52,8 trieäu taán (kòch baûn
thaáp), trong ñoù haøng container khoaûng 3 trieäu TEU.
Haøng hoùa vaän chuyeån baèng ñöôøng boä khoaûng 72,6
trieäu taán, ñöôøng haøng khoâng khoaûng 2,8 trieäu taán,
ñöôøng saét khoaûng 2,5 trieäu taán. Vôùi muïc tieâu ñeán
naêm 2050, caùc trung taâm logistics ñaùp öùng ñöôïc
55% löôïng xöû lyù logistics cho luoàng haøng hoùa qua
caûng bieån, 40% - haøng khoâng vaø 20% - ñöôøng saét.
Tham soá söû duïng ñaát aù vaøo khoaûng 0,025-0,035
(ñoái vôùi nuùt logistics haøng khoâng tham soá aù laáy thaáp
hôn ñöôøng bieån). Keát quaû döï baùo nhu caàu dieän tích
caùc nuùt logistics ñeå xöû lyù luoàng haøng hoùa qua ñöôøng
boä khoaûng 60-70ha, ñöôøng saét khoaûng 4-6 ha,
ñöôøng bieån khoaûng 60-70ha, ñöôøng haøng khoâng
khoaûng 3-4ha.

Löïa choïn vò trí caùc nuùt logistics treân nguyeân taéc:
(i) tieát kieäm chi phí vaän taûi vaø xeáp dôõ haøng hoùa, (ii)
Giaûm thieåu taùc ñoäng ñeán giao thoâng ñoâ thò nhöng
thuaän tieän keát noái giao thoâng ñoái ngoaïi vaø vôùi caùc
ñaàu moái vaän taûi khoái löôïng lôùn, (iii) Tieát kieäm quyõ
ñaát vaø phaân boå taïi caùc ñòa ñieåm hôïp lyù öu tieân cho
caùc muïc ñích phaùt trieån ñoâ thò. Theo Quy hoaïch
Ñöôøng saét quoác gia ñeán naêm 2030 vaø taàm nhìn ñeán
naêm 2050, taøu haøng seõ theo tuyeán ñöôøng saét hieän
taïi qua ga haøng hoùa Kim Lieân keá beân caûng Lieân
Chieåu, do ñoù boá trí cuïm nuùt logistics caûng bieån keát
noái ña phöông thöùc saét boä seõ hôïp lyù taïi khu vöïc naøy.
Vò trí caùc nuùt logistics ñeà xuaát nhö Hình 2.

Chöùc naêng caùc nuùt logistics nhö sau:

- Cuïm nuùt logistics caûng bieån - ñöôøng saét laø ñaàu
moái logistics caûng bieån coù chöùc naêng trung chuyeån
vaän taûi ña phöông thöùc vaø cung caáp dòch vuï logistics
3PL cho luoàng haøng hoùa ñöôøng bieån, ñöôøng saét cuûa
thaønh phoá Ñaø Naüng vaø khu vöïc laân caän, ñoàng thôøi
phuïc vuï luoàng haøng quaù caûnh treân haønh lang kinh teá
Ñoâng - Taây, haøng Baéc - Nam qua caûng. 

- Nuùt logistics ñöôøng boä laø moät ñaàu moái logistics
caáp vuøng, boá trí gaàn nuùt giao Hoaøng Vaên Thaùi vôùi
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ñöôøng cao toác Ñaø Naüng - Quaûng Ngaõi phuïc vuï
luoàng haøng hoùa taïi caùc khu coâng nghieäp laân caän
(Hoøa Caàm vaø baéc Quaûng Nam), hoã trôï nuùt logistics
ñöôøng bieån - ñöôøng saét, ñoàng thôøi laø trung taâm
logistics ñoâ thò phaân phoái haøng hoùa cho thaønh phoá
Ñaø Naüng. Ñaëc bieät taïi ñaây cung caáp dòch vuï keát noái
vaän taûi cho xe haøng Baéc - Nam quaù caûnh, cuï theå caùc
xe haøng coù theå ñoåi ñaàu keùo, rô mooc taïi ñaây nhaèm
taêng tyû leä coù haøng 2 chieàu höôùng Baéc - Nam cho
phöông tieän vaän taûi ñöôøng boä. 

- Nuùt logistics khu coâng ngheä cao/khu coâng
nghieäp laø ñaàu moái logistics caáp thaønh phoá, chuû
yeáu phuïc vuï doøng haøng ra vaøo khu coâng ngheä cao
vaø caùc khu coâng nghieäp laân caän (Hoøa Khaùnh), hoã

trôï cho cuïm nuùt logistics caûng bieån - ñöôøng saét
phuïc vuï luoàng haøng töø caùc tænh phía Baéc vaø phía
Taây Baéc, ñoàng thôøi ñaûm nhieäm chöùc naêng
logistics ñoâ thò phaân phoái haøng hoùa cho khu vöïc
thaønh phoá Ñaø Naüng.

- Nuùt logistics haøng khoâng laø ñaàu moái logistics
chuyeân duøng, phuïc vuï luoàng haøng hoùa qua caûng
haøng khoâng quoác teá Ñaø Naüng.  

4. keát luaän
Baøi baùo ñaõ toùm taét veà phaân loaïi, nguyeân taéc xaùc

ñònh vò trí, dieän tích caùc cô sôû (nuùt) logistics côõ lôùn
(caáp vuøng, thaønh phoá) vaø vaän duïng ñeà xuaát caùc vò
trí, quy moâ cô sôû logistics caáp vuøng, thaønh phoá treân
ñòa baøn thaønh phoá Ñaø Naüng n
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Hình 2: Ñeà xuaát vò trí caùc nuùt logistics caáp vuøng vaø thaønh phoá taïi thaønh phoá Ñaø Naüng
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