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1. ñaët vaán ñeà
Tænh Thanh Hoùa coù haøng traêm laøng ngheà truyeàn

thoáng, raûi ñeàu ôû haàu heát 27 huyeän thò trong tænh.
Trong ñoù coù caùc laøng ngheà noåi tieáng nhö laøng ñuùc
ñoàng Traø Ñoâng, baùnh gai Töù Truï, moäc Ñaït Taøi,
chieáu coùi Nga Sôn, baùnh ña laøng Choøm, höông
Quaùn Gioø,...

Ñeå toå chöùc vaø quaûn lyù toát hoaït ñoäng laøng ngheà
treân ñòa baøn Thanh Hoùa goùp phaàn phuïc vuï phaùt
trieån du lòch vaø phaùt trieån beàn vöõng, thôøi gian qua,
tænh ñaõ coù nhieàu chính saùch thuùc ñaåy laøng ngheà phaùt
trieån gaén vôùi du lòch, qua ñoù loaïi hình du lòch laøng
ngheà mang laïi lôïi ích veà kinh teá, taïo vieäc laøm, naâng
cao thu nhaäp cho ngöôøi daân, ñoàng thôøi tröïc tieáp goùp
phaàn gìn giöõ vaø baûo toàn nhöõng giaù trò vaên hoùa
truyeàn thoáng. Nhöõng lôïi ích ñem laïi seõ raát lôùn
khoâng chæ veà giaù trò kinh teá, maø coøn giaù trò vaên hoùa
truyeàn thoáng, giaù trò moâi tröôøng du lòch,… 

Vaán ñeà ñaët ra laø chính quyeàn tænh Thanh Hoùa
caàn tieáp tuïc quan taâm hoã trôï caùc laøng ngheà xaây
döïng chöông trình haønh ñoäng, chieán löôïc phaùt trieån
coù muïc tieâu cuï theå nhö: xaây döïng thöông hieäu,
quaûng baù, giôùi thieäu saûn phaåm, xöû lyù vaán ñeà oâ
nhieãm moâi tröôøng töï nhieân vaø khaéc phuïc caùc vaán ñeà
moâi tröôøng, xaây döïng haï taàng giao thoâng keát noái
caùc laøng ngheà, xaõ hoäi hoùa keát hôïp ñaàu tö ngaân saùch
xaây döïng caùc haï taàng cô baûn phuïc vuï phaùt trieån
laøng ngheà… Kinh nghieäm töø nhieàu tænh, thaønh phaùt
trieån du lòch laøng ngheà cho thaáy, caàn coù moâ hình
quaûn lyù vaø toå chöùc hoaït ñoäng toát thì môùi ñem laïi
hieäu quaû toát. 

2. moät soá laøng ngheà coù moâ hình quaûn lyù vaø toå
chöùc hoaït ñoäng gaén vôùi phaùt trieån du lòch töông
ñoái hieäu quaû taïi vieät nam

Noåi tieáng nhaát veà caùc laøng ngheà taïi Vieät Nam
gaén vôùi phaùt trieån du lòch phaûi keå ñeán caùc laøng ngheà
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naèm trong loøng hoaëc gaàn vôùi caùc trung taâm du lòch
lôùn nhö Haø Noäi, Ninh Bình, Hueá, Ñaø Naüng, Quaûng
Nam, TP. Hoà Chí Minh hay Caàn Thô. Nhieàu laøng
ngheà ñaõ laø nhöõng caùi teân quaù noåi tieáng nhö luïa Vaïn
Phuùc, goám Baùt Traøng, maây tre ñan Phuù Vinh, sôn
maøi Haï Thaùi (Haø Noäi); tranh Ñoâng Hoà, goám Phuø
Laõng, moäc Ñoàng Kî (Baéc Ninh); cheá taùc ñaù Ninh
Vaân (Ninh Bình); troáng Ñoïi Tam (Haø Nam); ñan laùt
Bao La Quaûng Ñieàn, giaáy Thanh Tieân, tranh Laøng
Sình (Hueá); ñaù myõ ngheä Non Nöôùc (Ñaø Naüng); loàng
ñeøn Hoäi An, goám Thanh Haø, deät thoå caåm thoân Ñôø
Roàng, Ñoâng Giang (Quaûng Nam); goám Baøu Truùc
(Ninh Thuaän); ñuùc lö ñoàng An Hoäi, loàng ñeøn Phuù
Bình, heo ñaát Laùi Thieâu (TP. Hoà Chí Minh); baùnh
traùng Thuaän Höng, ñan löôùi Thôm Rôm, laøng hoa
Thôùi Nhöït (TP. Caàn Thô),…

Thôøi gian qua, khaùch du lòch ñeán thaêm caùc laøng
ngheà Baùt Traøng, Vaïn Phuùc vaø Phuù Vinh (Haø Noäi)
taêng maïnh trong nhöõng naêm gaàn ñaây. Naêm 2016,
laøng ngheà Vaïn Phuùc ñoùn gaàn 80.000 löôït khaùch,
soá löôït khaùch tôùi Baùt Traøng laø gaàn 100.000. Naêm
2019, taêng leân khoaûng 15%. Ñieàu naøy chöùng toû
laøng ngheà truyeàn thoáng laø ñieåm ñeán tham quan
haáp daãn ñoái vôùi du khaùch trong nöôùc vaø quoác teá.
Loaïi hình du lòch laøng ngheà truyeàn thoáng treân ñòa
baøn Thuû ñoâ ñaõ coù söï phaùt trieån maïnh meõ. Tuy
nhieân, söï phaùt trieån ñoù vaãn chöa xöùng vôùi tieàm
naêng cuûa laøng ngheà ñaëc saéc vaø ñoäc ñaùo rieâng coù
cuûa Haø Noäi. Tyû leä khaùch ñeán laøng ngheà so vôùi
khaùch du lòch trong nöôùc vaø quoác teá ñeán thaønh phoá
vaãn quaù thaáp, trong ñoù khaùch du lòch quoác teá chöa
ñoâng. Doanh thu chuû yeáu töø vieäc baùn caùc saûn
phaåm thuû coâng truyeàn thoáng. Chi tieâu cuûa khaùch
du lòch cho caùc dòch vuï phuïc vuï du khaùch raát haïn
cheá. Laøng ngheà chuû yeáu chæ laø nôi saûn xuaát vaø
cung caáp caùc saûn phaåm maø chöa ñöôïc khai thaùc ôû
caùc khía caïnh khoâng gian vaên hoùa. Caùc hoaït ñoäng
nhaèm giuùp du khaùch coù ñöôïc caùc traûi nghieäm cuõng
chöa thöïc söï phong phuù.

Roõ raøng, ngay taïi Haø Noäi vaø phuï caän, moät trung
taâm du lòch lôùn, laø ví duï ñieån hình cho vieäc gaén keát
phaùt trieån du lòch laøng ngheà khoâng heà ñôn giaûn, coøn
gaëp nhieàu khoù khaên nhö vaäy trong vieäc taïo ra caùc
khoâng gian vaên hoùa, saûn phaåm du lòch ñaëc tröng haáp
daãn du khaùch. Nhieàu laøng ngheà taïi Haø Noäi coù

thöông hieäu toát, noåi tieáng nhöng khoâng haún coâng ty
löõ haønh naøo cuõng ñöa khaùch ñeán du lòch traûi
nghieäm. Vaán ñeà naèm ôû choã, baûn thaân caùc saûn phaåm
du lòch, khoâng gian laøng ngheà chöa thu huùt, aán
töôïng duø ngheà truyeàn thoáng laø ñaëc saéc.

Taïi Quaûng Nam, moät ñieåm ñeán 2 di saûn vaên hoùa
theá giôùi vôùi thaønh phoá du lòch Ñaø Naüng ngay beân
caïnh, laø tænh coù chieán löôïc ñaàu tö cho laøng ngheà raát
baøi baûn, keát hôïp giöõa laøng ngheà vaø doanh nghieäp löõ
haønh, doanh nghieäp thöông maïi xuaát nhaäp khaåu,
doanh nghieäp tieâu thuï ñaàu ra. Caùc tour du lòch ñaõ
baét ñaàu choïn ñieåm ñeán laø laøng ngheà truyeàn thoáng ôû
Quaûng Nam nhö laøng goám Thanh Haø moãi ngaøy coù
khoaûng 300-400 khaùch ñeán tham quan, cuøng thöû
nghieäm laøm goám vaø mua caùc saûn phaåm cuûa ngöôøi
daân. Caùc coâng trình nhaø haøng, khaùch saïn, resort,…
cuõng thöôøng xuyeân ñaët haøng nhöõng ngöôøi thôï goám
vôùi maãu maõ môùi.

Taïi Ñaø Naüng, ñieån hình trong moâ hình quaûn lyù
vaø toå chöùc hoaït ñoäng laøng ngheà töông ñoái thaønh
coâng chính laø Ban quaûn lyù laøng ngheà ñaù myõ ngheä
Non Nöôùc, Nguõ Haønh Sôn. Vôùi vò trí thuaän lôïi naèm
gaàn trung taâm thaønh phoá du lòch Ñaø Naüng, laøng
ngheà ñaù myõ ngheä Non Nöôùc ñaõ hoaït ñoäng hieäu quaû,
ñöôïc du khaùch ñaùnh giaù cao veà saûn phaåm, dòch vuï
vaø khoâng gian traûi nghieäm. 

Duø vaäy, qua khaûo saùt cuûa taùc giaû, ñeå tìm ñöôïc
moâ hình phuø hôïp cuûa caùc laøng ngheà khu vöïc Haø
Noäi, Hueá, Quaûng Nam, Ñaø Naüng laø khoâng deã daøng.
Moãi nôi coù nhöõng ñaëc ñieåm veà thò tröôøng khaùch,
nguoàn khaùch vaø yeáu toá taøi nguyeân du lòch töï nhieân
vaø nhaân vaên rieâng. Do ñoù, vôùi caùc laøng ngheà taïi
Thanh Hoùa, caàn coù moâ hình lyù thuyeát phuø hôïp ñeå aùp
duïng ñaït hieäu quaû. 

3. moâ hình lyù thuyeát aùp duïng cho quaûn lyù vaø toå
chöùc hoaït ñoäng du lòch laøng ngheà taïi Thanh hoùa

3.1. Ñieàu kieän ñeå taïo laäp moät moâ hình lyù töôûng
cho du lòch laøng ngheà Thanh Hoùa

Ñieàu kieän caàn:
(1) Laøng ngheà phaûi naèm trong danh muïc laøng

ngheà ñöôïc tænh Thanh Hoùa löïa choïn ñeå trôû thaønh
ñieåm ñeán du lòch;

(2) Laøng ngheà coù truyeàn thoáng, coù khoâng gian
vaên hoùa ñaëc saéc, coù taøi nguyeân du lòch töï nhieân vaø
nhaân vaên, coù saûn phaåm du lòch ñoäc ñaùo, ñaëc tröng

quaûn trò - quaûn lyù 
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chính laø giaù trò ngheà truyeàn thoáng maø caùc ngheä
nhaân ñang gìn giöõ vaø phaùt huy;

(3) Cö daân, ngheä nhaân laøng ngheà saün saøng coi
vieäc ñoùn tieáp khaùch du lòch ñeán tham quan, traûi
nghieäm laø phaùt huy giaù trò, baûn saéc vaên hoùa, ñoàng
loøng, nhaát trí ñeå chung tay ñoùn tieáp khaùch, traûi
nghieäm cuøng du khaùch,…;

(4) Chính quyeàn ñòa phöông ñoàng thuaän, taïo cô
cheá, kinh phí, coi vieäc xaây döïng thöông hieäu laøng
ngheà ñeå thu huùt du khaùch cuõng laø xaây döïng thöông
hieäu cho xaõ, huyeän cuûa mình. 

Ñieàu kieän ñuû:
(1) Cô sôû haï taàng, giao thoâng thuaän lôïi vaø ñuû

ñieàu kieän ñaùp öùng phaùt trieån laøng ngheà;
(2) Caùc coâng ty löõ haønh, caùc nhaø ñaàu tö xaõ hoäi

hoùa quan taâm vaø saün saøng ñaàu tö, ñöa laøng ngheà
vaøo tour du lòch cuûa coâng ty ñeå thu huùt khaùch;

(3) Khaùch du lòch caûm thaáy haáp daãn vôùi saûn
phaåm laøng ngheà (muoán coù ñaùnh giaù ñuùng thì phaûi toå
chöùc caùc ñoaøn Famtrip vaø khaûo saùt ñieàu tra qua
khaùch du lòch ñaùnh giaù tröïc tieáp);

(4) Laøng ngheà phaûi ñöôïc toå chöùc hoaït ñoäng quy
cuû, neà neáp vaø coâng taùc quaûn lyù chaët cheõ. 

Nhö vaäy, sau khi ñöa ra moät soá ñieàu kieän caàn vaø
ñuû, chuùng ta coù theå thaáy nhöõng ñieàu kieän treân laø baét
buoäc phaûi coù ñeå ñaùp öùng ñöôïc cho moät moâ hình
hoaït ñoäng vaø quaûn lyù toái öu ñoái vôùi caùc laøng ngheà.
Toái thieåu caàn coù: 

1. Vò trí ñòa lyù: Laøng ngheà khoâng neân quaù xa so
vôùi Haø Noäi vaø TP. Thanh Hoùa, ñaëc bieät laïi khoù
khaên trong vieäc ñi laïi do cô sôû haï taàng haïn cheá. Moâ
hình aùp duïng neân laø laøng ngheà coù thôøi gian di
chuyeån töø Haø Noäi ñeán laø 1 buoåi, töø TP. Thanh Hoùa
ñeán laø 2-3 tieáng. Ñoàng thôøi laøng ngheà ñoù phaûi thuaän
lôïi trong hoaït ñoäng thöông maïi.

2. Taøi nguyeân: Coù ñaày ñuû taøi nguyeân du lòch
nhaân vaên gaén vôùi ngheà truyeàn thoáng cuûa laøng, ñoäc
ñaùo, haáp daãn. Neáu coù theâm caûnh quan töï nhieân ñeïp
nöõa thì seõ goùp phaàn quan troïng trong vieäc hình
thaønh ñieåm ñeán du lòch laøng ngheà.

3. Khoâng gian beân ngoaøi laøng ngheà: Coù haï taàng
thuaän lôïi, coù bieån chæ daãn cuï theå roõ raøng, coù caûnh
quan ñeïp.

4. Khoâng gian beân trong laøng ngheà: Coù Ban
quaûn lyù laøng ngheà; coù khu troâng giöõ xe; nhaø veä

sinh coâng coäng; coù bieån chæ daãn, ngöôøi höôùng daãn
töø ñaàu laøng, tôø rôi baûn ñoà aán phaåm höôùng daãn du
lòch; coù khoâng gian tröng baøy toång theå giôùi thieäu
vaø cho du khaùch; coù caùc quaày mua saém saûn vaät
ñòa phöông vaø saûn phaåm laøng ngheà vaø coù nhieàu
hoä gia ñình, ngheä nhaân laøm ngheà, ñoàng haønh
cuøng du khaùch.

3.2. Moâ hình lyù thuyeát toái öu
Döïa treân ñieàu kieän ñeå coù ñöôïc moâ hình hieäu quaû

cho du lòch coäng ñoàng, taùc giaû ñöa ra moâ hình lyù
thuyeát toái öu nhaát trong quaûn lyù vaø toå chöùc hoaït
ñoäng coù theå aùp duïng vaøo caùc laøng ngheà ôû Thanh
Hoùa, nhö sau:

3.2.1. Moâ hình chung veà quaûn lyù hoaït ñoäng laøng
ngheà

a) Caáp ñoä vó moâ quaûn lyù nhaø nöôùc vaø chính
quyeàn ñòa phöông: 

Moät laøng ngheà muoán hoaït ñoäng hieäu quaû, thu
huùt nhieàu du khaùch thì tröôùc heát phaûi nhaän ñöôïc söï
quan taâm, ñaàu tö troïng ñieåm, taïo cô cheá, xaây döïng
thöông hieäu vaø tìm ñaàu ra cho saûn phaåm. 

+ UBND tænh Thanh Hoùa coù chuû tröông, chæ ñaïo
Sôû VHTTDL Thanh Hoùa, Sôû Coâng Thöông Thanh
Hoùa, Sôû NN&PTNT, Sôû Thoâng tin vaø Truyeàn
thoâng, UBND huyeän coù laøng ngheà vaø nhieàu cô quan
ban ngaønh caàn lieân keát, phoái hôïp taïo laäp cho laøng
ngheà cô cheá, chính saùch, chæ daãn ñòa lyù quoác gia,
quoác teá vaø xaây döïng cô sôû haï taàng cho khu vöïc laøng
ngheà troïng ñieåm;

+ Quy hoaïch laøng ngheà, laøng ngheà truyeàn thoáng,
laøng ngheà troïng ñieåm phaùt trieån loaïi hình du lòch
laøng ngheà;

+ Caáp UBND tænh, huyeän vaø caùc Sôû, ban, ngaønh
taïo laäp caùc vaên baûn phaùp lyù, quy ñònh, quy cheá,
höôùng daãn ñeå coù haønh lang phaùp lyù cho hoaït ñoäng
thöông maïi vaø hoaït ñoäng du lòch laøng ngheà;

+ Hình thaønh caùc ñieåm du lòch lieân keát tuyeán
ñieåm vôùi laøng ngheà, chæ ñaïo ngaønh du lòch hôïp taùc,
lieân keát löõ haønh;

+ Taïo laäp chæ daãn ñòa lyù cuï theå ñeå cuøng ngaønh
Coâng Thöông coù höôùng tìm ñaàu ra cho saûn phaåm
laøng ngheà, nhieàu ngheà gaén vôùi noâng nghieäp coù
ñaùnh giaù vaø xaây döïng boä tieâu chuaån VietGAP, toå
chöùc caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi, du lòch
laøng ngheà;
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+ Coù chöông trình quaûng baù, truyeàn thoâng troïng
ñieåm, daøi hôi vaø hoã trôï laøng ngheà heä thoáng aán phaåm
thoâng tin du lòch, thöông maïi phuø hôïp, ñaëc bieät coù
chöông trình truyeàn thoâng maïnh meõ treân caùc trang
maïng xaõ hoäi vaø qua caùc coâng ngheä Marketing
online hieän nay;

+ Xaây döïng, hoã trôï ñòa phöông hình thaønh, taïo
laäp saûn phaåm du lòch laøng ngheà vaø hoã trôï caùc hoaït
ñoäng ñaøo taïo, boài döôõng nghieäp vuï, kyõ naêng cuõng
nhö caùch thöùc trieån khai caùc hoaït ñoäng laøng ngheà
phuïc vuï du khaùch. Vôùi caùc laøng ngheà thöôøng xuyeân
coù khaùch nöôùc ngoaøi, caàn coù chính saùch hoã trôï hình
thaønh ñoäi nguõ thuyeát minh höôùng daãn ñòa phöông,
coù caùc khoùa ngaén haïn ñaøo taïo ngoaïi ngöõ cô baûn cho
ngöôøi daân ñòa phöông;

b) Caáp ñoä vi moâ xaõ phöôøng vaø Ban quaûn lyù:
+ UBND caáp xaõ, thoân vaø Ban Quaûn lyù laøng ngheà

(neáu coù) phoái hôïp vaø trieån khai tôùi ngheä nhaân,
ngöôøi daân veà chuû tröông, cô cheá chính saùch phaùt
trieån laøng ngheà ñòa phöông.

+ Xaây döïng boä quy taéc öùng xöû rieâng cho laøng
ngheà, noäi quy, quy ñònh vaø coù söï hoïp baøn, thoáng
nhaát cao trong coâng taùc toå chöùc hoaït ñoäng vaø quaûn
lyù laøng ngheà. Neáu toaøn daân laøng ngheà ñoàng thuaän
thì hoaït ñoäng quaûn lyù vaø toå chöùc trieån khai phaùt
trieån thöông maïi, du lòch seõ thuaän lôïi.

+ UBND xaõ yeâu caàu, giaùm saùt Ban Quaûn lyù
quaûn lyù toát caùc hoaït ñoäng theo quy ñònh, kieåm tra
thöôøng xuyeân vaø coâng khai, minh baïch taøi chính,
thöïc hieän thu chi theo quy ñònh cuûa phaùp luaät.

+ Baûn thaân caùc ngheä nhaân, hoä gia ñình trong
laøng ngheà cuõng quaûn lyù laãn nhau, cuøng phaùt hieän
caùc sai phaïm, vi phaïm ñeå cuøng khaéc phuïc.    

3.2.2. Moâ hình veà toå chöùc hoaït ñoäng laøng ngheà
Beân caïnh moâ hình chung veà quaûn lyù hoaït ñoäng

laøng ngheà neâu treân vôùi caùc noäi dung khung cuûa moâ
hình laø caên cöù, chuû tröông, cô cheá, chính saùch, quy
hoaïch, hình thöùc quaûn lyù boä maùy töø caáp tænh xuoáng
caáp xaõ vaø Ban Quaûn lyù, thì moâ hình lyù thuyeát veà toå
chöùc hoaït ñoäng laøng ngheà gaén vôùi phaùt trieån du
lòch ñöôïc trình baøy döôùi ñaây seõ goùp phaàn hoaøn
thieän toaøn boä khung moâ hình lyù thuyeát cho caû hai
maûng: quaûn lyù vaø toå chöùc hoaït ñoäng laøng ngheà taïi
Thanh Hoùa.

Vieäc trieån khai toå chöùc hoaït ñoäng laøng ngheà ñeå

gaén keát vôùi phaùt trieån du lòch ñòa phöông seõ phuï
thuoäc vaøo caùch laøm vaø phöông phaùp tieáp caän cuûa
laøng ngheà ñoù. Coù nhöõng laøng ngheà noåi tieáng khoâng
caàn quaûng baù, khaùch du lòch vaãn ñeán chuû ñoäng nhö
Baùt Traøng, Vaïn Phuùc (Haø Noäi). Nhöng haàu heát caùc
laøng ngheà muoán laáy du lòch laø nguoàn thu chính,
ñoàng thôøi ñeå phaùt huy giaù trò baûn saéc ngheà truyeàn
thoáng thì phaûi tieáp caän theo caùch: “Laøm theá naøo ñeå
khaùch ñeán vaãn phaûi toân troïng baûn saéc, phong tuïc
taäp quaùn ngheà truyeàn thoáng laøng mình, nhöng cuõng
phaûi laøm theá naøo ñeå khaùch ñeán tham quan traûi
nghieäm thaáy höùng thuù vaø bò haáp daãn bôûi caùc saûn
phaåm laøng ngheà?” Traû lôøi ñöôïc caâu hoûi ñoù cuõng laø
tìm ra caùch tieáp caän cho moâ hình lyù thuyeát toái öu
nhaát. Vì trong thöïc teá, caùc ngheä nhaân laøng ngheà
truyeàn thoáng thöôøng chæ thích baûo toàn, gìn giöõ ngheà
cha oâng ñeå laïi vaø truyeàn laïi cho con chaùu, ít ngheä
nhaân quan taâm ñeán xaây döïng thöông hieäu vaø quaûng
baù saûn phaåm laøng ngheà, saûn phaåm cuûa gia ñình
mình ñeå phaùt huy giaù trò tôùi coâng chuùng, du khaùch.
Do ñoù, neáu muoán laøm toát moâ hình thì phaûi thay ñoåi
ñöôïc tö duy ngheä nhaân, hoä gia ñình laøm ngheà
truyeàn thoáng.

Taùc giaû ñaõ ñeán laøng ngheà laøm keïo truyeàn thoáng
ôû tænh Queá Laâm, Trung Quoác. Quaû thöïc, ñoù laø moâ
hình raát ñaùng hoïc hoûi. Töø ñaàu laøng ñaõ coù bieån chaøo
baèng tieáng Trung, caû con ñöôøng chính vaø caùc ñöôøng
nhoû vaøo caùc hoä gia ñình coù ngheà laøm keïo truyeàn
thoáng thì caùc ngheä nhaân trình dieãn töï nhieân ngoaøi
trôøi, tröôùc saân nhaø veà ngheä thuaät laøm keïo, du khaùch
thoaûi maùi chuïp aûnh vaø neáu du khaùch thích thì coù theå
xin laøm thöû. Moãi hoä gia ñình ñeàu coù 1 shop löu nieäm
tröng caùc loaïi keïo nhieàu maøu saéc vaø in saün giaù tieàn,
nieâm yeát giaù coâng khai. AÂm nhaïc truyeàn thoáng Queá
Laâm môû nheï nhaøng, moät soá vuõ coâng nhaûy muùa khi
khaùch ñeán vaø moät soá ngöôøi chôi nhaïc cuï trình dieãn
taïi choã. Ngöôøi daân baûn ñòa maëc trang phuïc truyeàn
thoáng saün loøng nôû nuï cöôøi höôùng daãn du khaùch traûi
nghieäm vaø mua saém.

Ñeå aùp duïng toaøn boä moâ hình ñoù vaøo laøng ngheà
Thanh Hoùa seõ khoâng deã, nhöng coù theå deã nhaän
thaáy, duø laø moâ hình gì thì ñeàu höôùng veà 3 ñoái töôïng:
thieát cheá - khoâng gian vaên hoùa laøng ngheà; ngöôøi
daân baûn ñòa (trong ñoù coù ngheä nhaân) vaø du khaùch.
(Baûng 1).
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Khi ñoù, Coâng ty löõ haønh, Ban quaûn lyù vaø caùc toå
chöùc khaùc seõ coù caùc nguoàn lôïi vaø söï keát noái, phoái
hôïp nhö Baûng 2.

Vaø khi caùc moâ hình ñaït ñöôïc caùc yeáu toá nhö ñaõ
neâu ôû 2 baûng treân cho ít nhaát 5 nhoùm ñoái töôïng:
Thieát cheá, khoâng gian vaên hoùa laøng ngheà; Ngöôøi
daân baûn ñòa; Du khaùch; Coâng ty löõ haønh; Ban quaûn
lyù, cuøng vôùi moät soá yeáu toá khaùc thì moâ hình lyù
thuyeát ñoù seõ vaän duïng hieäu quaû vaøo thöïc teá. Taát
nhieân, ñeå moät moâ hình trieån khai thaønh coâng vaøo
caùc laøng ngheà ôû Thanh Hoùa, coøn phaûi ñaùp öùng
ñieàu kieän caàn vaø ñuû  taùc giaû ñaõ ñeà caäp ôû treân,

nhöng roõ raøng, söï ñònh höôùng, keát noái vaø taïo cô
cheá ban ñaàu cho vieäc hoaïch ñònh moät khoâng gian
laøng ngheà vaên hoùa ñaëc tröng, haáp daãn du khaùch laø
raát caàn thieát.

Trong khuoân khoå baøi vieát, taùc giaû seõ chæ ñöa ra
moâ hình lyù thuyeát khaùi quaùt, khoâng ñi vaøo cuï theå chi
tieát caùc ñoái töôïng tham gia vaøo moâ hình seõ phaûi laøm
gì, cuï theå nhö theá naøo. Vaán ñeà chính laø khung moâ
hình lyù thuyeát ñaõ ñöôïc xaây döïng mang tính ñònh
höôùng, vieäc trieån khai cuï theå coøn phuï thuoäc vaøo
thöïc tieãn taïi töøng laøng ngheà vaø thöïc tieãn con ngöôøi
thöïc hieän trieån khai moâ hình ôû laøng ngheà ñoù n

taïp chí coâng thöông
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Ngöôøi daân 
laøng ngheà, 
caùc ngheä nhaân

- Ñöôïc theå hieän baûn saéc vaên hoùa, ñöôïc toân troïng;
- Ñöôïc nguoàn lôïi veà kinh teá, thu nhaäp vaø giöõ gìn ñöôïc ngheà truyeàn thoáng;
- Ñöôïc chính quyeàn quan taâm, ñaàu tö haï taàng, cô sôû vaät chaát;
- Ñöôïc caùc doanh nghieäp ñaàu tö, xaõ hoäi hoùa hoã trôï vaø cuøng coù lôïi;
- Ñöôïc ñaøo taïo, boài döôõng, naâng cao kyõ naêng nghieäp vuï, ngoaïi ngöõ, yù thöùc baûo veä moâi tröôøng, öùng xöû

vaên minh trong du lòch;

Thieát cheá,
khoâng gian vaên
hoùa laøng ngheà

- Thöông hieäu laøng ngheà ñöôïc truyeàn thoâng, quaûng baù, chæ daãn ñòa lyù,…;
- Ñöôïc trôû thaønh moät ñieåm du lòch trong tuyeán ñieåm du lòch quan troïng cuûa tænh, huyeän;
- Ñöôïc nhieàu du khaùch bieát ñeán khoâng chæ ngheà truyeàn thoáng maø coøn caùc khoâng gian vaên hoùa, di tích

lòch söû nhö ñình, ñeàn, chuøa, thaùp vaø caùc di saûn vaên hoùa phi vaät theå khaùc.

Du khaùch

- Ñöôïc thöôûng laõm caùc saûn phaåm ngheà truyeàn thoáng ñoäc ñaùo, ñaëc saéc;
- Ñöôïc tìm hieåu, tham quan caùc khoâng gian, thieát cheá vaên hoùa khaùc trong laøng ngheà nhö: ñình laøng, ñeàn

thôø, chuøa, thaùp,… vaø nhöõng caâu chuyeän taâm linh trong ñoù;
- Ñöôïc traûi nghieäm, töông taùc vôùi ngheä nhaân ñeå cuøng taïo ra saûn phaåm;
- Ñöôïc xem, nghe trình dieãn daân ca, daân vuõ vaø hoøa cuøng ngöôøi daân baûn ñòa baèng caùc trang phuïc daân

toäc (vôùi caùc laøng ngheà laø ñoàng baøo daân toäc ôû Thanh Hoùa);
- Ñöôïc mua saém ñoà löu nieäm laø saûn vaät ñòa phöông vaø saûn phaåm ñaëc tröng laøng ngheà.

Coâng ty löõ haønh

- Coù saûn phaåm ñaëc saéc, haáp daãn, coù chöông trình traûi nghieäm, töông taùc, coù caùc yeáu toá caáu thaønh ñeå coù
theå baùn tour, caùc coâng ty löõ haønh môùi trieån khai baùn tôùi khaùch du lòch;

- Taïo ñöôïc saûn phaåm, chöông trình du lòch môùi cho coâng ty löõ haønh;
- Nguoàn thu töø baùn tour du lòch laøng ngheà thöôøng ít caïnh tranh neân coù khaû naêng lôïi nhuaän cao;
- Nguoàn khaùch du lòch laøng ngheà thì doài daøo, ñaëc bieät laø khaùch quoác teá;

Ban quaûn lyù

- Coù nguoàn thu töø baùn veù tham quan (neáu coù), troâng giöõ xe, veä sinh coâng coäng,…;
- Coù ñöôïc nguoàn thu, nguoàn lôïi töø ñaàu tö xaõ hoäi hoùa cuûa doanh nghieäp;
- Coù söï töông taùc vôùi caùc coâng ty löõ haønh, naâng cao coâng taùc quaûn lyù, toå chöùc hoaït ñoäng;
- Coù ñöôïc söï ñoàng thuaän cuûa ngöôøi daân laøng ngheà;

Baûng 1.

Baûng 2.
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managing and developing acTiviTies
of crafT villages in associaTion wiTh 

The Tourism developmenT in Thanh hoa province 
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absTracT:
Among the tourism products of Thanh Hoa province, craft village tourism is a unique and

valuable tourism product that creates a comparative advantage for the province thanks to its
uniqueness and diversity. However, the management and organization of craft villages associated
with the tourism development in Thanh Hoa province are facing difficulties. It requires the
cooperation among local authorities, management boards, local households, travellers and tourist
businesses. This study is to provide a general for craft village management model for Thanh Hoa
province to help the province better manage and organize activities of craft villages in association
with the tourism development.
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