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1. moâ hình tröôøng ñaïi hoïc beàn vöõng treân 
theá giôùi

Treân theá giôùi, vaán ñeà phaùt trieån moâ hình tröôøng
ñaïi hoïc beàn vöõng ñaõ xuaát hieän töø nhöõng naêm 90 cuûa
theá kæ XX. Tuy nhieân, nhöõng naêm gaàn ñaây, vaán ñeà
naøy caøng ñöôïc quan taâm ñaëc bieät trong boái caûnh
toaøn caàu phaûi ñoái maët vôùi nhöõng haäu quaû nhö oâ
nhieãm moâi tröôøng, bieán ñoåi khí haäu, nguoàn taøi
nguyeân ñang ngaøy caøng caïn kieät. Rieâng trong lónh
vöïc xaây döïng tröôøng hoïc, caùc cô sôû ñaïi hoïc xuaát
hieän khaép nôi treân theá giôùi vôùi raát nhieàu tieâu chí
beàn vöõng, nhö: baûo toàn naêng löôïng, nöôùc, taøi
nguyeân, söû duïng nguoàn naêng löôïng taùi cheá, giaûm
thieåu phaùt thaûi khí caùc bon, ñaûm baûo tieän nghi vi khí

haäu (laø moät vuøng khí quyeån ñòa phöông coù khí
quyeån khaùc bieät vôùi xung quanh) vaø söùc khoûe cho
ngöôøi söû duïng, ñaûm baûo caân baèng sinh thaùi taïi ñòa
ñieåm xaây döïng… Thöïc teá, ngay caû ôû nhöõng quoác gia
phaùt trieån, khaùi nieäm vaø yù nghóa thöïc tieãn cuûa “phaùt
trieån beàn vöõng” coøn mô hoà vaø phöùc taïp, thaäm chí
coøn raát môùi taïi caùc nöôùc ñang phaùt trieån. Nhöõng
khoaûng troáng trong moái lieân heä giöõa beàn vöõng vaø yù
nghóa kinh teá, xaõ hoäi ñaõ vaø ñang xaûy ra vôùi haàu heát
caùc thaønh phaàn lieân quan nhö giôùi chuyeân nghieäp,
chuû ñaàu tö, nhaø hoaïch ñònh chính saùch, caùc cô quan
ñaàu ngaønh… Vì vaäy, tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc xaây döïng
theo moâ hình “xanh”, beàn vöõng seõ laø nôi lyù töôûng
cho vieäc tuyeân truyeàn, giaùo duïc veà phaùt trieån beàn
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vöõng vaø naâng cao yù thöùc xaõ hoäi, traùch nhieäm moâi
tröôøng… raát thöïc teá vaø tröïc quan cho theá heä treû,
nhöõng ngöôøi seõ ñaûm nhaän troïng traùch cuûa quoác gia
trong töông lai. Ngoaøi ra, kieán truùc tröôøng ñaïi hoïc
(thöôøng ñöôïc xaây döïng vôùi quy moâ lôùn) cuõng ñoùng
vai troø quan troïng, goùp phaàn taïo hieäu quaû thaåm myõ
vaø chaát löôïng moâi tröôøng cuûa coäng ñoàng.

Vaäy tröôøng ñaïi hoïc beàn vöõng laø gì? Coù theå hieåu
ñoù laø nhöõng coâng trình xanh hieäu quaû, tieát kieäm
naêng löôïng maø vaãn ñaûm baûo caùc tieän nghi cho
ngöôøi ôû, ñaûm baûo an sinh moâi tröôøng, söùc khoûe vaø
caùc yeâu caàu khaùc veà kinh teá - xaõ hoäi… Nhöõng lôïi ích
cuûa kieán truùc beàn vöõng trong tröôøng hoïc raát roõ raøng:
sinh vieân seõ ñöôïc hoïc taäp trong moâi tröôøng an laønh,
coù lôïi cho söùc khoûe hôn vaø ñoàng thôøi tröôøng hoïc
beàn vöõng seõ laø coâng cuï hieäu quaû, laø ví duï thöïc tieãn
nhaát veà giaùo duïc kieán truùc beàn vöõng trong xaõ
hoäi.Beân caïnh ñoù, vaên phong kieán truùc tröôøng ñaïi
hoïc cuõng ñoùng vai troø quan troïng, goùp phaàn taïo
hieäu quaû thaåm myõ vaø chaát löôïng moâi tröôøng cuûa
coäng ñoàng.

ÔÛ nhieàu nöôùc treân theá giôùi, ngay töø giai ñoaïn
thieát keá, caùc tieâu chí veà coâng trình kieán truùc beàn
vöõng ñaõ ñöôïc nghieân cöùu vaø aùp duïng. Ñeå cuï theå
hoùa caùc tieâu chí naøy, coù raát nhieàu heä thoáng ñaùnh giaù
ñaõ aùp duïng phoå bieán trong phaïm vi moãi quoác gia,
ñieån hình laø BREAM cuûa Anh, Green Star cuûa UÙc,
LEED cuûa Myõ… Rieâng heä thoáng LEED coù nhöõng
tieâu chí rieâng cho theå loaïi tröôøng hoï. 

2. Thöïc teá vieäc phaùt trieån tröôøng ñaïi hoïc beàn
vöõng taïi vieät nam hieän nay

Gaàn ñaây, moät soá tröôøng ñaïi hoïc ôû Vieät Nam ñaõ
aùp duïng nhöõng tieâu chí beàn vöõng ngay töø giai ñoaïn
phaùt trieån döï aùn. Nhöõng tieâu chí haøi hoøa giöõa kinh
teá vaø lôïi ích beàn vöõng ñaõ ñöôïc vaän duïng, nhö: giaûm
thieåu söû duïng taøi nguyeân vaø naêng löôïng trong xaây
döïng cuõng nhö vaän haønh; giaûm thieåu caùc thieát bò
tieâu toán naêng löôïng baèng caùch khai thaùc toái ña thieát
keá thuï ñoäng nhö thoâng gioù töï nhieân, che naéng, laøm
maùt coâng trình baèng heä thoáng maùi che vaø hieân roäng,
caây xanh vaø maët nöôùc; taùi söû duïng chaát thaûi vaø giaûm
thieåu khí thaûi… Treân heát, nhöõng tieâu chí naøy phaûi

daãn ñeán giaûm thieåu phaùt thaûi aûnh höôûng ñeán moâi
tröôøng, naêng löôïng vaän haønh thaáp vaø ñem laïi nhöõng
lôïi ích veà kinh teá, haøi hoøa vôùi moâi tröôøng laân caän vaø
naâng cao giaù trò sinh thaùi cuûa coâng trình. Nhaèm ñaûm
baûo caùc tieâu chí treân, caùc giaûi phaùp kieán truùc xanh
ñaõ ñöôïc aùp duïng, ví duï nhö heä thoáng maùi nhaø
“xanh” coù khaû naêng thu nöôùc möa, giaûm böùc xaï
maët trôøi taùc ñoäng tôùi coâng trình vaø giaûm khoaûng
80% gaùnh naëng cho heä thoáng thoaùt nöôùc coâng coäng
thaønh phoá; giaûi phaùp söû duïng heä thoáng laøm laïnh
baèng hôi nöôùc seõ coù hieäu quaû veà kinh teá hôn so vôùi
heä thoáng laøm laïnh thoâng thöôøng vaø khoâng coù caùc
chaát thaûi ñoäc haïi cho moâi tröôøng nhö CFC, HCFC,…

Thöïc teá taïi Vieät Nam, nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ñaõ
ñöôïc theá giôùi toân vinh laø tröôøng ñaïi hoïc beàn vöõng.
Ñieån hình nhö: naêm 2021, Taïp chíTimes Higher
Education(THE) ñaõ coâng boá baûng xeáp haïng THE
Impact Rankings naêm 2021. Ñaây laø baûng xeáp haïng
laáy vieäc thöïc hieän 17 muïc tieâuphaùt trieån beàn
vöõng(SDG) cuûa Lieân hôïp quoác laøm tieâu chí xeáp
haïng caùc toå chöùc giaùo duïc ñaïi hoïc treân toaøn caàu.
Theo ñoù, Vieät Nam coù 4 cô sôû coù teân trongbaûng xeáp
haïngnaøy, goàm: Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi (vò trí
401-600), Tröôøng Ñaïi hoïc Toân Ñöùc Thaéng (401-
600), Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi (601-800)
vaø Tröôøng Ñaïi hoïc Phenikaa (801-1000).

Caû 4 cô sôû cuûa Vieät Nam ñeàu ñöôïc xeáp haïng
cao ôû muïc tieâu soá 8 (Taêng tröôûng kinh teá vaø vieäc
laøm beàn vöõng). Tuy nhieân, duy nhaát Ñaïi hoïc Quoác
gia Haø Noäi coù thöù haïng cao ôû muïc tieâu soá 4 (Giaùo
duïc coù chaát löôïng), vôùi 71,4 ñieåm, ñöùng thöù 92 treân
theá giôùi. Ñaây cuõng laø möùc ñieåm cao nhaát maø caùc cô
sôû giaùo duïc cuûa Vieät Nam ñaït ñöôïc.

Chæ soá veà Bình ñaúng giôùi (muïc tieâu soá 5) cuõng laø
theá maïnh cuûa Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi vaø Tröôøng
Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi. Trong khi ñoù, muïc tieâu
soá 11 (Thaønh phoá vaø coäng ñoàng beàn vöõng) laø 1
trong 3 chæ soá noåi baät cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Toân Ñöùc
Thaéng vaø Tröôøng Ñaïi hoïc Phenikaa.

Theo Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi, laàn ñaàu tham
gia kyø xeáp haïng naêm 2021, Ñaïi hoïc Quoác gia Haø
Noäi coù maët taïi 7 muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng (Hôïp

taïp chí coâng thöông
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taùc ñeå hieän thöïc hoùa caùc muïc tieâu phaùt trieån; Söùc
khoûe vaø cuoäc soáng toát; Bình ñaúng giôùi; Giaùo duïc coù
chaát löôïng; Taêng tröôûng kinh teá vaø vieäc laøm beàn
vöõng; Giaûm baát bình ñaúng; Hoøa bình, coâng baèng vaø
theå cheá vöõng maïnh) vaø ñaõ coù thöù haïng noåi baät ôû 4
SDG. Ngoaøi ra, Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi coøn ñöôïc
xeáp haïng ôû caùcSDGkhaùc, nhö: SDG 3 (Söùc khoûe vaø
cuoäc soáng haïnh phuùc) vôùi vò trí 601-800, SDG 10
(Giaûm baát bình ñaúng) vôùi vò trí 301-400, SDG 16
(Hoøa bình, coâng baèng vaø theå cheá vöõng maïnh) ôû vò
trí 301-400.

Nhö vaäy, trong 7 haïng muïc/muïc tieâu tham gia,
Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi coù 5 muïc tieâu thuoäc nhoùm
400 trôû leân.

Naêm 2022, Toå chöùc UI Greenmetric World
University Rankings cuõng ñaõ coâng boá baûng xeáp
haïng caùc tröôøng ñaïi hoïc xanh phaùt trieån beàn vöõng
naêm 2022. Vieät Nam coù 2 tröôøng ñaïi hoïc goàm Traø
Vinh vaø Toân Ñöùc Thaéng naèm trong top 200. Trong
ñoù, Tröôøng Ñaïi hoïc Toân Ñöùc Thaéng xeáp vò trí 114.
Tröôøng Ñaïi hoïcTraø Vinh haïng 138,taêng 43 baäc so
vôùi baûng xeáp haïng thaùng 12/2021. Hai lónh vöïc
Tröôøng Ñaïi hoïc Traø Vinh ñaït thöù haïng cao nhaát
treân baûng xeáp haïng theá giôùi laø veà heä thoáng giao
thoâng (ñaït thöù haïng 29) vaø naêng löïc giaùo duïc,
nghieân cöùu (ñaït thöù haïng 136). Caùc lónh vöïc coøn laïi
coù thöù haïng töø 180 trôû leân. Ngoaøi ra, Vieät Nam 
coøn coù söï goùp maët cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Caàn Thô
trong baûng xeáp haïng, ôû vò trí 769 (V.B, 2022). Vieäc
xeáp haïng cuûa Toå chöùc UI Greenmetric World
University Rankings döïa treân 6 lónh vöïc chính, vôùi
45 tieâu chí cuï theå ñöôïc ñaùnh giaù, nhö: söï thaân thieän
moâi tröôøng cuûa caûnh quan vaø cô sôû haï taàng, chính
saùch naêng löôïng saïch vaø öùng phoù vôùi bieán ñoåi khí
haäu, vieäc quaûn lyù chaát thaûi cuûa tröôøng ñaïi hoïc, cuõng
nhö chính saùch söû duïng vaø taùi söû duïng nguoàn nöôùc,
heä thoáng giao thoâng thoâng minh, naêng löïc giaùo duïc
vaø nghieân cöùu.

Cuõng trong naêm 2022, theo keát quaû treân baûng
xeáp haïng veà tính beàn vöõng (QS Sustainability 2023)
cuûa QS coâng boá ngaøy 26/10/2022, Vieät Nam coù 3
tröôøng ñaïi hoïc loït top 601+ caùc tröôøng ñaïi hoïc beàn

vöõng toaøn caàu naêm 2023. Danh saùch naøy bao goàm:
Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi, Ñaïi hoïc Quoác gia TP. Hoà
Chí Minh vaø Tröôøng Ñaïi hoïc Toân Ñöùc Thaéng.

Theo keát quaû ñöôïc ghi nhaän taïi baûng xeáp haïng,
caû 2 Ñaïi hoïc Quoác gia TP. Hoà Chí Minh vaø Ñaïi
hoïc Quoác gia Haø Noäi ñeàu ñöôïc xeáp ôû vò trí 801-
1.000. Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi coù quy moâ 3.061
giaûng vieân vaø 48.483 ngöôøi hoïc, trong ñoù coù 272
sinh vieân quoác teá; Ñaïi hoïc Quoác gia TP. Hoà Chí
Minh coù4.322 giaûng vieân,27.878 sinh vieân, trong
ñoù coù 523 sinh vieân quoác teá; Tröôøng Ñaïi hoïc Toân
Ñöùc Thaéng coù 1.179 giaûng vieân vaø 27.878 sinh
vieân, trong ñoù coù 378 sinh vieân quoác teá. Ñaïi hoïc
Quoác gia TP. Hoà Chí Minh ñöôïc ghi nhaän haïng
365 - haïng cao nhaát Vieät Nam, ôû tieâu chí Cô hoäi
vieäc laøm sau khi toát nghieäp (Employment and
Opportunities) thuoäc lónh vöïc Taùc ñoäng xaõ hoäi.
Ñoàng thôøi, tieâu chí Giaùo duïc beàn vöõng
(Sustainable Education) thuoäc lónh vöïc Taùc ñoäng
moâi tröôøng cuûa Ñaïi hoïc Quoác gia TP. Hoà Chí
Minh ñöôïc xeáp haïng 501+ (Vaân Trang, 2022).

QS Sustainability 2023 laø baûng xeáp haïng cho
thaáy caùc ñôn vò ñaïi hoïc treân theá giôùi ñang haønh
ñoäng nhö theá naøo ñeå giaûi quyeát nhöõng thaùch thöùc
lôùn nhaát veà moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø quaûn trò (ESG).
Ñeå thöïc hieän baûng xeáp haïng naøy, QS ñaõ quy tuï
ñöôïc hôn 40 chuyeân gia haøng ñaàu theá giôùi taïi 20
quoác gia vaøo trong Ban Coá vaán xeáp haïng cuûa mình.

3. moät soá ñeà xuaát trong thôøi gian tôùi
Trong boái caûnh Vieät Nam, vieäc phoå bieán kieán

thöùc, hoaëc chæ ñeà caäp ñeán nhöõng lôïi ích beàn vöõng
trong kieán truùc tröôøng ñaïi hoïc laø chöa ñuû. Ñeå xaây
döïng moâ hình tröôøng ñaïi hoïc beàn vöõng, tröôùc heát
caàn coù nhöõng nghieân cöùu xaây döïng heä thoáng coâng
cuï ñaùnh giaù, bao goàm caùc tieâu chí beàn vöõng, cuï theå
nhö moät soá heä thoáng ñaùnh giaù ñieån hình ñaõ neâu.
Beân caïnh ñoù, cuï theå hoùa caùc tieâu chí phuø hôïp vôùi
ñieàu kieän ñòa phöông. 

Ñoái vôùi Vieät Nam, caàn phaûi ñaûm baûo söï caân
baèng giöõa caùc lôïi ích cuûa tính beàn vöõng vôùi caùc yeáu
toá kinh teá - xaõ hoäi khaùc. Coù theå thaáy, raøo caûn lôùn
nhaát cuûa kieán truùc beàn vöõng luoân laø vaán ñeà kinh teá.
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Tuy nhieân, moät nghieân cöùu naêm 2006 veà caùc tröôøng
hoïc xanh cuûa Myõ chæ ra raèng, kinh phí ñaàu tö tröôøng
hoïc xanh ít hôn 2%, trong khi lôïi nhuaän veà taøi chính
ñem laïi lôùn gaáp 20 laàn so vôùi coâng trình thoâng
thöôøng (Khaùnh Phöông, 2022). Theo ñoù, coâng trình
xanh coù theå giaûm tieâu thuï naêng löôïng, taøi nguyeân
nöôùc, giaûm chi phí vaän haønh vaø baûo trì. Trong boái
caûnh xaõ hoäi vaø kinh teá khaùc nhau seõ coù nhöõng keát
quaû nghieân cöùu khaùc nhau. Tuy nhieân, ñaây laø moät
trong nhöõng cô sôû tham khaûo raát khaû quan cho öùng
duïng moâ hình ñaïi hoïc beàn vöõng ôû Vieät Nam. Trong
ñoù, tieát kieäm naêng löôïng laø moät trong nhöõng tieâu
chí quan troïng nhaát ñoái vôùi coâng trình beàn vöõng -
coâng trình phaûi coù nhöõng giaûi phaùp kyõ thuaät nhaèm
giaûm tieâu thuï naêng löôïng so vôùi nhöõng coâng trình
khaùc. Moät trong nhöõng thaønh phaàn lieân quan laø
chieáu saùng, bao goàm chieáu saùng töï nhieân vaø nhaân
taïo, vì neáu söû duïng chieáu saùng töï nhieân hôïp lyù seõ
giaûm thieåu naêng löôïng tieâu thuï do söû duïng chieáu
saùng nhaân taïo vaø ñieàu hoøa nhieät ñoä, taêng hieäu quaû
hoïc taäp, ñem laïi lôïi ích veà kinh teá maø vaãn ñaûm baûo
veà tieâu chuaån veà tieän nghi. Theo kinh nghieäm thöïc
tieãn, chieán löôïc chieáu saùng töï nhieân phuø hôïp coù theå
giaûm ít nhaát 50% toång soá giôø chieáu saùng nhaân taïo
cho caùc hoaït ñoäng trong lôùp hoïc.

Coù nhieàu tröôøng ñaïi hoïc môùi ñaõ aùp duïng nhöõng
tieâu chí beàn vöõng ngay töø giai ñoaïn phaùt trieån döï
aùn. Nhöõng tieâu chí haøi hoøa giöõa kinh teá vaø lôïi ích
beàn vöõng nhö giaûm thieåu söû duïng taøi nguyeân vaø
naêng löôïng trong xaây döïng cuõng nhö vaän haønh. Hoï
ñaõ aùp duïng loái thieát keá thuï ñoäng nhö thoâng gioù töï
nhieân, che naéng, laøm maùt coâng trình baèng heä thoáng
maùi che vaø hieân roäng, caây xanh vaø maët nöôùc; taùi söû
duïng chaát thaûi vaø giaûm thieåu khí thaûi;…

Vieäc xaây döïng moät tröôøng hoïc beàn vöõng caàn
ñaûm baûo veà maët vaän haønh - Phaàn cöùng (thieát keá toøa
nhaø môùi, döï aùn söûa chöõa vaø caûi taïo, vaän haønh vaø
baûo trì toøa nhaø, thöïc haønh mua saém, caûnh quan,
quaûn lyù chaát thaûi vaø taùi cheá, quaûn lyù naêng löôïng,
vaän chuyeån, dòch vuï thöïc phaåm….), ñoàng thôøi phoái
hôïp vôùi vieäc nghieân cöùu, giaùo duïc vaø laøm vieäc vôùi
coäng ñoàng nhaèm lan toûa caùc giaù trò baûo veä moâi
tröôøng vaø phaùt trieån beàn vöõng.

Moät soá ví duï ñieån hình veà thöïc haønh toát tröôøng
hoïc beàn vöõng maø Vieät Nam coù theå hoïc taäp laø:
Tröôøng Ñaïi hoïcKingston U., London, Vöông quoác
Anh; Tröôøng Ñaïi hoïc Nam Thaùi Bình Döông
(University Of The South Pacific (USP)) taïi quoác
ñaûo FIJI vaø moâ hình tröôøng hoïc beàn vöõng taïi Ñaïi
hoïc Kyoto n

taïp chí coâng thöông
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Thoâng tin taùc giaû:
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ñaïi hoïc Quoác gia haø noäi

developing a susTainable 
universiTy model in vieTnam: 

some suggesTions 
in The upcoming Time 

lMaster. Bui Le Vu
Vietnam National University - Hanoi

absTracT:
The issue of developing a sustainable university model has been raised since the 1990s. In

recent years, this issue has received more and more attention in the context of  environmental
pollution, climate change and exhaustion of natural resources. To develop a sustainable university
model in Vietnam, it is first necessary to study and apply a sustainability assessment system with
specific criteria for Vietnam's conditions, especially the country’s economic efficiency. This paper
points out the developing a sustainable university model in Vietnam and proposes some
suggestions in the upcoming time. 

keywords: sustainable university, environmental pollution, university model.


