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1. ñaët vaán ñeà
Baát lôïi cuûa nöõ giôùi so vôùi nam giôùi trong hoaït

ñoäng NCKH, khieán cho thaønh tích NCKH cuûa NGV
so vôùi nam giaûng vieân nhìn chung chöa cao. Theo
Marja Makarow, Chuû tòch Vieän Haøn laâm chaâu AÂu:
“Khi soá löôïng nöõ giaùo sö khoâng ñuû, hoï seõ khoâng trôû
thaønh tröôûng khoa hay laõnh ñaïo tröôøng ñaïi hoïc. Phuï
nöõ cuõng khoâng tham gia vaøo caùc hoäi ñoàng nghieân
cöùu”. Beân caïnh ñoù baø cuõng cho raèng : “Söï xuaát
chuùng khoâng neân bò taùc ñoäng bôûi caùc yeáu toá thöù caáp

nhö giôùi tính hay quoác tòch. Tuy nhieân, caùc toå chöùc
caàn chuù yù ñeán nhu caàu cuûa nhöõng ngöôøi phuï nöõ
muoán öùng tuyeån vaø khuyeán khích hoï”. Naêm 2022,
coù 2 nöõ ñaït giaûi Nobel treân toång soá 12 giaûi (chieám
16,7%). Theo soá lieäu thoáng keâ töø naêm 1901 ñeán
nay, coù 61 nöõ ñaït giaûi Nobel treân toång soá 898 giaûi
ñaõ ñöôïc trao (chieám 6,8%). Qua ñoù cho thaáy, baát lôïi
cuûa nöõ giôùi trong caùc hoaït ñoäng nhö NCKH laø vaán
ñeà chung cuûa Vieät Nam vaø cuûa toaøn theá giôùi. Maëc
duø tæ leä nöõ tham gia vaøo NCKH vaø ñaït giaûi Nobel coù
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xu höôùng ngaøy caøng taêng, nhöng söï maát caân baèng
giöõa nam vaø nöõ vaãn coøn raát lôùn. Chính vì vaäy, ñeå
ñaåy maïnh hoaït ñoäng NCKH cuûa NGV tröôøng ñaïi
hoïc, baøi vieát naøy seõ phaân tích caùc thöïc traïng veà hoaït
ñoäng NCKH cuûa NGV, ñoàng thôøi phaân tích caùc yeáu
toá taùc ñoäng ñeán thaønh tích NCKH cuûa NGV, treân cô
sôû ñoù, ñeà xuaát caùc höôùng giaûi phaùp giuùp naâng cao
thaønh tích NCKH cuûa NGV. Noäi dung trình baøi
trình baøy goàm coù 3 phaàn chính : (i). Thöïc traïng
NCKH cuûa NGV Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän
taûi ; (ii). Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán thaønh tích
NCKH cuûa NGV Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän
taûi ; (iii). Ñònh höôùng giaûi phaùp, töø goùc ñoä cuûa nhaø
quaûn lyù, giuùp naâng cao thaønh tích NCKH cuûa NGV
Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi.

2. phöông phaùp tieáp caän
Moät cuoäc khaûo saùt phoûng vaán vôùi 200 NGV taïi

Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi ñaõ ñöôïc thöïc
hieän. Khaûo saùt goàm 2 phaàn : (i). Phaàn khaûo saùt RP
(reveal preference) veà thöïc traïng caùc yeáu toá aûnh
höôûng vaø ñieàu kieän caàn thieát cho hoaït ñoäng NCKH
cuûa NGV ; (ii). Phaàn khaûo saùt SP (stated
preference) veà khaû naêng naâng cao thaønh tích
NCKH cuûa NGV neáu caùc ñieàu kieän caàn thieát cho
hoaït ñoäng NCKH ñöôïc caûi thieän. Maãu khaûo saùt coù
ñuû tính ñaïi dieän theo ñoä tuoåi töø döôùi 30 tuoåi ñeán 60
tuoåi, theo trình ñoä (töø cöû nhaân cho ñeán phoù giaùo
sö/giaùo sö), theo tình traïng hoân nhaân gia ñình vaø
theo ñaëc ñieåm ñaõ töøng hoaëc chöa töøng ñi du hoïc.

3. Thöïc traïng vaø caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán
thaønh tích nghieân cöùu khoa hoïc

Duø chieám 30% veà soá löôïng, nhöng toång soá giôø
NCKH quy ñoåi cuûa NGV naêm 2021 chæ chieám
20% treân toång soá giôø quy ñoåi toaøn tröôøng. Thoáng
keâ cho thaáy, caùc baøi baùo quoác teá coù taùc giaû chính
laø NGV chæ chieám 0,6% trong toång soá baøi baùo
quoác teá ñöôïc xuaát baûn giai ñoaïn 2016 - 2021. Tæ leä
baøi baùo hoäi nghò hoäi thaûo vaø chuû nhieäm ñeà taøi caáp
tröôøng coù taùc giaû chính vaø chuû nhieäm ñeà taøi laø
NGV chæ chieám 15% trong toång soá hoäi nghò hoäi
thaûo vaø ñeà taøi caáp tröôøng ñöôïc xuaát baûn giai ñoaïn
2016 - 2021. Tæ leä caùc baøi baùo trong nöôùc coù taùc
giaû chính laø NGV, cao nhaát trong caùc saûn phaåm

NCKH, cuõng chæ chieám 24% trong toång soá baøi baùo
trong nöôùc ñöôïc xuaát baûn giai ñoaïn 2016 - 2021.
Trung bình moät naêm, moãi NGV coù 0,38 baøi baùo
trong nöôùc vôùi tö caùch taùc giaû chính, 0,17 baøi baùo
hoäi nghò hoäi thaûo vôùi tö caùch taùc giaû chính, 0,05 ñeà
taøi caáp tröôøng vôùi tö caùch chuû nhieäm ñeà taøi, 0,005
baøi baùo quoác teá vôùi tö caùch taùc giaû chính. Ñoái vôùi
taát caû caùc loaïi saûn phaåm khoa hoïc, saûn löôïng trung
bình cuûa NGV ñeàu thaáp hôn nhieàu laàn so vôùi nam
giaûng vieân, trong ñoù saûn phaåm baùo quoác teá vaø
saùch laø thaáp hôn raát nhieàu. 

Coù raát nhieàu yeáu toá coù theå keå ñeán coù aûnh höôûng
ñeán thaønh tích NCKH cuûa caùc NGV. Trong ñoù coù
theå chia thaønh 3 nhoùm yeáu toá chính: (i). Nhoùm yeáu
toá veà nhaân chuûng hoïc (giôùi tính, tuoåi taùc, trình ñoä,
lónh vöïc ngaønh ngheà, tình traïng hoân nhaân, gia ñình,
möùc thu nhaäp, sôû thích, söùc khoûe, taâm lyù, …); (ii).
Nhoùm yeáu toá veà moâi tröôøng laøm vieäc hay caùc ñieàu
kieän caàn thieát phuïc vuï cho NCKH (ñaëc ñieåm cô sôû
giaùo duïc maø NGV ñang laøm vieäc, cheá ñoä ñaõi ngoä,
cheá ñoä chính saùch rieâng cho nöõ, söï hoã trôï veà kinh
phí, quyõ thôøi gian, CSVC, trang thieát bò, phaàn meàm,
taøi lieäu tham khaûo, cheá ñoä khen thöôûng, thuû tuïc
haønh chính, …); (iii). Caùc yeáu toá ngoaïi caûnh khaùc
(thôøi tieát, khí haäu, ñaëc ñieåm vaên hoùa, phong tuïc,
quan nieäm, bình ñaúng xaõ hoäi cuûa töøng quoác gia, ñòa
phöông, …). Trong phaân tích naøy, chuùng ta chæ taäp
trung vaøo caùc yeáu toá chính lieân quan ñeán hoaøn caûnh
caù nhaân cuûa moãi giaûng vieân (nhö tuoåi taùc, trình ñoä,
tình traïng hoân nhaân, gia ñình vaø caùc yeáu toá veà ñieàu
kieän caàn thieát cho NCKH maø nhaø tröôøng coù theå taùc
ñoäng ñöôïc. 

Theo soá lieäu thoáng keâ cho thaáy: (i). Soá löôïng baøi
baùo coù khen thöôûng bò aûnh höôûng nhieàu bôûi trình ñoä
hoïc vaán, hoïc haøm, hoïc vò; (ii). Soá löôïng ñeà taøi caáp
tröôøng bò aûnh höôûng nhieàu bôûi tuoåi taùc vaø trình ñoä
hoïc vaán, hoïc haøm, hoïc vò; (iii). Soá löôïng ñeà taøi treân
caáp tröôøng bò aûnh höôûng bôûi trình ñoä. Nhö vaäy cho
thaáy, thaønh tích NCKH cuûa NGV chuû yeáu phuï thuoäc
vaøo trình ñoä vaø tuoåi taùc. Soá lieäu thoáng keâ khoâng cho
thaáy caùc yeáu toá veà gia ñình hay kinh nghieäm ñaõ
töøng hoïc taäp vaø nghieân cöùu taïi nöôùc ngoaøi aûnh
höôûng ñeán thaønh tích NCKH cuûa NGV.

quaûn trò - quaûn lyù 
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Khi xem xeùt ñeán caùc ñieàu kieän caàn thieát cho
NCKH, chuùng ta thaáy raèng chæ soá trung bình theå
hieän cho möùc ñoä ñuû hay thieáu cuûa taát caû caùc ñieàu
kieän caàn thieát ñeàu aâm. Chính toû ñoái vôùi ñaïi ña soá
NGV, caùc ñieàu kieän caàn thieát cho NCKH ñeàu
khoâng ñuû. Trong ñoù, ñieàu kieän veà nhaân löïc hoã trôï
trong NCKH, kinh phí caàn thieát cho NCKH vaø caàn

coù ngöôøi höôùng daãn laø 3 ñieàu kieän nhieàu NGV thaáy
thieáu nhaát. 

4. ñònh höôùng giaûi phaùp
Ñeå coù ñònh höôùng giaûi phaùp phuø hôïp vôùi NGV

Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi, taùc giaû ñaõ hoûi
veà möùc quan troïng cuûa caùc ñieàu kieän caàn caûi thieän
ñeå giuùp chò em NGV naâng cao thaønh tích NCKH
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Cô sôû Tuoåi Trình ñoä Hoïc nöôùc ngoaøi Hoân nhaân, gia ñình

Baùo khoâng
thöôûng

Cor. 0.056 0.084 0.116 -0.124 0.150

Sig. 0.629 0.451 0.306 0.462 0.174

N 61.000 61.000 61.000 29.000 61.000

Baùo coù khen
thöôûng

Cor. -0.142 0.187 .354** 0.256 0.141

Sig. 0.242 0.111 0.003 0.151 0.224

N 61.000 61.000 61.000 29.000 61.000

Ñeà taøi caáp
tröôøng

Cor. -.375 0.210 0.236 -0.018 0.101

Sig. 0.003 0.079 0.053 0.921 0.397

N 61.000 61.000 61.000 29.000 61.000

Ñeà taøi treân
caáp tröôøng

Cor. -0.229 0.056 .269* 0.039 0.014

Sig. 0.073 0.646 0.031 0.836 0.911

N 61.000 61.000 61.000 29.000 61.000

Saùch

Cor. -.322 0.132 0.186 0.053 -0.005

Sig. 0.012 0.287 0.139 0.779 0.968

N 61.000 61.000 61.000 29.000 61.000

Baûng 1. yeáu toá taùc ñoäng ñeán thaønh tích nghieân cöùu khoa hoïc cuûa nöõ giaûng vieân

Nguoàn: Taùc giaû thöïc hieän

Ghi chuù: -1: Thieáu; 0: Ñuû; 1: Thöøa

Soá maãu Mean Err Min Max

Nhaân löïc hoã trôï 200 -0.707 0.496 -1 1

Kinh phí 200 -0.667 0.512 -1 1

Ngöôøi höôùng daãn 199 -0.632 0.522 -1 1

CSVC, TTB, phaàn meàm 200 -0.614 0.491 -1 0

Nhoùm nghieân cöùu 200 -0.526 0.538 -1 1

Thôøi gian 200 -0.483 0.567 -1 1

Hieåu bieát, kinh nghieäm 200 -0.39 0.558 -1 1

Taøi lieäu tham khaûo 199 -0.387 0.558 -1 1

Baûng 2. Möùc ñoä thieáu ñuû ñieàu kieän caàn thieát cho nghieân cöùu khoa hoïc cuûa nöõ giaûng vieân

Nguoàn: Taùc giaû thöïc hieän
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cuûa mình, keát quaû thoáng keâ cho thaáy : (i). Taát caû caùc
ñieàu kieän ñeàu coù chæ soá trung bình theå hieän möùc ñoä
quan troïng lôùn hôn 3. Ñieàu naøy theå hieän ña soá caùc
chæ em ñeàu cho raèng vieäc caûi thieän caùc yeáu toá ñieàu
kieän naøy ñeàu quan troïng vaø raát quan troïng; (ii). Thuû
tuïc haønh chính lieân quan ñeán caùc hoaït ñoäng NCKH
laø yeáu toá maø tæ leä caùc chò em cho raèng quan troïng vaø
raát quan troïng caàn caûi thieän laø lôùn nhaát; (iii). Caùc
yeáu toá quan troïng tieáp theo caàn caûi thieän laø möùc
khen thöôûng, soá giôø quy ñoåi, taøi lieäu tham khaûo,
kinh phí cho NCKH vaø chính saùch öu tieân cho NGV
lieân quan ñeán NCKH.

Vôùi giaû thieát laø caùc ñieàu kieän caàn thieát cho
NCKH ñöôïc caûi thieän nhö nhu caàu cuûa chò em seõ
giuùp thaønh tích NCKH cuûa NGV naâng cao nhö theá
naøo. Keát quaû thoáng keâ cho thaáy caùc tín hieäu raát
khaû quan: (i). Ñoái vôùi saûn phaåm laø baøi baùo khoâng
ñöôïc khen thöôûng, coù 10% chò em thuoäc nhoùm
khoâng coù saûn phaåm naøo moät naêm chuyeån sang
nhoùm coù saûn phaåm moãi naêm. 15% chò em thuoäc
nhoùm coù ít hôn 1 saûn phaåm 1 naêm sang nhoùm coù töø
1 saûn phaåm 1 naêm trôû leân. 10% chò em thuoäc nhoùm
coù ít hôn 2 saûn phaåm 1 naêm sang nhoùm coù töø 2 saûn
phaåm 1 naêm trôû leân. Nhoùm coù töø 2 saûn phaåm 1
naêm trôû leân seõ taêng theâm 15%; (ii). Ñoái vôùi saûn
phaåm laø baøi baùo coù ñöôïc khen thöôûng, coù 43% chò
em thuoäc nhoùm khoâng coù saûn phaåm naøo moät naêm
chuyeån sang nhoùm coù saûn phaåm moãi naêm. 5% chò
em thuoäc nhoùm coù ít hôn 1 saûn phaåm 1 naêm sang
nhoùm coù töø 1 saûn phaåm 1 naêm trôû leân. 36% chò em
thuoäc nhoùm coù ít hôn 2 saûn phaåm 1 naêm sang
nhoùm coù töø 2 saûn phaåm 1 naêm trôû leân. Nhoùm coù töø
2 saûn phaåm 1 naêm trôû leân seõ taêng theâm 11%; (iii).
Ñoái vôùi saûn phaåm laø ñeà taøi caáp tröôøng, coù 38% chò
em thuoäc nhoùm khoâng coù saûn phaåm naøo moät naêm
chuyeån sang nhoùm coù saûn phaåm moãi naêm. 8% chò
em thuoäc nhoùm coù ít hôn 1 saûn phaåm 1 naêm sang

quaûn trò - quaûn lyù 
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Soá maãu Mean Err Min Max

Thuû tuïc haønh chính 23 4.043 0.976 2 5

Möùc khen thöôûng 60 3.767 0.789 2 5

Soá giôø quy ñoåi 60 3.733 0.778 2 5

Taøi lieäu tham khaûo 31 3.71 1.006 1 5

Kinh phí 58 3.707 0.937 1 5

Chính saùch öu tieân 61 3.705 1.022 1 5

Ñaøo taïo naâng cao trình ñoä 61 3.525 0.959 1 5

CSVC, TTB, phaàn meàm 59 3.458 0.877 2 5

Ngöôøi höôùng daãn 59 3.339 1.077 1 5

Quyõ thôøi gian 60 3.333 1.003 1 5

Nhaân löïc hoã trôï 59 3.305 0.987 1 5

Thang ñieåm
1 2 3 4 5

Raát ít quan troïng Ít quan troïng Khaù quan troïng Quan troïng Raát quan troïng
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nhoùm coù töø 1 saûn phaåm 1 naêm trôû leân. 39% chò em
thuoäc nhoùm coù ít hôn 2 saûn phaåm 1 naêm sang
nhoùm coù töø 2 saûn phaåm 1 naêm trôû leân. Nhoùm coù töø
2 saûn phaåm 1 naêm trôû leân seõ taêng theâm 7%; (iv).
Ñoái vôùi saûn phaåm laø ñeà taøi treân caáp tröôøng, coù
54% chò em thuoäc nhoùm khoâng coù saûn phaåm naøo
moät naêm chuyeån sang nhoùm coù saûn phaåm moãi
naêm; (v). Ñoái vôùi saûn phaåm laø saùch, coù 75% chò
em thuoäc nhoùm khoâng coù saûn phaåm naøo moät naêm
chuyeån sang nhoùm coù saûn phaåm moãi naêm.

Thoáng keâ cho thaáy neáu caùc ñieàu kieän caàn thieát
cho NCKH ñöôïc caûi thieän nhö nhu caàu thì soá saûn
phaåm NCKH cuûa NGV laø baøi baùo khoâng ñöôïc khen
thöôûng seõ taêng leân 1.5 laàn; baøi baùo ñöôïc khen
thöôûng seõ taêng leân 3.2 laàn; ñeà taøi caáp tröôøng seõ taêng
4 laàn; ñeà taøi treân caáp tröôøng taêng leân 5.3 laàn; seõ coù
saûn phaåm laø saùch vaø baèng saùng cheá cuûa NGV, thay
vì khoâng coù saûn phaåm naøo nhö hieän taïi.

5. keát luaän
Moät soá keát luaän ñöôïc ruùt ra nhö sau: (i). Thöïc teá

minh chöùng laø nöõ giôùi baát lôïi hôn nam giôùi trong
lónh vöïc NCKH. Thaønh tích NCKH cuûa NGV noùi
chung thaáp hôn nam giaûng vieân nhieàu laàn; (ii). Veà
yeáu toá taùc ñoäng ñeán thaønh tích NCKH cuûa NGV chuû
yeáu phuï thuoäc vaøo trình ñoä, tuoåi taùc. Thoáng keâ
khoâng cho thaáy söï aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá veà gia
ñình hay kinh nghieäm ñaõ töøng hoïc taäp vaø nghieân
cöùu taïi nöôùc ngoaøi; (iii). Ña soá NGV cho raèng caùc
ñieàu kieän caàn thieát cho NCKH ñeàu khoâng ñuû. Trong
ñoù, ñieàu kieän veà nhaân löïc hoã trôï, kinh phí caàn thieát
vaø caàn coù ngöôøi höôùng daãn laø 3 ñieàu kieän nhieàu
NGV thaáy thieáu nhaát; (iv). Ña soá caùc chò em ñeàu
cho raèng vieäc caûi thieän caùc ñieàu kieän caàn thieát ñeå
laøm NCKH ñeàu quan troïng vaø raát quan troïng. Thuû

tuïc haønh chính lieân quan ñeán caùc hoaït ñoäng NCKH
laø yeáu toá maø tæ leä caùc chò em cho raèng quan troïng vaø
raát quan troïng caàn caûi thieän laø lôùn nhaát. Caùc yeáu toá
quan troïng tieáp theo caàn caûi thieän laø möùc khen
thöôûng, soá giôø quy ñoåi, taøi lieäu tham khaûo, kinh phí
cho NCKH vaø chính saùch öu tieân cho NGV lieân
quan ñeán NCKH.

Veà ñònh höôùng giaûi phaùp quaûn lyù töø phía Nhaø
tröôøng, ñeå giuùp chò em NGV naâng cao thaønh tích
NCKH, Nhaø tröôøng neân chuù troïng vieäc caûi thieän
caùc thuû tuïc haønh chính. Ngoaøi ra, Nhaø tröôøng cuõng
neân caân nhaéc caûi thieän taát caû caùc ñieàu kieän, cô cheá,
chính saùch khaùc, nhaát laø möùc khen thöôûng, möùc
kinh phí caáp cho NCKH, quyõ thôøi gian daønh cho
NGV NCKH, CSVC, trang thieát bò, phaàn meàm vaø
chính saùch öu tieân daønh rieâng cho NGV. Veà giaûi
phaùp töø phía NGV, coù nhöõng ñieàu kieän ñeå laøm
NCKH maø ña soá NGV thaáy thieáu, ñaëc bieät laø nhaân
löïc hoã trôï vaø caàn coù ngöôøi höôùng daãn, raát khoù ñeå
Nhaø tröôøng coù theå hoã trôï, NGV caàn töï chuû ñoäng tìm
kieám giaûi phaùp cho mình tuøy theo ñieàu kieän thöïc teá
cuûa moãi caù nhaân.

Do haïn cheá veà thôøi gian vaø ñieàu kieän khaûo saùt,
baøi baùo naøy môùi chæ taäp trung phaân tích vaøo moät soá
yeáu toá cô baûn aûnh höôûng ñeán thaønh tích NCKH cuûa
NGV nhö: ñieàu kieän caàn thieát ñeå laøm NCKH maø
Nhaø tröôøng coù theå taùc ñoäng ñöôïc; vaø moät vaøi yeáu toá
veà ñieàu kieän caù nhaân. Coøn nhieàu caùc yeáu toá khaùc
nhö taâm lyù, tình caûm, söùc khoûe, moâi tröôøng töï
nhieân, moâi tröôøng xaõ hoäi, … baøi baùo chöa phaân tích
ñöôïc. Caùc keát quaû nghieân cöùu môû roäng trong töông
lai seõ laø caên cöù ñeå caùc tröôøng vaø caùc caáp quaûn lyù
nhaø nöôùc coù giaûi phaùp quaûn lyù, cô cheá, chính saùch
hoã trôï giuùp naâng cao thaønh tích NCKH cuûa NGV n
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currenT siTuaTion and soluTion orienTaTions 
for enhancing The scienTific research 

of female universiTy lecTurers 

lNguyeN Thi ThaNh huoNg
University of Transport and Communications 

- Ho Chi Minh City Campus  

absTracT:
The disadvantage of women in doing scientific researches is a problem in Vietnam in

particular and in the world in general. Although the proportion of women participating in scientific
researches and winning Nobel prizes is increasing, the imbalance between male and female
researchers is still significant. Therefore, to encourage female lecturers in universities doing
scientific researches, this study analyzes the current scientific research activities of female
lecturers, and explores the factors affecting the scientific research achievements of female
lecturers. Based on the study’s findings and the management perspectives, some solutions are
proposed to improve the scientific research achievements of female lecturers. This study conducts
a pilot research at the University of Transport and Communications with 200 samples of the
university’s femal lecturers. 

keywords: scientific research, female lecturer, improvement solutions, university. 


