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TOM TAT:

Bai viét thong qua cdc phudng phap phan tich tdng hop, so sanh, ddi chiu d€ phan tich dif liéu
da cho thay thuc trang phét trién nganh Cao su Viét Nam gip rat nhiéu van dé: Chua c6 quy hoach
cho nganh Ché bién cao su trén toan qudc; cic chinh sach con khé ti€p can; Nguyén liéu cao su
chi y€u & dang tho, chura qua ché bién; da s6 doanh nghiép ché bi€n cao su c6 quy mo nhé niing luc
san xudt han ché&; cong tic tiéu thu sin phim chua dudc chi trong. Tir d6, c6 cic gidi phap thist
thuc gép phin phét trién nganh Cong nghiép ché bi€n cao su tai Viét Nam.

Tir khéa: ché bi€n cao su, cong nghiép ché bién, phat trién cong nghiép, ché€ bi€n cao su tai

Viét Nam.

1. Dit van dé

Nganh Cong nghiép ch€ bi&n cao su clia Viét
Nam dugc xem 1a mdt trong nhitng nganh c6 tiém
ning phét tri€n rat 16n, ngudn cao su nguyén liéu
ddi dao va ngay cang nhiéu vé s& lugng. Bén
canh d6, nhu cau cdc sin phéfrn ché& tao tir cao su
d€ phuc vu cho cdc nganh cong nghiép cila thi
trudng ciing rat 16n. Thuc t€ hién nay, Viét Nam
van phdi nhip khiu mot s6 lugng 16n cic sin
phdm cao su @ phuc vu cho cdc nganh cong
nghiép ch€ tao mdy méc thi€t bi, nganh giao
thong van tdi, nganh ndng nghiép... Ngoai ra, con
phdi nhap ca cao su di qua ché& bién, tdng hop dé
lam nguyén liéu sdn xudt sin phdm, trong khi
chiing ta xuat khau lugng 16n mi cao su dudi dang
nguyén li¢u tho. Chinh vi vay, van dé dit ra phai
lam thé& nao dé phat trié€n nganh Cong nghiép ch&
bi€n cao su, san xuit sin phdm ddp Wng nhu ciu
trong nudc va xudt khiu ra nudc ngoai.
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2. K&t qua nghién citu

2.1. Thuc trang phidt trién cong nghiép ché bién
cao su tai Viet Nam

2.1.1. Quy hoach phdt trién cong nghiép ché bién
cao su

Nganh Cong nghiép ché bi€n cao su hién nay da
dugc xay dung va ban hanh quy hoach theo Quyét
dinh 56 750/QD-TTg: Quy&t dinh 6 4655/QP-BCT
v6i muc tiéu chung xay dung va phat huy cic ngudn
Iuc d€ thiic ddy san xuat nguyén liéu cao su phuc vu
hoat dong ché& bi&n cao su trong nudc, gidm ty trong
nhap khdu, ting cudng xuat khiu; Chid trong 4p
dung cdng nghé tién ti€n, hién dai vao khau sin
xuét; St dung t6i da ngudn nguyén liéu sén c6 trong
nudc, tin dung Idi the canh tranh, ché tao sin phim
c6 chat lugng cao va ddy manh xuat khiu.

2.1.2. Chinh sdch phdt trién céng nghiép ché
bién cao su

* Poi v6i cdc chinh sdch trong nuéc: cé cédc
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Quyét dinh s6 2855/QD-BNN-KHCN; Quyét dinh
s6 750/QD-TTg; Chi thi s6 1685/CT-TTg;... Ngoai
ra, con ¢6 mot sd vin ban, chuong trinh dé 4n
khdc va cdc chinh sdch hd trg doanh nghiép trong
nganh Ch€ bi€n cao su vay von, hd tg k§ thuat,
diu tr mdy méc thi€t bi. Cdc chinh sich trong
nudc khuyé&n khich moi thanh phin kinh t& tham
gia vao hoat dong sdn xuat, ch&€ bi€n cao su, gidi
quy&t tiéu ding trong nudc va thic diy xuit khiu
(Chuong Phugng, 2022)

* P61 vdi cdc chinh sdch qudc t€: cac Hiép dinh
thuong mai da phuong AFTA va song phuong BTA,
céc Hiép dinh thuong mai tu do th€ hé mdi nhu
CPTPP, EVFTA, VPA/FLEGT, RCEP ma Viét
Nam da tham gia cling gitip nganh Ché bién cao su
cla Viét Nam c6 dugc mic do cam két cao, toan
dién, dudc nang cao vi thé trén th€ gi6i, gitip doanh
nghiép dugc ti€p can vé6i chudi gid tri toan cau.

2.1.3. Nguyén liéu ché bién san phdm cao su

* Nguon nguyén liéu trong nudc:

Trong 5 nim qua, ning sudt cao su § Viét Nam
dudc danh gid 12 mic cao nhit khu vuc chau A,
diéng thi thd hai trén th€ gidi. Mic du cung cip
luong cao su rat 16n cho toan ciu nhung sin lugng
phuc vu cho hoat dong ch& bién san phim cong
nghiép chi chi€m khoang 20% trén tdng s8. Cd ciu,
chiing loai cao su Viét Nam chua dap dng dugc nhu
cAu clia cdc nha sdn xuit trong nudc nén chi yé&u
xuatkhau dudi dang nguyén liéu thd. Pon ctr, & linh
vurc san xudt 18p (vd) xe cin st dung chiing loai cao
su SVR 20, RSS3... nhung trong co cAu nganh cao su
thién nhién Viét Nam thi nhitng chling loai nay rat
thAp nén bit budc phai nhap khiu. (Minh Xuén,
2017) (Hinh 1).

* Nguon nguyén liéu nhdp khdu:

HAu hét cdc doanh nghiép trong nudc chua sin

Bdng 1. SAn lugng vé nding sudit cao su Viét Nam giai doan 2017 - 2021

bvT 2017 2018 2019 2020 2021 TTBQ (%)
San lugng Nghin Tan 1.094 1.142 1.173 1.226 1.260 3,59
Nang suét Kg/ha/nam 1.676 1.664 1.675 1.680 1.682 0,09

Nguén: Téng cuc Thong ké Viét Nam

Hinh 1: Thuc trang nhdp khdu cao su Viét Nam ndm 2021

Lugng CSTN nhap khiu cha Viét Nam
theo thj truong, 2021
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Lugng CSTN nhap khiu cta Viét Nam
theo chung loai, 2021
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Nguén: Higp hoi Cao su Viet Nam
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xuat dugc cao su t5ng hop dé phuc vu hoat dong
ch& bi€n nén c6 nhiéu nguyén liéu cao su phai nhap
khA4u. Trong giai doan 2017 - 2021, san lugng nhap
khAu cao su tdng hgp ting binh quan 12,32%/nim,
cho thiy nhu cAu sdn xut cao su ch& bién trong
nudc dang khong ngirng ting 1én.

Nghich 1y cho thdy mic dit Viét Nam sdn xuat
dugc hang nghin tdn cao su mdi nim nhung khong
thé d4p tng dugc nhu cau nguyén liéu cao su phuc
vu ch€& bién trong nudc ma phdi phu thudc vao
ngudn nguyén liéu nhap khau. Nguyén nhan la do
co ciu ching loai cao su Viét Nam chua ddp ting
nhu cAu cdc nha sin xuit trong nudc. Ching han,
cdc doanh nghiép sin xudt 16p xe cin st dung
chiing loai cao su SVR 20, SVR 10, RSS 3 nhung
nhitng mit hang nay c6 rit it trong cao su thién
nhién cta Viét Nam. Trong khi d6, ching loai SVL
3L chi€m dén 40 - 50% sin lugng cao su thién
nhién ctia Viét Nam thi nhu ciu tiéu thy trong nudc
khong cao.

2.1.4. Quy mé, nding liic ché bién cao su

- Ché bién mii cao su:

Tinh d&€n nim 2019, Viét Nam c6 tdng s& 170
nha mdy ch€ bi€n vdi cong suat thi€t k& trén 1,3
triéu tin mi kho/nam. Pong Nam bd c6 nhiéu nha
méy ché& bién, chi€m 68,5% sin lugng toan qudc,
thudc viing c6 s6 lugng nha mdy, doanh nghiép ché
bi€n nhiéu nhAt trén toan qudc.

Tinh theo cong suat thi€t k€ clia cdc nha mdy
ché& bién, cdc cong ty tu nhan c6 cong suit thi€t k&
cao nhat, chi€m 64% tong sin ludng, ti€p dén la
cdc nha may thudc Tap doan Cao su, cic doanh
nghiép nha nuSc cap dia phuong, doanh nghiép nha
nu6c chi€ém khodng 42,6% tdng san lugng. Doanh
nghiép c6 voén diu tr nuSc ngoai, hgp tdc xd cb
cong suit rat nhd so vdi cdc thanh phin con lai.

- Ché bién sdan phdm cao su:

S4n phim cao su da dang, bao gdbm céc sin
pham nhu 16p xe, d€ gidy, bing tdi, ging tay, chi
thun va nhiéu chiing loai sin phadm khdc. Sdn xuat
cdc san phAm nay doi hdi trinh 46 cong nghé, may
moc va tay nghé cao hon nhiéu so véi ché& bién cic
san phiam tho (sd ch& mii cao su).

Hién nay c6 khodng 456 don vi hoat ddng trong
linh vic ché& bi€n cao su véi tdng lao dong khodng
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61.701 ngudi. Trong d6, tu nhan chi€ém khodng
70,4% vé s& don vi nhung chi chi€m 23% vé sd lao
dodng. C4c con s6 nay cho tha'y phian 16n cdc doanh
nghiép tu nhin 1a doanh nghiép quy mé nhd, chd
y€&u tip trung & hoat dong ché& bi&€n thdp. Trong
khi dé, khoi doanh nghiép c6 von diu tu nudc
ngoai chi chi€ém 27% vé s6 don vi nhung chi€m
gan 61% vé s lao dong. Khdi doanh nghiép nha
nudc chi€m 2% vé s6 don vi va 16% vé s6 lao
dong (Tran Thi Thiy Hoa va cong su, 2018)

C6 thé thdy, quy mo sdn xud't va ché& bi€n cao
su ctia cidc doanh nghiép tuong d6i dn dinh dip
tng khd ning sin xuit. Tuy nhién, phian 16n
doanh nghiép ché& bié€n cao su cé mifc ting trudng
cao lai rdi vao cic doanh nghiép c6 dau tu nudc
ngoai hodc doanh nghi€p cé quy md 16n (Minh
Xuan, 2017). Con d6i v6i doanh nghiép vira va
nhd thi khé ti€p can ngudn nguyén liéu chat lugng
cao, thi€u thong tin thi trudng, diu ra hep, cong
nghé lac hiau, quin ly kém, nhan luc yé&u, khé tiép
cin von vay lai sud't vu dii, it c6 diéu kién diy
manh xuc ti€n thuong mai.

2.1.5. T6 chitc hoat dong tiéu thu

Viét Nam la nudc tiéu thu cao su thi€n nhién
16n thit 11 trén th€ gidi. Cc san phdm tiéu thu
chinh trong nuéc chi yé&u 1a 16p xe chi€m 70%
tdng gid tri sin pham cao su ch& bi€n. Ngoai ra,
con tiéu thu mot s6 sdn phadm cdc ché& bién tir cao
su nhu ném, ging tay y t&, thi€t bi phu ting, 6ng
cao su, bing tdi.. Nghich 1y cdc sidn phd&m ché
bi€n dugc tiéu thu lai khong thé sin xuit dugc
trong nudc, cdc doanh nghiép lai phdi nhap khiu
ngudn nguyén liéu cao su d€ sdn xuat ra cic sin
phdm trén.

2.2. Nhiing vdn dé ton tai trong phdt trién cong
nghiép ché bién cao su tai Viét Nam

Thit nhadt, vé quy hoach nganh céng nghiép ché
bién cao su.

Nganh Codng nghiép ch& bi€n cao su chua nhan
dugc su quan tdm tuong xing, cic quy hoach mdi
chi dirng lai & viéc mé rong dién tich trdng rirng cao
su, khong c6 quy hoach cd s& ché& bi€n cao su toan
qudc va viéc xdy dung nha may chua gin viing
nguyén liéu; chua chi trong dén phét trién nganh
theo cap dia phuong.
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Hinh 2: Chuéi gid tri ngdnh Ché bién cao su Viét Nam

.
Nha cung ving gieo trong Hé thong phan phai: Thi treéng trong nioe:
cdp giong rimg cao su: o
ciy trong o ; ’ - Doanh nghiép san - Nganh CNSX sam, lop, thiet bi cao su
cao su - Cac doanh nghiep xuat, ché bién, xuat - Nganh CN ché tao, cor khi, miy moc
san xuat, ché bién khau trye tiép. - Nganh sdn xuit hing tiéu ding
cao su tryc tiep - Nganh thiétbj y té
gieo trong rimg =% - Doanh nghiép, ci
Nhi cung nguyén liéu nhin thu mua phan Thi tredmg xudt khau:
cap phén phdi cao su nguyén
bon, céng - Cac doanh nghiép, liéu. Lol DN nhdp khau, phin phoi cao su
¢y canh hd nong nghiép ca nguyén liéu nwde ngodl.
tic... thé trong rimg cao Doanh nghiép xudt - DN san xudtché bién cao su
su khdu cao su - Cac nganh CN ché tao, san xuat

Thit hai, vé chinh sdch hé tro phdt trién cong
nghiép ché bién cao su.

Pé diu tw nha mdy ché bién, ch€ tao siu sin
phdm cao su, doi hdi phai c6 von 16n va mot s6 diéu
kién vu dai, trong khi d6 d&€n nay, chinh sach hd trg
phat trién nganh Cao su con it va chura di manh mé,
doanh nghiép khé ti€p cin vay von, mit bing xay
dung... Cdc ngin hang ciing cAn phai ddm bao hiéu
qud ngudn tin dung clia ho nén xiét chit cic diéu
kién cho vay khi€n doanh nghiép gip khé khi ti€p
can cdc nguodn tin dung ngan hang.

Thit ba, vé t6 chitc viing nguyén ligu ché bién.

Cao su ctia Viét Nam chd y€u & dang tho chi
ddp tng dugc 20% nhu cAu nguyén liéu ché bién
ctia nganh Cao su trong nuéc, 80% nguyén liéu
con lai phu thudc vao ngudn nguyén liéu nhip
kh4u, diéu nay giy khé khin cho doanh nghiép
khi c4c chinh sdch trong cling nhu ngoai nudc thay
ddi s& 4nh hudng d€n so lugng, gid cd, chua ké
dén cdc van dé hang nhap khiau kém chit lugng,
mat 6n dinh ngudn cung.. Viéc xdc dinh chat
lugng cao su nhap khiu ciing phai thong qua cic
c¢d quan chiéc ning x4dc nhén, trong khi doanh
nghiép ché& bi€n cao su tai Viét Nam chua quen

Nguén: Tran Thi Thity Hoa va cong sy, 2021

v6i cédch thic ti€p can cdc qui dinh, cdc thong tin,
hiép dinh thuong mai trén thé gidi...

Thit tu, vé quy mo, ndng luc ché bién cao su.

Nganh Ché& bi€n cao su ting trudng chi yé&u
nhd vao cdc doanh nghiép c6 quy mé 16n, ¢6 von
diu tw nudc ngoai va mdt s& doanh nghiép trong
nudc c6 ning luc sdn xui't 1én. Con lai da phan 1a
céc doanh nghiép ché& bi€n cao su c6 quy mo nhd,
ning lyc sdn xudt han ch&, cong nghé lac hau,
nhan lyc yé&u, quin Iy kém, khé ti€p cin von vay
1ai sudt wu dai, thi€u thong tin thi trudng, dau
ra hep, it c6 diéu kién ddy manh xiic ti€n thuong
mai...

Thit ndm, vé hoat dong tiéu thu.

Thi trudng ti€u thu ndi dia chua dugce chi trong,
chua c6 mdi lién két chit ché trong qud trinh ché&
bi€n va tiéu thu sidn phim. Phan 16n cic doanh
nghiép chua tao dugc mdi quan hé véi khich hang
chi€n luge dé c¢6 dude su Sn dinh trong viéc ti€u
thu. Cic doanh nghi€p hién nay ciing chua chu
trong vao cic hoat dong xic tién thuong mai, chua
chii trong ddu tu xdy dung thuong hiéu, khi€n cho
viéc tiéu thu san phdm sau ch& bi€n con nhiéu han
ch& va kém phat trién.
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3. Giai phap phat tri€n cong nghiép ch& bién
cao su tai Viét Nam

% Gidi phdp vé quy hoach phdt trién cong
nghiép ché bién cao su

Nha nudc cin ¢6 quy hoach tdng thé, khoa hoc
d6i v6i viéc phat trién nganh Ché bién cao su.
Nganh Cao su Viét Nam can phii co ciu lai sin
phdm theo huéng ch& bién sau d€ nang cao gia tri
sdn pham. Can d4y manh trién khai quy hoach dién
tich trong cao su, dinh huéng pht trién chiing loai
cao su d4p ng nhu cau thi trudng. Chd trong quy
hoach toan nganh Cao su, dic biét la cong nghiép
ché& bi&n cao su.

% Gidi phdp vé chinh sdch phdt trién cong
nghiép ché bién cao su

Xay dung va hoan thién chinh sich khuyén
khich dAu tu nuéc ngoai vao cic linh vic ché bién
san phim cao su hoic cic sidn phdm c6 st dung
nguyén liéu cao su sin c6 tai Viét Nam nhu mién
gidm tién thué dat, vu dii vé thu€ thu nhap doanh
nghiép, vu dii thu€ nhap khdu may méc thi€t bi ch&
bi€n ch& tao sdn phim cao su. Bén canh d6, can
phdi khuy&n khich c4dc doanh nghiép ché& bi&n cao
su tai Viét Nam ddi mdi thiét bi, 4p dung cong nghé
k§ thuat tién ti€n, mé rong quy md diu tu, xuit
kh&u san phim cao su ch&€ bién, dem lai hiéu qua
kinh t& cao. Can c6 chinh sach khuy&n khich doanh
nghiép md rong sdn xuit, gidm phu thudc nguodn
nguyén liéu nhap khiu.

% Gidi phdap vé t6 chitc viing nguyén ligu ché
bién cao su

Nha nu6c can phai c6 nhitng co ché, chinh sich
dé€ hd tr¢ cdc doanh nghiép c6 thé diu tu trong
riing, mS rong dién tich trong loai cao su phuc vu
hoat dong ch& bi€n. Bén canh dé, don gidn héa cdc
thii tuc hanh chinh d€ gitip viéc nhap khiu nguyén
liéu tr§ nén dé dang hon.

TAILIEU THAM KHAO:

% Gidi phdp vé t0 chitc san xudt va ché bién
cao su

Cic doanh nghiép ciing can diy manh viéc tng
dung céc thiét bi cong nghé may méc hién dai dé
sn xuat ra c4c loai nguyén liéu cao su da dang va
phong phi hon, ddp @ng dau vio cho cic nganh
cong nghiép cin nguyén liéu cao su diu vao nhu
cacloaicaosuSVR 10, SVR 20.

% Gidi phdp vé t6 chitc cong tdc tiéu thu

Céc hiép hoi nganh hang va doanh nghiép cin
ting cudng hop tdc, tao 1ap va hinh thanh chudi
lién ké&t tir khau ché bi€n dén tiéu thu cho sin
phdm cao su ch& bi€n, nhim ning cao hiéu qua
chudi cung tng, chii trong xdy dung thuong hiéu
cho cdc sin phdm cao su ché bi€n; Nim bit va
khai thdc t6i da 1gi ich tif cdc hiép dinh thuong mai
mang lai &€ tim huéng xuit khiu cho sdn phim
cao su ché& bi€n. Cdc doanh nghiép trong nudc
cling can ting cudng cong tic xic ti€n thuong mai
dé thiic ddy hoat dong tiéu thu sin phdm ké ca
trong nudc 1an qudc t€.

4. K&t luan

Trong nhitng nim qua, nganh Cong nghiép ch&
bi€n cao su di déng gép dang ké vao sy ting trudng
ctia nganh Cao su Viét Nam, gitp doanh nghiép va
ngudi trong ting thém thu nhip, c6 ngudn tai chinh
dé t4i canh va duy tri dién tich trong cao su. Tuy
nhién, trong qué trinh phat trién, nganh ciing dang
boc 16 nhiéu han ché, tir viéc phu thudc vao ngudn
nguyén liéu nhap khiu, co ciu sdn xuit cao su chua
pht hdp, hoat dong tiéu thu con yéu kém... Tir d6,
ddi hdi can nhanh chéng thuc hién mot s6 gidi phap
dé phat trién nganh Cong nghiép ch& bién cao su,
g6p phan ning cao ning lyc canh tranh clia nganh
trong qud trinh hoi nhap, phat trién nganh nay trd
thanh mot trong nhitng nganh c6 muc ti€u ting
trudng manh ctia dit nuGc m
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ABSTRACT:

By using analyzing, synthesizing, comparing data methods, this study points out that the
development of Vietnam’s rubber processing industry is facing many problems. For example,
Vietnam has not yet had a national development plan for the rubber processing industry;
policies are still difficult for enterprises to access and implement; raw materials are mainly
unprocessed rubber; most rubber processing enterprises are small with limited production
capacity; and the product consumption has not received adequate attention. Based on the
study’s findings, some solutions are proposed to support the development of Vietnam’s rubber
processing industry.

Keywords: rubber processing, rubber processing industry, developing rubber processing
industry in Vietnam.
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