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1. Coâng ty coå phaàn moâ hình coù ban 
Kieåm soaùt 

Ngay töø ñaàu theá kyû thöù XIX, luaät cuûa Anh,
Hoa Kyø thöôøng xuyeân ñeà caäp ñeán coâng ty nhö
“nhöõng thöïc theå nhaân taïo”, theå hieän yù chí vaø
haønh ñoäng thoâng qua nhoùm ngöôøi. Bôûi vaäy, khi
noùi ñeán phaùp luaät veà quaûn trò coâng ty, ngöôøi ta
thöôøng ñeà caäp ñeán cô caáu toå chöùc vaø söï vaän haønh
cuûa caùc thieát cheá quaûn lyù trong coâng ty. Tuy
nhieân, cô caáu toå chöùc vaø caùc thieát cheá quaûn lyù
trong coâng ty lieân quan ñeán caáu truùc cuûa boä maùy
quaûn lyù - ñieàu haønh cuûa coâng ty, chöù khoâng phaûi
cuûa toaøn boä caáu truùc quaûn trò cuûa coâng ty. Hay noùi
caùch khaùc, cô caáu toå chöùc cuûa caùc thieát cheá quaûn
lyù trong coâng ty coå phaàn (CTCP) laø moät noäi dung
quaûn trò coâng ty. Tuøy thuoäc vaøo ñieàu kieän thöïc teá
vaø truyeàn thoáng quaûn trò, cô cheá phaùp lyù cuûa töøng
quoác gia, caùc thieát cheá quaûn lyù trong CTCP coù vò

trí, chöùc naêng, nhieäm vuï khaùc nhau. Caên cöù vaøo
cô caáu sôû höõu, moâ hình quaûn trò cuûa CTCP coù theå
chia thaønh: (1) Cô caáu sôû höõu taäp trung, quyeàn sôû
höõu vaø quyeàn kieåm soaùt taäp trung vaøo trong tay
moät soá ít caù nhaân, gia ñình, nhaø quaûn lyù, toå chöùc
khaùc; (2) Sôû höõu phaân taùn laø vieäc töøng ngöôøi
trong soá nhieàu chuû sôû höõu naém giöõ moät löôïng coå
phaàn cuûa coâng ty. Caên cöù vaøo caáu truùc quaûn trò
noäi boä, coù 3 moâ hình cô baûn laø: (1) CTCP caáu truùc
ñôn caáp; (2) CTCP caáu truùc song caáp; (3) CTCP
caáu truùc hoãn hôïp.

Phaùp luaät doanh nghieäp ôû Vieät Nam khoâng cuï
theå quaûn trò CTCP theo moâ hình ñôn caáp hay moâ
hình song caáp maø tuøy thuoäc vaøo söï löïa choïn cuûa
nhaø ñaàu tö, thöôøng caùc thieát cheá trong CTCP ôû
Vieät Nam, goàm: (i) Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
(ÑHÑCÑ); (ii) Hoäi ñoàng quaûn trò (HÑQT); (iii)
Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác; (iv) Ban kieåm
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soaùt (BKS) coù hoaëc khoâng theo quy ñònh phaùp luaät
vaø ñieàu leä coâng ty. Trong CTCP moâ hình khoâng coù
BKS, baét buoäc phaûi coù uûy ban kieåm toaùn tröïc
thuoäc HÑQT. Trong moâ hình CTCP moâ hình coù
BKS thì BKS laø moät thieát cheá ñoäc laäp. Nhö vaäy,
BKS coù hoaëc khoâng theo quy ñònh phaùp luaät trong
töøng tröôøng hôïp vaø theo söï löïa choïn moâ hình quaûn
trò cuûa coâng ty. ÔÛ Vieät Nam, vieäc thieát laäp BKS
tuøy thuoäc vaøo löïa choïn cuûa nhaø ñaàu tö ñoái vôùi moâ
hình CTCP. Tuy nhieân, BKS baét buoäc phaûi ñöôïc
thaønh laäp khi CTCP coù töø 11 coå ñoâng trôû leân vaø
caùc coå ñoâng laø toå chöùc sôû höõu töø 50% trôû leân toång
soá coå phaàn cuûa coâng ty1.

BKS coù chöùc naêng ñeå baûo veä quyeàn lôïi cho caùc
nhaø ñaàu tö. Trong cô caáu toå chöùc coâng ty, BKS coù
chöùc naêng ñoäc laäp vôùi boä maùy quaûn trò, nhaèm
kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng quaûn trò noäi boä coâng ty
thoâng qua vieäc: thu thaäp, kieåm tra, ñaùnh giaù tình
hình saûn xuaát - kinh doanh, quaûn lyù taøi chính cuûa
coâng ty, phuïc vuï yeâu caàu cung caáp thoâng tin kòp
thôøi. Keát quaû ñaùnh giaù cuûa boä phaän kieåm soaùt
nhaèm uoán naén nhöõng sai phaïm, thieáu soùt trong
quaûn lyù, kinh doanh, goùp phaàn thay ñoåi, thuùc ñaåy
coâng ty phaùt trieån2.

Theo phaùp luaät doanh nghieäp ôû Vieät Nam,
BKS laø moät cô quan coù chöùc naêng kieåm tra, giaùm
saùt caùc hoaït ñoäng cuûa HÑQT vaø Ban Giaùm ñoác
(BGÑ), taäp trung vaøo vieäc kieåm soaùt caùc hoaït
ñoäng kinh doanh vaø taøi chính cuûa coâng ty cuõng nhö
giaùm saùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh phaùp luaät.
BKS laø moät trong nhöõng thieát cheá coù vai troø voâ
cuøng quan troïng ñeå naâng cao chaát löôïng quaûn trò
coâng ty thoâng qua cô cheá kieåm soaùt ñoái troïng nhau
trong vieäc ñöa ra quyeát saùch cho toå chöùc vaø hoaït
ñoäng cuûa coâng ty. BKS chæ ñöôïc taïo laäp vaø phuïc
vuï cho ÑHÑCÑ, BKS hoaït ñoäng ñoäc laäp vôùi
HÑQT vaø BGÑ. Thoâng qua vieäc thöïc hieän chöùc
naêng giaùm saùt toái cao cuûa mình, BKS seõ ñaûm baûo
caùc quyeát ñònh cuûa HÑQT vaø BGÑ laø phuø hôïp vôùi
phaùp luaät, vôùi caùc nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ vaø baûo
veä lôïi ích cuûa caùc coå ñoâng. Khi baøn veà vai troø vaø
moái quan heä giöõa BKS vôùi caùc thieát cheá khaùc
trong CTCP, coù taùc giaû ñaõ ví von: Neáu taïm coi

CTCP laø moät “nhaø nöôùc” thu nhoû, thì ÑHÑCÑ
(ÑHÑCÑ) ñoùng vai troø laø cô quan laäp phaùp - nôi
quyeát ñònh phöông höôùng phaùt trieån vaø nhöõng vaán
ñeà troïng ñaïi khaùc cuûa coâng ty; HÑQT vaø BGÑ
ñöôïc coi laø cô quan haønh phaùp - nôi ñieàu haønh
hoaït ñoäng kinh doanh haøng ngaøy; coøn BKS ñoùng
vai troø cuûa cô quan tö phaùp - coù nhieäm vuï kieåm
tra, kieåm soaùt hoaït ñoäng cuûa HÑQT vaø BGÑ3.
Nhö vaäy, BKS trong CTCP ôû Vieät Nam ñöôïc thieát
keá laø moät cô quan (coù theå hieåu ñôn giaûn laø “cô
quan tö phaùp” rieâng trong cô caáu quaûn trò noäi boä
cuûa CTCP), coù nhieäm vuï chuyeân traùch giaùm saùt vaø
ñaùnh giaù HÑQT vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù ñieàu
haønh nhaân danh coå ñoâng, vì lôïi ích cuûa coå ñoâng vaø
cuûa coâng ty. Xuaát phaùt töø lyù do naøy, quy ñònh phaùp
luaät veà BKS ñeà caäp tôùi caùc noäi dung, nhö: (i)
Thaåm quyeàn vaø traùch nhieäm cuûa BKS; (ii) Cô caáu
cuûa BKS; (iii) Ñieàu kieän, tieâu chuaån cuûa KSV; (iv)
Hoaït ñoäng cuûa BKS4.

2. Quy ñònh veà ban kieåm soaùt trong coâng ty
coå phaàn theo luaät Doanh nghieäp naêm 2020

Luaät Doanh nghieäp naêm 2020 cuõng quy ñònh
khaù chi tieát veà vieäc thaønh laäp BKS, thaåm quyeàn
cuûa BKS vaø hoaït ñoäng cuûa BKS. Cuï theå nhö sau:

Thöù nhaát, veà thieát laäp BKS: Thaønh vieân BKS
do ÑHÑCÑ baàu, mieãn nhieäm, baõi nhieäm, ñoàng
thôøi ÑHÑCÑ ban haønh ñieàu leä vaø quy cheá toå chöùc
vaø hoaït ñoäng cuûa BKS ñeå xaùc ñònh thaåm quyeàn,
nghóa vuï cuõng nhö caùc hoaït ñoäng cuï theå cuûa BKS.
Theo quy ñònh taïi Ñieàu 168, Luaät Doanh nghieäp
naêm 2020 thì BKS coù töø 3 ñeán 5 thaønh vieân, nhieäm
kyø cuûa kieåm soaùt vieân khoâng quaù 5 naêm vaø kieåm
soaùt vieân ñöôïc baàu laïi vôùi soá nhieäm kyø khoâng haïn
cheá ñaõ taïo ra nhöõng quy ñònh thích hôïp ñoái vôùi caùc
ñôn vò lieân quan ñeán hoaït ñoäng quaûn trò coâng ty
trong caùc CTCP. BKS phaûi coù hôn moät nöûa soá
kieåm soaùt vieân thöôøng truù taïi Vieät Nam. 

Coâng vieäc cuûa BKS chuû yeáu mang tính ngheà
nghieäp, caàn coù chuyeân moân, nghieäp vuï veà quaûn lyù
taøi chính. Vì vaäy, Luaät Doanh nghieäp naêm 2020 ñaõ
quy ñònh veà ñieàu kieän tieâu chuaån cuûa thaønh vieân
BKS nhö sau:

Tröôûng BKS phaûi coù baèng toát nghieäp ñaïi hoïc

Luaät
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trôû leân thuoäc moät trong caùc chuyeân ngaønh kinh teá,
taøi chính, keá toaùn, kieåm toaùn, luaät, quaûn trò kinh
doanh hoaëc chuyeân ngaønh coù lieân quan ñeán hoaït
ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp, tröø tröôøng hôïp
ñieàu leä coâng ty coù quy ñònh tieâu chuaån khaùc cao
hôn (Khoaûn 2, Ñieàu 168, Luaät Doanh nghieäp naêm
2020).

Kieåm soaùt vieân phaûi coù caùc tieâu chuaån vaø ñieàu
kieän sau ñaây:

a) Khoâng thuoäc ñoái töôïng bò caám thaønh laäp,
goùp voán, mua coå phaàn, mua phaàn voán goùp vaø quaûn
lyù doanh nghieäp.

b) Ñöôïc ñaøo taïo moät trong caùc chuyeân ngaønh
veà kinh teá, taøi chính, keá toaùn, kieåm toaùn, luaät,
quaûn trò kinh doanh hoaëc chuyeân ngaønh phuø hôïp
vôùi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp;

c) Khoâng phaûi laø ngöôøi coù quan heä gia ñình cuûa
thaønh vieân HÑQT, giaùm ñoác hoaëc toång giaùm ñoác
vaø ngöôøi quaûn lyù khaùc;

d) Khoâng phaûi laø ngöôøi quaûn lyù coâng ty; khoâng
nhaát thieát phaûi laø coå ñoâng hoaëc ngöôøi lao ñoäng cuûa
coâng ty, tröø tröôøng hôïp ñieàu leä coâng ty coù quy ñònh
khaùc;

ñ) Tieâu chuaån vaø ñieàu kieän khaùc theo quy 
ñònh khaùc cuûa phaùp luaät coù lieân quan vaø ñieàu leä
coâng ty.

Ngoaøi caùc tieâu chuaån, ñieàu kieän quy ñònh nhö
treân, kieåm soaùt vieân trong coâng ty ñaïi chuùng,
doanh nghieäp nhaø nöôùc hoaït ñoäng theo moâ hình
CTCP coù BKS coøn phaûi ñaùp öùng theâm caùc ñieàu
kieän, nhö: khoâng ñöôïc laø ngöôøi coù quan heä gia
ñình cuûa ngöôøi quaûn lyù doanh nghieäp cuûa coâng ty
vaø coâng ty meï; ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán cuûa doanh
nghieäp, ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc taïi
coâng ty meï vaø taïi coâng ty.

Thöù hai, thaåm quyeàn cuûa BKS: Töø quy ñònh
thaønh laäp BKS vaø cô caáu toå chöùc CTCP coù theå
thaáy roõ vai troø cuûa BKS trong moái quan heä vôùi caùc
boä phaän khaùc trong CTCP hieän nay nhö ñaïi hoäi coå
ñoâng, HÑQT, BGÑ. BKS ñoùng vai troø kieåm tra,
giaùm saùt vaø kieàm cheá, ñoái troïng vôùi HÑQT vaø
BGÑ ñeå caùc hoaït ñoäng cuûa coâng ty ñöôïc hoaït
ñoäng minh baïch vì lôïi ích cuûa caùc coå ñoâng coâng ty.

BKS coù nhieäm vuï kieåm tra vaø baùo caùo tình hình
cho cô quan ñaïi dieän chuû sôû höõu coâng ty veà tính
hôïp phaùp, tính hôïp lyù trong moïi hoaït ñoäng kinh
doanh, ñieàu haønh cuûa coâng ty. Trong vieäc ghi cheùp
soå keá toaùn vaø baùo caùo taøi chính hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa coâng ty, kieán nghò caùc bieän phaùp boå
sung, bieän phaùp söûa ñoåi, bieän phaùp caûi tieán cô caáu
quaûn lyù, toå chöùc ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa coâng ty,
caùc nhieäm vuï khaùc theo quy ñònh cuûa ñieàu leä. Ñeå
thöïc hieän ñöôïc nhieäm vuï cuûa mình, BKS coù quyeàn
yeâu caàu caùc cô quan quaûn lyù, ñieàu haønh coâng ty
phaûi thöïc hieän cung caáp ñaày ñuû vaø kòp thôøi caùc
thoâng tin cuõng nhö taøi lieäu veà hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa coâng ty.

Theo quy ñònh taïi Ñieàu 170 Luaät Doanh nghieäp
naêm 2020, BKS coù nhöõng quyeàn vaø nghóa vuï 
sau ñaây:

- BKS thöïc hieän giaùm saùt HÑQT, giaùm ñoác
hoaëc toång giaùm ñoác trong vieäc quaûn lyù vaø ñieàu
haønh coâng ty.

- Kieåm tra tính hôïp lyù, hôïp phaùp, tính trung
thöïc vaø möùc ñoä caån troïngtrongquaûn lyù, ñieàu haønh
hoaït ñoäng kinh doanh; tính heä thoáng, nhaát quaùn vaø
phuø hôïp cuûa coâng taùc keá toaùn, thoáng keâ vaø laäp baùo
caùo taøi chính.

- Thaåm ñònh tính ñaày ñuû, hôïp phaùp vaø trung
thöïc cuûa baùo caùo tình hình kinh doanh, baùo caùo taøi
chính haèng naêm vaø 6 thaùng cuûa coâng ty, baùo caùo
ñaùnh giaù coâng taùc quaûn lyù cuûa HÑQT vaø trình baùo
caùo thaåm ñònh taïi cuoäc hoïp ÑHÑCÑ thöôøng nieân.
Raø soaùt hôïp ñoàng, giao dòch vôùi ngöôøi coù lieân
quan thuoäc thaåm quyeàn pheâ duyeät cuûa HÑQT
hoaëc ÑHÑCÑ vaø ñöa ra khuyeán nghò veà hôïp ñoàng,
giao dòch caàn coù pheâ duyeät cuûa HÑQT hoaëc
ÑHÑCÑ.

- Raø soaùt, kieåm tra vaø ñaùnh giaù hieäu löïc vaø
hieäu quaû cuûa heä thoáng kieåm soaùt noäi boä, kieåm
toaùn noäi boä, quaûn lyù ruûi ro vaø caûnh baùo sôùm cuûa
coâng ty.

- Xem xeùt soå keá toaùn, ghi cheùp keá toaùn vaø taøi
lieäu khaùc cuûa coâng ty, coâng vieäc quaûn lyù, ñieàu
haønh hoaït ñoäng cuûa coâng ty khi xeùt thaáy caàn thieát
hoaëc theo nghò quyeát ÑHÑCÑ hoaëc theo yeâu caàu
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cuûa coå ñoâng hoaëc nhoùm coå ñoâng quy ñònh 
taïi khoaûn 2 Ñieàu 115 cuûa Luaät Doanh nghieäp
naêm 2020.

- Khi coù yeâu caàu cuûa coå ñoâng hoaëc nhoùm coå
ñoâng quy ñònh taïi khoaûn 2 Ñieàu 115 cuûa Luaät
Doanh nghieäp naêm 2020, BKS thöïc hieän kieåm
tratrongthôøi haïn 07 ngaøy laøm vieäc keå töø ngaøy
nhaän ñöôïc yeâu caàu. Trong thôøi haïn 15 ngaøy keå töø
ngaøy keát thuùc kieåm tra, BKS phaûi baùo caùo veà
nhöõng vaán ñeà ñöôïc yeâu caàu kieåm tra ñeán HÑQT
vaø coå ñoâng hoaëc nhoùm coå ñoâng coù yeâu caàu. Vieäc
kieåm tra cuûa BKS quy ñònh taïi khoaûn naøy khoâng
ñöôïc caûn trôû hoaït ñoäng bình thöôøng cuûa HÑQT,
khoâng gaây giaùn ñoaïn ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa coâng ty.

- Kieán nghò HÑQT hoaëc ÑHÑCÑ bieän phaùp
söûa ñoåi, boå sung, caûi tieán cô caáu toå chöùc quaûn lyù,
giaùm saùt vaøñieàuhaønh hoaït ñoäng kinh doanh cuûa
coâng ty.

- Khi phaùt hieän coù thaønh vieân HÑQT, giaùm ñoác
hoaëc toång giaùm ñoác vi phaïm quy ñònh taïi Ñieàu 165
cuûa Luaät Doanh nghieäp naêm 2020 phaûi thoâng baùo
ngay baèng vaên baûn cho HÑQT, yeâu caàu ngöôøi coù
haønh vi vi phaïm chaám döùt haønh vi vi phaïm vaø coù
giaûi phaùp khaéc phuïc haäu quaû.

- Tham döï vaø tham gia thaûo luaän taïi caùc cuoäc
hoïp ÑHÑCÑ, HÑQT vaø caùc cuoäc hoïp khaùc cuûa
coâng ty.

- Söû duïng tö vaán ñoäc laäp, boä phaän kieåm 
toaùn noäi boä cuûa coâng ty ñeå thöïc hieän nhieäm vuï
ñöôïc giao.

- BKS coù theå tham khaûo yù kieán cuûa HÑQT
tröôùc khi trình baùo caùo, keát luaän vaø kieán nghò leân
ÑHÑCÑ.

- Quyeàn vaø nghóa vuï khaùc theo quy ñònh cuûa
Luaät Doanh nghieäp, ñieàu leä coâng ty vaø nghò quyeát
cuûa ÑHÑCÑ.

Thöù ba, hoaït ñoäng cuûa BKS: Veà maët chuyeân
moân hoaït ñoäng cuûa BKS theå hieän treân caùc coâng
vieäc nghieäp vuï chính nhö: thaåm ñònh baùo caùo kinh
doanh vaø baùo caùo taøi chính; giaùm saùt hoaït ñoäng
cuûa coâng ty; phaùt hieän vaø yeâu caàu chaám döùt vi
phaïm. Veà maët cô caáu toå chöùc, hoaït ñoäng cuûa BKS

theå hieän thoâng qua moái quan heä giöõa BKS vaø caùc
thieát cheá khaùc trong coâng ty nhö: (1) Moái quan heä
giöõa BKS vôùi ÑHÑCÑ, theo quy ñònh taïi ñieåm c
khoaûn 2 Ñieàu 138 Luaät Doanh nghieäp naêm 2020,
ÑHÑCÑ laø cô quan coù thaåm quyeàn baàu, mieãn
nhieäm, baõi nhieäm thaønh vieân BKS, coù quyeàn traû
löông thöôûng cho thaønh vieân BKS. Noùi caùch khaùc,
trong CTCP, ÑHÑCÑ laø cô quan “khai sinh” ra
BKS. (2) Moái quan heä giöõa BKS vôùi HÑQT, Ban
giaùm ñoác theå hieän raát roõ vai troø giaùm saùt ñoái vôùi
hoaït ñoäng cuûa HÑQT vaø BGÑ.

Nhìn toång theå quy ñònh phaùp luaät, quyeàn haïn
vaø traùch nhieäm vaø hoaït ñoäng cuûa BKS trong CTCP
ñöôïc quy ñònh töông ñoái roõ raøng vaø hôïp lyù. Tuy
nhieân, caùc quy ñònh phaùp luaät hieän nay môùi chæ
döøng laïi ôû vieäc quy ñònh caùc quyeàn vaø nghóa vuï
maø chöa quan taâm tôùi cô cheá phaùp lyù ñeå thöïc hieän
caùc quyeàn vaø nghóa vuï ñoù cuõng nhö cheá taøi ñeå xöû
lyù nhöõng vi phaïm coù theå xaûy ra.

Ngoaøi ra, thieát cheá BKS trong quaûn trò CTCP ôû
Vieät Nam cuõng coù nhöõng ñaëc thuø rieâng boäc loä moät
soá haïn cheá nhö: (i) BKS trong CTCP ôû Vieät Nam
do ÑHÑCÑ baàu vaø chæ coù chöùc naêng cô baûn nhaát
laø giaùm saùt coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa boä
maùy quaûn trò; (ii) BKS khoâng coù thaåm quyeàn boå
nhieäm, mieãn nhieäm, caùch chöùc caùc thaønh vieân cuûa
boä maùy quaûn lyù, ñieàu haønh; (iii) BKS cuõng khoâng
coù chöùc naêng tham gia quyeát ñònh caùc vaán ñeà quan
troïng veà quaûn trò coâng ty. Ñoâi khi hoaït ñoäng cuûa
BKS ñaõ ñi leänh höôùng so vôùi muïc tieâu vaø nhieäm
vuï cuûa BKS, thöïc teá khoâng thieáu caùc CTCP maø
BKS laïi trôû thaønh nhaân vieân phuïc vuï cho HÑQT
vaø BGÑ thay vì phaûi phuïc vuï cho ngöôøi chuû thöïc
söï cuûa coâng ty laø ÑHÑCÑ.

3. moät soá giaûi phaùp nhaèm naâng cao vai troø
cuûa ban kieåm soaùt trong coâng ty coå phaàn

Töø nhöõng phaân tích treân, ñeå naâng cao hôn nöõa
vai troø cuûa BKS trong CTCP caàn hoaøn thieän moät
soá quy ñònh sau cuûa Luaät Doanh nghieäp naêm 2020:

Moät laø, veà cô cheá taïo laäp BKS, ñeå BKS hoaït
ñoäng hieäu quaû caàn baûo ñaûm vò trí ñoäc laäp cuûa
BKS. Theo ñoù, quy ñònh veà taïo laäp BKS caàn ñaët ra
tieâu chuaån cuï theå vaø giaùm saùt chaët cheõ vieäc aùp
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duïng tieâu chuaån, ñieàu kieän cuûa thaønh vieân BKS töø
khi öùng cöû ñeán heát nhieäm kyø nhaèm ñaûm baûo vò trí
ñoäc laäp cuûa thaønh vieân BKS trong thöïc hieän thaåm
quyeàn vaø nhieäm vuï ñöôïc giao5. Ñoàng thôøi, caàn
quy ñònh baét buoäc thaønh vieân BKS phaûi laø ngöôøi
ngoaøi coâng ty, khoâng laø ngöôøi lao ñoäng cuûa coâng
ty. Khi ñoù, seõ loaïi boû ñöôïc cô cheá kieâm nhieäm
trong coâng ty, ñoàng thôøi hoaït ñoäng cuûa BKS seõ coù
tính khaùch quan hôn. 

Hai laø, ñaûm baûo BKS thöïc hieän ñuùng chöùc
naêng, nhieäm vuï. Thöïc tieãn hoaït ñoäng cuûa BKS cho
thaáy, baùo caùo giaùm saùt do ñaïi dieän BKS thuyeát
trình taïi ÑHÑCÑ ñöôïc ñaùnh giaù thöôøng gioáng vôùi
baùo caùo cuûa HÑQT vaø BGÑ. Noäi dung chuû yeáu laø
khen HÑQT vaø BÑH vaø raát ít thoâng tin coù ích cho
coå ñoâng. Trong moät soá tröôøng hôïp, caùc vaán ñeà ñöa
vaøo baùo caùo cuûa BKS ñaõ ñöôïc thoáng nhaát tröôùc
vôùi HÑQT trong phieân hoïp truø bò tröôùc ñoù. Do ñoù,
vai troø cuûa BKS chæ laø hình thöùc. Baùo caùo cuûa BKS
trình ÑHÑCÑ taïi moãi kyø hoïp nhöng kyø hoïp quaù
xa, thieáu tính thôøi söï6. Vì vaäy, caàn cuï theå hoùa yeâu
caàu ñoái vôùi noäi dung cuûa baùn caùo. Baùo caùo cuûa

BKS phaûi coù söï ñaùnh giaù khaùch quan veà ñònh
höôùng, öu ñieåm vaø ruûi ro cuûa söï vieäc, coù nhö vaäy,
baùo caùo thaåm ñònh cuûa BKS môùi coù yù nghóa trong
vieäc chaán chænh hoaït ñoäng cuûa caùc thaønh vieân
HÑQT vaø BGÑ. 

Ba laø, xaây döïng cô cheá buoäc thöïc thi caùc kieán
nghò hôïp lyù cuûa BKS, ñoàng thôøi boå sung quyeàn
cuûa BKS nhaân danh coâng ty kieän HÑQT, ngöôøi
quaûn lyù hoaëc caùc coå ñoâng khaùc neáu thaáy caàn thieát
ñeå baûo veä quyeàn vôùi lôïi ích hôïp phaùp cuûa coå ñoâng
vaø coâng ty. 

Boán laø, naâng cao khaû naêng tieáp caän thoâng tin
cuûa BKS. Ñeå coù theå thöïc thi nhieäm vuï, quyeàn haïn
cuûa mình, moät trong nhöõng coâng cuï maø BKS ñöôïc
phaùp luaät trang bò cho ñoù laø hoaït ñoäng tieáp caän
thoâng tin. Tuy nhieân, treân thöïc teá, quyeàn naøy deã
daøng bò voâ hieäu hoùa hoaëc bò caûn trôû bôûi nhöõng chuû
theå cung caáp thoâng tin maø khoâng phaùt sinh baát cöù
haäu quaû phaùp lyù naøo. Vì vaäy, trong vaên baûn höôùng
daãn thi haønh luaät, caàn boå sung haäu quaû phaùp lyù
trong tröôøng hôïp caùc chuû theå khoâng cung caáp
thoâng tin cho BKS7
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AbstRACt: 
One of the important internal corporate management issues is the establishment of the

company’s organizational and management apparatus, including the Board of Controllers. This
paper clarifies some issues about the establishment, authority and operation of the Board of
Controllers in joint-stock companies. The paper also analyzes the 2020 Law on Enterprises’
regulations and proposes solutions to strengthen the role of the Board of Controllers in joint stock
companies. 
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