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1. giôùi vaø ñònh kieán veà giôùi
Coù nhieàu quan ñieåm khaùc nhau veà giôùi, xeùt ôû

goùc ñoä chung nhaát, giôùi ñöôïc gaén lieàn vôùi giôùi tính
vaø theo ñoù giôùi ñöôïc hieåu laø: “Giôùi tính chæ söï khaùc
bieät veà sinh hoïc giöõa nam giôùi vaø nöõ giôùi mang tính
toaøn caàu vaø khoâng thay ñoåi”1. Quan ñieåm naøy haàu
heát ñöôïc coäng ñoàng quoác teá chaáp nhaän khoâng tính
ñeán söï khaùc bieät veà vaên hoùa, toân giaùo, yeáu toá chính
trò… Coøn khaùi nieäm veà giôùi ñöôïc Toå chöùc Lao ñoäng
quoác teá ñöa ra laø: “Giôùi chæ söï khaùc bieät veà xaõ hoäi vaø
quan heä (veà quyeàn löïc) giöõa treû em trai vaø treû em gaùi,
giöõa phuï nöõ vaø nam giôùi, ñöôïc hình thaønh vaø khaùc
nhau ngay trong moät neàn vaên hoùa hoaëc giöõa caùc neàn
vaên hoùa vaø thay ñoåi theo thôøi gian. Söï khaùc bieät naøy
ñöôïc nhaän thaáy moät caùch roõ raøng trong vai troø,
traùch nhieäm, nhu caàu, khoù khaên vaø thuaän lôïi cuûa caùc
giôùi tính”. Theo ñoù, Luaät Bình ñaúng giôùi naêm 2006
ñaõ ñöa ra ñònh nghóa veà giôùi nhö sau: “Giôùichæ ñaëc
ñieåm, vò trí, vai troø cuûa nam vaø nöõ trong taát caû caùc
moái quan heä xaõ hoäi” (Khoaûn 1, Ñieàu 5).

Yeáu toá giôùi seõ gaén lieàn vôùi caùc moái quan heä xaõ
hoäi neân coù söï thoáng nhaát giöõa caùc neàn vaên hoùa,
caùc daân toäc, caùc thôøi ñieåm khaùc nhau, trong khi
ñoù, caùch nhìn veà ñònh kieán giôùi giöõa caùc neàn vaên
hoùa khaùc nhau, giöõa caùc moác thôøi gian khaùc nhau
laïi khoâng coù söï ñoàng nhaát. Sôû dó coù thöïc traïng naøy
vì ñònh kieán veà giôùi ñöôïc hieåu laø nhöõng suy nghó
cuûa moïi ngöôøi veà vieäc nam giôùi vaø nöõ giôùi, treû em
trai vaø treû em gaùi coù khaû naêng laøm gì vaø vai troø
chöùc naêng cuûa hoï laø gì. Söï mong ñôïi vaø kyø voïng
cuûa xaõ hoäi thöôøng “gaùn”, “buoäc” phuï nöõ vaø nam
giôùi nhöõng vieäc phaûi thöïc hieän töông öùng vôùi vò
theá xaõ hoäi cuûa hoï. Chính vì theá, taïi khoaûn 4 Ñieàu 5
Luaät Bình ñaúng giôùi naêm 2006 ñaõ xaùc ñònh: “Ñònh
kieán giôùi laø nhaän thöùc, thaùi ñoä vaø ñaùnh giaù thieân
leäch, tieâu cöïc veà ñaëc ñieåm, vò trí, vai troø vaø naêng
löïc cuûa nam hoaëc nöõ.” Chính söï ñaùnh giaù thieân
leäch naøy ñaõ taïo ra phaïm vi hoaït ñoäng cuûa moãi giôùi
laø khaùc nhau, khoâng gian hoaït ñoäng cuûa phuï nöõ
thöôøng “goùi troïn” vaøo trong ngoâi nhaø cuûa mình,
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trong khi ñoù, nam giôùi ñöôïc ñònh höôùng vaø mong
ñôïi ôû moät khoâng gian hoaït ñoäng ña daïng vaø phong
phuù hôn. Xuaát phaùt töø ñònh kieán veà giôùi nhö vaäy
neân ôû haàu heát caùc quoác gia chaâu AÙ truyeàn thoáng,
trong ñoù coù Vieät Nam thì chuaån möïc kyø voïng cuûa
xaõ hoäi toàn taïi töø theá heä naøy sang theá heä khaùc ñoái
vôùi phuï nöõ laø ngöôøi coù vai troø chaêm soùc gia ñình,
boån phaän cuûa phuï nöõ laø ñaûm ñöông vieäc beáp nuùc,
noäi trôï, lau doïn nhaø cöûa. Trong khi ñoù, ñaøn oâng coù
toá chaát maïnh meõ, thuaän lôïi, cho vieäc ñaûm traùch
caùc coâng vieäc laõnh ñaïo, quaûn lyù vaø tham gia caùc
hoaït ñoäng xaõ hoäi, ñieàu naøy döôøng nhö ñöôïc coi laø
ñaëc quyeàn thuoäc veà ñaøn oâng. Chính nhöõng ñònh
kieán sai laïc veà giôùi nhö vaäy ñaõ laøm cho caùch nhìn
veà bình ñaúng giôùi cuõng raát khaùc nhau. Nhieàu
ngöôøi cho raèng bình ñaúng giôùi ñoàng nghóa vôùi söï
caøo baèng vaø bình quaân, theo ñoù nhöõng gì maø nam
giôùi laøm ñöôïc thì phuï nöõ cuõng laøm ñöôïc vaø ngöôïc
laïi. Vôùi quan nieäm naøy ôû nhieàu luùc, nhieàu nôi ñöa
ñeán heä quaû phuï nöõ phaûi caùng ñaùng nhöõng coâng
vieäc naëng nhoïc, ñoäc haïi khoâng phuø hôïp vôùi ñaëc
ñieåm theå chaát vaø chöùc naêng veà giôùi. Hoaëc trong
moät soá tröôøng hôïp laïi quan nieäm öu tieân cho nöõ
giôùi veà höu sôùm hôn so vôùi nam giôùi… 

2. Laõnh ñaïo, quaûn lyù vaø vai troø giôùi trong laõnh
ñaïo, quaûn lyù

Coù theå noùi, laõnh ñaïo, quaûn lyù laø hai khaùi nieäm
khaù gaàn nhau nhöng khoâng hoaøn toaøn gioáng nhau
vaø xu höôùng hieän nay laø taùch baïch hai khaùi nieäm:
laõnh ñaïo - quaûn lyù vaø nhìn nhaän chuùng vôùi tö caùch
laø hai hoaït ñoäng ñoäc laäp. Trong tieáng Anh, laõnh ñaïo
ñöôïc goïi laø leadership vaø quaûn lyù ñöôïc goïi laø
managenent. 

Laõnh ñaïo (leadeship): Laø “daãn loái, chæ ñöôøng”
cho moät nhoùm, moät coäng ñoàng hoaït ñoäng ñeå ñi ñeán
muïc tieâu ñeà ra. Laõnh ñaïo coù chöùc naêng vaïch ra
ñöôøng höôùng, chieán löôïc toång theå cho hoaït ñoäng
cuûa coäng ñoàng, xaõ hoäi.

Quaûn Lyù (management): Laø hoaïch ñònh, toå
chöùc, chæ ñaïo vaø kieåm soaùt coâng vieäc, 

khai thaùc caùc nguoàn löïc nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu
ñeà ra. Quaûn lyù coù chöùc naêng xaây döïng caùch thöùc,
bieän phaùp hoaït ñoäng cuï theå ñeå thöïc hieän ñuùng
höôùng maø laõnh ñaïo ñaõ vaïch ra.

Laõnh ñaïo, quaûn lyù laø moät chöùc naêng xaõ hoäi baét
nguoàn töø tính chaát cuûa quaù trình lao ñoäng trong caùc
toå chöùc xaõ hoäi. Caùc toå chöùc coù theå ñöôïc hình thaønh
töï phaùt hay coù chuû ñích nhöng luoân gaén vôùi nhöõng

muïc tieâu nhaát ñònh maø soá ñoâng hoaëc toaøn theå caùc
thaønh vieân ñoàng thuaän vaø theo ñuoåi. 

Trong raát nhieàu tröôøng hôïp khaùc, hai thuaät ngöõ
naøy mang haøm nghóa khaùc nhau duø coù lieân quan
ñeán nhau. Quaûn lyù ñöôïc quan nieäm laø “ngheä thuaät
ñaït ñöôïc muïc tieâu thoâng qua ngöôøi khaùc”2. Do ñoù,
“quaûn lyù lieân quan ñeán ñaït ñöôïc muïc tieâu, thoâng
qua con ngöôøi vôùi ñònh höôùng nhieäm vuï, ñònh
höôùng thaønh töïu vaø ñònh höôùng con ngöôøi trong
khuoân khoå toå chöùc”3. Quaûn lyù, ñöôïc hieåu laø “(1)
theo ñuoåi caùc muïc tieâu cuûa toå chöùc moät caùch hieäu
löïc vaø hieäu quaû; (2) keát hôïp coâng vieäc cuûa moïi
ngöôøi thoâng qua vieäc laäp keá hoaïch, toå chöùc, laõnh
ñaïo vaø kieåm tra caùc nguoàn löïc cuûa toå chöùc”4. Theo
caùch quan nieäm naøy, laõnh ñaïo laø moät chöùc naêng
cuûa quaûn lyù, chöùc naêng phoái hôïp laøm vieäc vôùi
ngöôøi khaùc ñeå thieát keá vaø trieån khai caùc keá hoaïch
vaø cô caáu toå chöùc ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu quaûn lyù.
Laõnh ñaïo ñöôïc quan nieäm laø “khaû naêng aûnh
höôûng ñeán nhöõng ngöôøi döôùi quyeàn ñeå hoï töï
nguyeän theo ñuoåi muïc tieâu cuûa toå chöùc”5.

3. thöïc traïng phuï nöõ tham gia, laõnh ñaïo quaûn
lyù ôû vieät nam hieän nay

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, Vieät Nam ñaõ ñaït
ñöôïc nhieàu thaønh töïu nhaát ñònh trong vieäc baûo
ñaûm quyeàn laõnh ñaïo, quaûn lyù cuûa phuï nöõ treân
thöïc teá... Theå hieän ôû choã Vieät Nam ñaõ xaây döïng
khung phaùp lyù khaù hoaøn thieän veà vaán ñeà baûo ñaûm
quyeàn chính trò cuûa phuï nöõ. Thoâng qua vieäc ghi
nhaän quyeàn bình ñaúng cuûa phuï nöõ trong ñôøi soáng
chính trò trong noäi dung  5 baûn Hieán phaùp, ñaëc
bieät trong Ñieàu 26 Hieán phaùp naêm 2013  quy
ñònh: “Coâng daân nam, nöõ bình ñaúng veà moïi maët.
Nhaø nöôùc coù chính saùch baûo ñaûm quyeàn vaø cô hoäi
bình ñaúng giôùi; Nhaø nöôùc, xaõ hoäi vaø gia ñình taïo
ñieàu kieän ñeå phuï nöõ phaùt trieån toaøn dieän, phaùt
huy vai troø cuûa mình trong xaõ hoäi”. Ñoàng thôøi, noäi
dung naøy ñöôïc theå cheá hoùa trong noäi dung cuûa
caùc vaên baûn luaät nhö: Luaät Bình ñaúng giôùi naêm
2007, Luaät Baàu cöû ñaïi bieåu Quoác hoäi vaø ñaïi bieåu
Hoäi ñoàng nhaân daân naêm 2015 , Boä luaät Daân söï
(2015), Boä luaät Hình söï naêm (2015 söûa ñoåi naêm
2017), Luaät Caùn boä, coâng chöùc naêm 2008, Phaùp
leänh veà thöïc hieän daân chuû ôû xaõ, phöôøng, thò traán
(2007)... Ñaëc bieät laø caùc Chieán löôïc quoác gia veà
bình ñaúng giôùi qua caùc giai ñoaïn do Chính phuû
ban haønh maø gaàn ñaây nhaát laø Chieán löôïc quoác gia
veà bình ñaúng giôùi giai ñoaïn 2021 - 2030 ñöôïc

taïp chí coâng thöông
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Chính phuû ban haønh vaøo ngaøy 03/3/2021, nhaèm
muïc tieâu: tieáp tuïc thu heïp khoaûng caùch giôùi, taïo
ñieàu kieän, cô hoäi ñeå phuï nöõ vaø nam giôùi tham gia,
thuï höôûng bình ñaúng trong caùc lónh vöïc cuûa ñôøi
soáng xaõ hoäi, goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån beàn vöõng
cuûa ñaát nöôùc6.  Ñaây chính laø cô sôû phaùp lyù quan
troïng thuùc ñaåy söï tham gia cuûa phuï nöõ vaøo chính
quyeàn caùc caáp, ñoàng thôøi theå hieän quyeát taâm noäi
luaät hoùa nhieàu coâng öôùc quoác teá maø Vieät Nam ñaõ
kyù keát, theå hieän cam keát uûng hoä phuï nöõ tham gia
laõnh ñaïo, quaûn lyù giaûm khoaûng caùch giôùi trong
lónh vöïc chính trò cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ta. Beân
caïnh ñoù, ñeå baûo ñaûm quyeàn laõnh ñaïo, quaûn lyù cuûa
phuï nöõ ñöôïc thöïc thi hieäu quaû treân thöïc teá, Nhaø
nöôùc luoân xaùc ñònh vieäc baûo ñaûm bình ñaúng giôùi
treân caùc lónh vöïc laø traùch nhieäm cuûa taát caû caùc cô
quan trong boä maùy nhaø nöôùc, nhöng trong ñoù coù
caùc thieát cheá ñaëc thuø ñeå thöïc thi vieäc baûo ñaûm caùc
quyeàn cuûa phuï nöõ bao goàm: Boä Lao ñoäng,
Thöông binh vaø Xaõ hoäi cuøng vôùi UÛy ban Quoác gia
tieán boä phuï nöõ Vieät Nam vaø caùc cô quan Hoäi Lieân
hieäp Phuï nöõ Vieät Nam ñoùng vai troø tö vaán, phoái
hôïp, vaän ñoäng, thuùc ñaåy, hoã trôï, quaûn lí giaùm saùt
coâng taùc bình ñaúng giôùi ôû caùc lónh vöïc, ngaønh,
trong ñoù coù lónh vöïc chính trò. 

Chính nhôø nhöõng noã löïc cuûa Ñaûng vaø Nhaø
nöôùc trong vieäc hoaøn thieän caùc qui ñònh phaùp luaät
cuõng nhö nhöõng thieát cheá baûo ñaûm quyeàn chính trò
cuûa phuï nöõ neân trong nhöõng naêm qua quyeàn chính
trò cuûa phuï nöõ Vieät Nam ñaõ ñöôïc thöïc hieän töông
ñoái ñaày ñuû. Ñieàu naøy ñöôïc theå hieän roõ ôû choã: Neáu
trong nhieäm kyø Ñaïi hoäi Ñaûng khoùa IX vaø X  trong
cô caáu Boä Chính trò khoâng coù ñaïi bieåu nöõ, thì ñeán
nhieäm kyø XI, khi Hoäi nghò laàn thöù nhaát cuûa Ban
chaáp haønh Trung öông baàu Boä Chính trò môùi coù 1
ñaïi bieåu nöõ, ñeán gaàn giöõa nhieäm kyø môùi boå sung
theâm 1 ñaïi bieåu nöõ nöõa, ñeán Ñaïi hoäi laàn thöù XIII,
trong soá UÛy vieân Trung öông Ñaûng chính thöùc
ñöôïc baàu coù 18 ñaïi bieåu nöõ, taêng 1 ñaïi bieåu so vôùi
nhieäm kyø khoùa XII. Trong 63 Bí thö tænh uûy, thaønh
uûy tröïc thuoäc Trung öông nhieäm kyø 2020-2025 coù
tôùi 9 ngöôøi laø nöõ thuoäc caùc tænh: Laïng Sôn, Lai
Chaâu, Thaùi Nguyeân, Vónh Phuùc, Baéc Ninh, Haø
Nam, Ninh Bình, Quaûng Ngaõi vaø An Giang. Ñaây
laø soá löôïng nöõ bí thö tænh uûy nhieàu nhaát töø tröôùc
ñeán nay. Theo thoáng keâ cuûa Hoäi Lieân hieäp Phuï nöõ
(LHPN) Vieät Nam, trong nhieäm kyø naøy, ôû caáp cô
sôû, tyû leä nöõ tham gia caáp uûy ñaït 21%, taêng 2%;

caáp treân cô sôû ñaït 17%, taêng 2%. Ñoái vôùi caùc
Ñaûng boä tröïc thuoäc Trung öông, tyû leä nöõ ñaït 16%,
taêng 3% so vôùi nhieäm kyø tröôùc. Khoâng chæ ñoái vôùi
cô quan Ñaûng maø ôû cô quan quyeàn löïc cao nhaát laø
Quoác hoäi, cuõng ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu ñaùng
ghi nhaän. Quoác hoäi Vieät Nam ñaõ traûi qua 15 khoùa
keùo daøi gaàn 80 naêm, luoân coù söï tham gia cuûa caùc
nöõ ñaïi bieåu. Neáu so saùnh tyû leä nöõ tham gia khoùa
Quoác hoäi ñaàu tieân chæ laø 3% (vôùi 10 ñaïi bieåu) thì
ñeán khoùa XIV tyû leä nöõ chieám 26,8% vaø khoùa XV
cuõng chính laø nhieäm kyø coù tyû leä nöõ ñaïi bieåu Quoác
hoäi cao nhaát töø tröôùc ñeán nay ñaït tyû leä 30,26%.
(151 ñaïi bieåu nöõ /499 ñaïi bieåu) vaø cao hôn nhieäm
kyø tröôùc 3,54%. Nhö vaäy, Quoác hoäi khoùa XIV vaø
XV ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu khaù lôùn trong
vaán ñeà baûo ñaûm bình ñaúng giôùi trong ñôøi soáng
chính trò. Beân caïnh ñoù, trong caùc nhieäm kyø töø
khoùa X ñeán khoùa XV, Vieät Nam vaãn laø nöôùc ñöôïc
Lieân minh Nghò vieän theá giôùi (IPU) ñaùnh giaù coù tyû
leä ñaïi bieåu trong nghò vieän cao. Theo soá lieäu cuûa
Lieân minh Nghò vieän theá giôùi, tính ñeán ngaøy
1/5/2017, Vieät Nam xeáp thöù 60 treân 233 quoác gia,
trong khi ñoù so saùnh vôùi tyû leä nöõ ñaïi bieåu Quoác
hoäi trung bình cuûa chaâu AÙ laø 19,7% vaø cuûa theá
giôùi laø 23,4%. Ñaây laø keát quaû ñaùng ghi nhaän ñoái
vôùi vieäc hieän thöïc hoùa caùc chuû tröông cuûa Ñaûng
vaø chính saùch, phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc veà ñaûm
baûo quyeàn chính trò cuûa phuï nöõ. 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, ôû Vieät Nam vaãn toàn
taïi khoaûng caùch khaù lôùn veà tyû leä  phuï nöõ tham gia
vaøo heä thoáng chính trò caùc caáp. Thöïc teá cho thaáy,
trình ñoä hoïc vaán cuûa caùn boä, coâng chöùc nöõ töông
ñoái cao, song hoï thieáu coâng cuï lyù luaän, cho neân
caùn boä nöõ luoân chòu thieät thoøi trong quaù trình phaán
ñaáu treân con ñöôøng chöùc nghieäp. Chính vì theá,
maëc duø caùn boä nöõ coù theå tröôûng thaønh tröôùc nam
giôùi 4-5 naêm, nhöng hieäu öùng “nam tröôûng, nöõ
phoù” vaãn coøn hieän höõu trong heä thoáng chính trò
caùc caáp. Ñieàu naøy theå hieän roõ ôû tyû leä nöõ tham gia
caáp uûy Ñaûng nhieäm kyø 2020 - 2025 maëc duø ñaõ
taêng hôn nhieäm kyø 2015 - 2020. Tyû leä caáp tænh
25,6%, taêng 4,2% so vôùi nhieäm kyø tröôùc; caáp
huyeän ñaït 20,1%, cao hôn 1,9% so vôùi nhieäm kyø
tröôùc, coù 9/63 tænh, thaønh coù Bí thö Tænh uûy laø nöõ.
Nhöõng soá lieäu naøy cho thaáy duø tyû leä ñaûng vieân nöõ
tham gia caáp uûy Ñaûng trong nhöõng naêm qua ñaõ coù
nhieàu thay ñoåi tích cöïc ñaùng ghi nhaän, nhöng trong
töông quan vôùi nam giôùi thì thöïc teá vaãn coøn thaáp.
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Vôùi möùc tham gia caáp uûy Ñaûng haïn cheá nhö vaäy,
thöïc söï nöõ ñaûng vieân chöa ñaïi dieän ñöôïc löôïngnöõ
ñoâng ñaûo trong xaõ hoäi. Beân caïnh ñoù, söï thieáu huït
caùn boä nöõ trong moät soá lónh vöïc quan troïng seõ caûn
trôû ñeán vieäc hoaïch ñònhvaø thöïc thi chính saùch lieân
quan ñeán bình ñaúng giôùi. Ngay trong cô quan
quyeàn löïc Nhaø nöôùc cao nhaát laø Quoác hoäi tyû leä nöõ
ñaïi bieåu Quoác hoäi khoùa XV laø 30,26% nhöng tyû leä
naøy phaân boá chöa ñoàng ñeàu ôû caùc ñoaøn ñaïi bieåu coù
ñeán 25 tænh, thaønh coù tyû leä nöõ ñaïi bieåu döôùi 20%.
Thöïc teá naøy cho thaáy, muïc tieâu cuûa Ñaûng vaø Nhaø
nöôùc veà bình ñaúng giôùi vaãn chöa coù böôùc phaùt
trieån vöõng chaéc, vaãn chöa ñaït ñöôïc muïc tieâu 35%
maø Chieán löôïc Quoác gia veà bình ñaúng giôùi ñaõ ñeà
ra, cuõng  nhö tyû leä ñaïi bieåu nöõ phaân boá ñoàng ñeàu ôû
caùc ñòa phöông trong caû nöôùc. Ñieàu naøy theå hieän
söï khoâng caân baèng giöõa caùc caù nhaân, cuõng nhö caùc
nhoùm nam giôùi vaø phuï nöõ trong vieäc tieáp caän caùc
cô hoäi, nguoàn löïc cuõng nhö thuï höôûng nhöõng thaønh
quaû maø xaõ hoäi mang laïi, taïo neân söï phaân bieät ñoái
xöû treân cô sôû giôùi, nghóa laø nam giôùi hay phuï nöõ bò
ñoái xöû khaùc nhau, do ñònh kieán giôùi taùc ñoäng ñeán. 

Treân thöïc teá, caùn boä nöõ laõnh ñaïo ôû Vieät Nam
vaãn coù nhieàu theá maïnh rieâng veà phaåm chaát ñaïo
ñöùc, naêng löïc, traùch nhieäm, tinh thaàn laøm vieäc
coâng taâm, taùc phong giaûn dò, coù caùc saùng kieán, taïo
ra moät soá aûnh höôûng nhaát ñònh trong quaù trình xaây
döïng, caûi tieán, giaùm saùt thöïc thi caùc chính saùch,
phaùp luaät7. Vì theá, ngöôøi phuï nöõ seõ coù nhöõng
ñieåm ñoäc ñaùo trong caùch thöùc laõnh ñaïo, quaûn lyù
vaø hoï coù theå ñöùng vöõng treân con ñöôøng tham gia
ñôøi soáng chính trò. Chính söï ñoäc ñaùo trong phong
caùch laõnh ñaïo cuûa caùn boä nöõ goùp phaàn mang laïi
hieäu quaû trong coâng vieäc. Maëc duø vaäy, treân thöïc
teá, chuùng ta vaãn coù theå thaáy ñöôïc söï khaùc bieät
caùch thöùc ñaùnh giaù naêng löïc giöõa nam vaø nöõ treân
cô sôû giôùi moät caùch khaù roõ neùt veà moät soá naêng
löïc, phaåm chaát laõnh ñaïo, quaûn lyù. Moät soá phaåm
chaát, naêng löïc luoân maëc nhieân ñöôïc gaén vôùi nam
giôùi nhö khaû naêng ñieàu haønh coâng vieäc, khaû naêng
quyeát ñoaùn, öùng phoù vôùi tình hình thöïc teá, khaû
naêng linh hoaït, naêng ñoäng, saùng taïo. Ñaây laø
nhöõng phaåm chaát ñoøi hoûi nhieàu veà yeáu toá “nam
tính” theo kyø voïng cuûa soá ñoâng trong xaõ hoäi, nhaát
laø khaû naêng ñieàu haønh coâng vieäc vaø quyeát ñoaùn.
Do ñoù, hình aûnh nam giôùi vôùi tö caùch laø ngöôøi
laõnh ñaïo, quaûn lyù luoân hieän dieän trong nhaän thöùc
cuûa moïi ngöôøi. 

4. söï taùc ñoäng cuûa ñònh kieán veà giôùi ñoái vôùi
vieäc tham gia laõnh ñaïo quaûn lyù cuûa phuï nöõ ôû vieät
nam hieän nay

Thöïc teá cho thaáy, duø cho boái caûnh kinh teá - xaõ
hoäi ôû Vieät Nam ñaõ thay ñoåi vaø caùc giaù trò xaõ hoäi
cuõng thay ñoåi theo, nhöng nhöõng quan nieäm ñònh
kieán giôùi vaãn toàn taïi beàn vöõng trong moãi xaõ hoäi. Bôûi
cuøng vôùi nhöõng quy ñònh cuûa luaät phaùp, nhöõng giaù
trò, chuaån möïc giôùi ñaõ ñöôïc xaõ hoäi hoùa vaø taùc ñoäng
ñeán ñöùa treû ngay töø khi môùi sinh. Chính quaù trình xaõ
hoäi hoùa ñaõ chuyeån con ngöôøi sinh vaät thaønh con
ngöôøi xaõ hoäi thoâng qua hoïc taäp caùc giaù trò, chuaån
möïc, tri thöùc cuûa xaõ hoäi. Vì theá, treû em khi sinh ra
seõ ñöôïc cha meï vaø ngöôøi thaân daïy caùch laøm theá naøo
ñeå trôû thaønh con trai vaø con gaùi, ñeå roài xaõ hoäi luoân
kyø voïng ôû nam giôùi “höôùng ngoaïi”, vai troø cuûa nam
giôùi laø vai troø “vaên hoùa” vaø phuï nöõ “höôùng noäi”,
vai troø cuûa phuï nöõ laø vai troø “töï nhieân”8. Chính ñieàu
naøy laøm cho hình aûnh cuûa phuï nöõ thöôøng gaén vôùi
“thieân chöùc”, laø ngöôøi “giöõ löûa” trong gia ñình,
khoâng gian hoaït ñoäng chaät heïp chæ “goùi troïn” ôû gia
ñình, ñöôïc kyø voïng vôùi hoaït ñoäng nheï nhaøng, giaûn
ñôn. Trong khi ñoù, nam giôùi thöôøng gaén vôùi caùc
hoaït ñoäng beân ngoaøi xaõ hoäi, ñöôïc kyø voïng laø “truï
coät”, vôùi nhöõng hoaït ñoäng maïnh meõ, coù tính chaát trí
tueä. Do ñoù, ñaõ coù söï phaân chia ranh giôùi roõ raøng
trong phaïm vi hoaït ñoäng cuûa phuï nöõ vaø nam giôùi. Vì
leõ ñoù, moät maët vôùi quan nieäm ngöôøi phuï nöõ chæ phuø
hôïp vôùi coâng vieäc noäi trôï, daãn ñeán ôû moät soá gia ñình
ngöôøi choàng khoâng cho ngöôøi vôï ñi laøm, khoâng cho
tham gia caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi. Maët khaùc, laøm cho
phuï nöõ ít ñöôïc töï do choïn löïa trong phaân coâng lao
ñoäng, cho neân hoï chæ giôùi haïn taäp trung ôû moät soá
ngaønh ngheà ñaëc thuø, gaëp khoù khaên trong vieäc tham
gia vaøo nhoùm ngheà nghieäp môùi môû hoaëc ngheà
nghieäp nam giôùi chieám öu theá vöôït troäi.  

Chính xu höôùng ñaùnh giaù mang tính ñònh kieán
giôùi cuûa xaõ hoäi ñoái vôùi nam giôùi hoaëc phuï nöõ, taïo ra
söï khoâng coâng baèng veà cô hoäi, ñieàu kieän ñeå hai giôùi
tham gia laõnh ñaïo, quaûn lyù vaø töôùc ñoaït cô hoäi bình
ñaúng trong vieäc möu caàu caùc lôïi ích phaùt trieån cuûa
baûn thaân phuï nöõ. Ñieàu naøy, lyù giaûi vì sao coù söï haïn
cheá vaø thieáu vaéng cuûa phuï nöõ trong caùc vò trí chieán
löôïc, söï kyø voïng cuõng nhö cô hoäi ñaøo taïo giöõa nam
vaø nöõ döôøng nhö vaãn coøn khoaûng caùch giôùi khaù lôùn.
Do ñoù, trong lónh vöïc chính trò, nam giôùi thöôøng coù
öu theá hôn ñoái vôùi phuï nöõ. Ñieàu naøy ñöôïc phaûn aùnh
khaù roõ neùt trong moät baøi baùo ñaêng treân Tôø The
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Economist löu yù: “Phuï nöõ ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng böôùc
tieán daøi trong taát caû caùc lónh vöïc nhöng hoï vaãn coøn
gaëp nhieàu khoù khaên hôn so vôùi nam giôùi trong vieäc
naém giöõ nhöõng chöùc vuï cao nhaát… Nam giôùi vaø nöõ
giôùi khi môùi ra tröôøng ñeàu ñöôïc tuyeån duïng vôùi soá
löôïng gaàn nhö töông ñöông nhau, nhöng nöûa ñöôøng
treân caùc naác thang danh voïng nhieàu phuï nöõ ñaõ bò
loaïi ra ngoaøi; vaø ôû vò trí ñænh cao thì haàu nhö khoâng
coøn ai… Haàu heát nhöõng vò trí cao caáp vaãn laø moät ñaëc
quyeàn cuûa ñaøn oâng”9. 

Maët khaùc, chính ñònh kieán giôùi thöôøng daãn ñeán
söï hình thaønh khuoân maãu giôùi tính trong laõnh ñaïo,
quaûn lyù ñaõ taïo ra raøo caûn ñoái vôùi phuï nöõ khi tham
gia vaøo lónh vöïc chính trò. Khuoân maãu naøy thöôøng
gaén ñaøn oâng vôùi quyeàn löïc vaø khaû naêng quaûn lyù.
Chaúng haïn, tính caùch laõnh ñaïo ñieån hình laø chuyeân
quyeàn vaø chæ huy. Töø ñoù, hình aûnh laõnh ñaïo nam vaø
laõnh ñaïo nöõ ñöôïc xaây döïng vôùi hai moâ hình hoaøn
toaøn khaùc nhau. Neáu nhö hình aûnh cuûa nöõ laõnh ñaïo
laø nhaïy caûm, deã xuùc ñoäng thì hình aûnh cuûa nam
laõnh ñaïo ñöôïc xaây raát maïnh meõ, naêng noå vaø hôïp
lyù10. Chính söï taùc ñoäng cuûa khuynh höôùng thieân vò
ñöa ñeán heä quaû phuï nöõ laõnh ñaïo, quaûn lyù thöôøng bò
doø xeùt vaø ñaùnh giaù khaét khe hôn nam giôùi. Neáu coù
sai soùt trong quaù trình laõnh ñaïo, quaûn lyù, phuï nöõ
luoân bò phaùn xeùt laø chæ bieát lo cho gia ñình vaø
thöôøng bò ñaùnh giaù thaáp hôn nam giôùi khi hoï tham
gia vaøo nhöõng vò trí maø nam giôùi thöôøng ñaûm
nhieäm. Heä quaû laø, nam giôùi thöôøng khoâng thích
laõnh ñaïo cuûa mình laø phuï nöõ vaø thaäm chí, phuï nöõ
cuõng khoâng thích laõnh ñaïo cuûa mình laø cuøng giôùi
vôùi hoï. Ñieàu naøy cho thaáy, chính khuoân maãu veà
hình aûnh laõnh ñaïo ñaõ khieán hình aûnh laõnh ñaïo nöõ
khaù môø nhaït so vôùi hình aûnh laõnh ñaïo nam trong heä
thoáng chính trò caùc caáp. Ñieàu naøy gaây aûnh höôûng
khaù nghieâm troïng ñoái vôùi söï nghieäp chính trò cuûa
hoï, taïo neân raøo caûn ñoái vôùi phuï nöõ ngay töø khaâu löïa
choïn nhaân söï.

5. moät soá giaûi phaùp nhaèm xoùa boû nhöõng raøo
caûn vaø naâng cao hieäu quaû baûo ñaûm söï tham gia
laõnh ñaïo, quaûn lyù cuûa phuï nöõ ôû vieät nam trong
giai ñoaïn hieän nay

Qua vieäc phaân tích söï taùc ñoäng cuûa ñònh kieán
giôùi ñoái vôùi vaán ñeà bình ñaúng giôùi trong laõnh ñaïo,
quaûn lyù ôû Vieät Nam cho thaáy, vaãn coøn nhieàu thaùch
thöùc trôû ngaïi môùi coù theå tieäm caän nhöõng muïc tieâu
maø chuùng ta ñang höôùng ñeán. Chính vì vaäy, ñeå baûo
ñaûm quyeàn laõnh ñaïo, quaûn lyù ñoøi hoûi coù söï noã löïc

tham gia cuûa caùc caáp, caùc ngaønh, caùc toå chöùc ñoaøn
theå vaø coäng ñoàng xaõ hoäi.

Tröôùc tieân, veà phía gia ñình, ñaây laø nôi ñaàu tieân
giaùo duïc treû em, laø moâi tröôøng soáng quan troïng nhaát
cuûa con ngöôøi. Nhöõng neáp nghó vaø caùch xöû söï cuûa
oâng baø, cha meï seõ aûnh höôûng saâu saéc vaø laâu daøi ñeán
treû nhoû, töø ñoù hình thaønh nhaän thöùc cô baûn veà giôùi
cho chuùng vaø coù aûnh höôûng laâu daøi suoát caû cuoäc ñôøi
ñöùa treû. Chöùng kieán nhieàu nhöõng hình aûnh, nhöõng
caâu noùi giöõa boá meï theå hieän ñònh kieán giôùi, trong
ñaàu oùc ñöùa treû ñaõ sôùm hình thaønh neáp nghó veà vò trí,
vai troø cuï theå cuûa moãi giôùi trong gia ñình vaø neáp
nghó naøy thöôøng raát khoù thay ñoåi khi böôùc vaøo ñoä
tuoåi tröôûng thaønh. Chính vì theá, phaûi naâng cao yù
thöùc cuûa caùc baäc phuï huynh veà giaùo duïc bình ñaúng
giôùi trong gia ñình, khoâng chæ töï baûn thaân moãi thaønh
vieân trong gia ñình phaûi töï nhìn nhaän vaø hình thaønh
nhaän thöùc ñuùng ñaén maø raát caàn coù söï tham gia cuûa
chính quyeàn cô sôû, caùc caâu laïc boä, hoäi phuï nöõ…
thöôøng xuyeân toå chöùc caùc buoåi noùi chuyeän, phoå
bieán kieán thöùc veà bình ñaúng giôùi, nhaát laø bình ñaúng
giôùi trong lónh vöïc quaûn lyù giuùp caùc gia ñình coù caùch
öùng xöû vaên hoùa, coâng baèng, bình ñaúng giöõa caùc
thaønh vieân vaø taïo ñieàu kieän cho caùc thaønh vieân nöõ
tham gia vaøo hoaït ñoäng chính trò. 

Veà phía nhaø tröôøng, ñaây laø moâi tröôøng giaùo duïc
toái quan troïng ñoái vôùi moãi con ngöôøi. Caùc thaày coâ
giaùo caàn yù thöùc vai troø neâu göông cho taát caû hoïc
sinh ôû caùc caáp hoïc. Bôûi vì, nhöõng quan ñieåm vaø
thoâng tin truyeàn ñaït tôùi hoïc sinh, cuõng nhö caùch xöû
söï cuûa giaùo vieân laø khuoân maãu, chuaån möïc cho caùc
em nhaän thöùc ñuùng ñaén veà bình ñaúng giôùi vaø giuùp
treû em gaùi töï tin vaøo baûn thaân vaø naêng löïc cuûa mình
laø neàn taûng ñeå tham gia hoaït ñoäng laõnh ñaïo, quaûn lyù
veà sau.

Thöù hai, caàn taêng cöôøng coâng taùc tuyeân truyeàn,
giaùo duïc veà bình ñaúng giôùi thoâng qua caùc coâng cuï
tuyeân truyeàn höõu hieäu, nhö: phöông tieän thoâng tin
ñaïi chuùng: tivi, baùo chí, internet… vaø ña daïng hoùa
hình thöùc thöïc thi nhaèm naâng cao nhaän thöùc cuûa
laõnh ñaïo caùc caáp veà taàm quan troïng cuûa vaán ñeà baûo
ñaûm quyeàn tham gia quaûn lyù cuûa ngöôøi phuï nöõ;
naâng cao nhaän thöùc cho nhaân daân veà baát bình ñaúng
giôùi nhaát laø trong lónh vöïc chính trò.

Thöù ba, caàn ñaåy maïnh phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi,
giaûm nguy cô ngheøo ñoùi, naâng cao ñôøi soáng vaät
chaát, tinh thaàn vaø phuùc lôïi xaõ hoäi cho nhaân daân laø
caùch tích cöïc ñeå ngöôøi daân caûi thieän daân trí, tieáp caän

Luaät

Soá 9 - Thaùng 4/2023



20

thoâng tin goùp phaàn naâng cao caùc giaù trò ñaïo ñöùc,
ñoàng thôøi giuùp ngöôøi phuï nöõ giaûi phoùng ñöôïc baûn
thaân vaø coù ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå coù theå toaøn taâm,
toaøn yù tham gia hoaït ñoäng laõnh ñaïo, quaûn lyù. 

Thöù tö, caàn naâng cao kyõ naêng cho caùn boä caùc
ngaønh, ñoaøn theå trong vieäc baûo ñaûm quyeàn laõnh
ñaïo, quaûn lyù cho phuï nöõ gaén lieàn vôùi vieäc naâng cao
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc baûo veä quyeàn
lôïi ngöôøi phuï nöõ, nhö: Hoäi Phuï nöõ caùc caáp, UÛy ban
Vì söï tieán boä cuûa phuï nöõ,…

Thöù naêm, caàn phaûi taùc ñoäng ñeán haït nhaân coát loõi
ñeå phaù tan ñònh kieán veà giôùi ñoù chính laø nhaän thöùc
cuûa baûn thaân ngöôøi phuï nöõ veà vò theá cuûa mình trong
xaõ hoäi hieän ñaïi. Baûn thaân moãi ngöôøi phuï nöõ caàn
phaûi xoùa boû nhöõng maëc caûm, töï ty, giuùp hoï töï tin
vaøo naêng löïc cuûa baûn thaân vaø coù yù thöùc noã löïc
khoâng ngöøng naâng cao naêng löïc, trình ñoä, hieåu bieát,
töï laøm chuû cuoäc soáng cuûa mình, töø ñoù coù theå khaúng
ñònh vai troø cuûa hoï trong caùc hoaït ñoäng chính trò. 

Thöù saùu, Nhaø nöôùc Vieät Nam caàn tieáp tuïc ñaåy
maïnh hôïp taùc quoác teá (ña phöông, song phöông, phi
Chính phuû) ñeå coù cô hoäi hoïc taäp kinh nghieäm cuûa
caùc quoác gia treân theá giôùi nhaát laø caùc quoác gia coù
chæ soá bình ñaúng giôùi trong linh vöïc chính trò cao
(Thuïy Ñieån, Na Uy, Phaàn Lan…), töø ñoù vaän duïng
saùng taïo vaø phuø hôïp vaøo boái caûnh kinh teá, xaõ hoäi
cuûa nöôùc ta. 

Coù theå noùi, vieäc tham gia hoaït ñoäng laõnh ñaïo,
quaûn lyù cuûa phuï nöõ laø moät trong nhöõng bieåu hieän roõ
neùt nhaát cuûa vieäc thöïc thi bình ñaúng giôùi trong lónh
vöïc chính trò vaø cuõng laø nguyeân taéc cô baûn cuûa moïi
neàn chính trò daân chuû. Vieät Nam ñang höôùng tôùi xaây
döïng moät xaõ hoäi “daân chuû, coâng baèng vaø vaên
minh”, vieäc taêng cöôøng tieáng noùi cuûa phuï nöõ treân
chính tröôøng laø raát quan troïng. Noù laø neàn taûng cô
baûn ñoái vôùi coâng cuoäc xaây döïng neàn daân chuû xaõ hoäi
chuû nghóa noùi chung vaø söï nghieäp bình ñaúng giôùi
cuûa Vieät Nam noùi rieâng n

taïp chí coâng thöông
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genDeR steReotypes About women’s
Right to pARtiCipAte in in leADeRship

AnD mAnAgement ACtivities in vietnAm

lMai THi Dieu THuy
Faculty of Administrative Law, University of Law, Hue University   

AbstRACt: 
Gender equality is one of the goals that most countries in the world are aiming for. When

equity and equality are enhanced, society will be more stable, so the role of the state is to create
an equal environment for everyone to develop in many fields. In Vietnam, women have
participated in political activities from a very early age and have promoted their roles in many
important fields. However, up to now, gender stereotypes are still a real problem of society and
create great inequalities between men and women in many fields, including politics.
Therefore, this study analyzes and clarifies the impact of gender stereotypes on women's
participation in leadership and management. The study proposes effective solutions to improve
the effectiveness of ensuring that Vietnamese women participate in leadership and
management activities.

Keywords: gender stereotypes, right to participate in politics, women, gender equality,
Vietnam. 
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