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PINH KIEN Vi GIGI VGI VAN PE
PHU NU THAM GIA LANH PAO, QUAN LY
O VIET NAM HIEN NAY

©® MAI THI DIEU THUY

TOM TAT:

Binh ding gidi 12 mot trong nhitng muc tiéu ma hau hét cic quoc gia trén thé gidi dang huéng
t6i. Khi cong biing va binh ding dugc nang cao, xa hoi sé 6n dinh hon cho nén vai trd ctia Nha nudic
1a phi tao ra mot mdi trudng binh déng cho moi ngudi phat trién trén nhiéu linh vire. & Viét Nam,

phu nif tham gia hoat dong chinh tri tif rdt sém va da phat huy vai trd cia minh & nhiéu linh vuc
quan trong. Tuy nhién, cho d&n nay, dinh kién vé gi6i vin 1a mdt van dé thuc t€ clia xa hoi va tao
nén sy bat binh dzzlng 16n giita nam va nif trén nhiéu linh vurc, trong d6 ¢6 linh vuc chinh tri. Bai viét

di sAu phan tich va 1am rd sy tdc dong clia dinh ki€n gi6i d6i v6i van dé phu nit tham gia 1anh dao,
quén 1y, tir d6 dé xuit nhitng gidi phap hitu hiéu nhiim ning cao hiéu qua bio ddm cho phu nir Viét

Nam tham gia hoat dong lanh dao, quin ly.

Tir khéa: dinh ki€n gi6i, quyén tham chinh, phu nit, binh ding gidi, Viét Nam.

1. Gié6i va dinh ki&n vé gidi

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé gi6i, xét &
gbc d chung nhit, gidi dugc gin lién véi gidi tinh
va theo d6 gi6i dugc hi€u 1a: “Gidi tinh chi sy khdc
bi¢t vé sinh hoc giita nam giéi va nit gidi mang tinh
toan cdu va khéng thay doi”!. Quan di€ém nay hau
hét dugc cong ddong qudc t€ chap nhan khong tinh
dén su khac biét vé vin héa, ton gido, yé&u td chinh
tri... Con khai niém vé gi6i dugce T8 chitc Lao dong
quoc t& dua ra 1a: “Gidi chi sy khdc biét vé xa hdi va
quan hé (vé quyén lic) giita tré em trai va tré em gdi,
giita phu nit va nam gidi, dugc hinh thanh va khdc
nhau ngay trong mot nén véin héa hodc giita cdc nén
vdin héa va thay doi theo thoi gian. Sy khdc biét nay
digc nhdn thdy mot cdch ré rang trong vai tro,
trach nhiém, nhu cdu, khé khdn va thudn loi ciia cdc
gidi tinh”. Theo d6, Luat Binh ding gi6i nim 2006
dad dua ra dinh nghia vé gi6i nhu sau: “Gidichi dic
diém, vi tri, vai trd clia nam va nif trong tit ca cic
mdi quan hé x3 hoi” (Khodn 1, Diéu 5).

Y&u to gidi s& gin lién v6i cdc mdi quan hé xi
hoi nén cé su thong nhit giita cic nén vin héa,
cac dan toc, ciac thdi di€m khdc nhau, trong khi
d6, cdch nhin vé dinh ki€n gidi giita cdc nén vin
héa khdc nhau, giita cic mdc thdi gian khdc nhau
lai khong c6 sy dong nhat. S& di c¢6 thyc trang nay
vi dinh ki€n vé gi6i dugc hi€u 1a nhitng suy nghi
clia moi ngudi vé viéc nam gidi va nit gidi, tré em
trai va tré em gdi c6 khd nang lam gi va vai tro
chtrc ndng cda ho 1a gi. Sy mong dgi va ky vong
ctia xa hoi thudng “gdn”, “budc” phu nit va nam
giGi nhitng viéc phdi thyc hién tuong Gng vdi vi
thé& xa hoi ctia ho. Chinh vi thé€, tai khodn 4 Piéu 5
LuAt Binh ding gidi nim 2006 di x4c dinh: “Pinh
ki€n gidi 1a nhan thitc, thdi do va ddnh gid thién
léch, tiu cuc vé dic di€m, vi tri, vai trd va ning
lyc cia nam hodc nit.” Chinh sy ddnh gid thién
léch nay di tao ra pham vi hoat dong clia mdi gidi
la khdc nhau, khong gian hoat dong cia phu ni
thudng “gbi tron” vao trong ngdi nha ctia minh,
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trong khi dé, nam gidi dugc dinh huéng va mong
dgi § mot khong gian hoat dong da dang va phong
pht hon. Xua't phat tir dinh ki€n vé gii nhu vay
nén & hiu hét cic quoc gia chiu A truyén thong,
trong d6 c6 Viét Nam thi chudn myc ky vong clia
x4 hoi tdn tai tir th€ hé nay sang thé hé khic doi
v4i phu nit 1a ngudi c6 vai tro chdm séc gia dinh,
bdn phan cia phu nif 13 ddm duong viéc bép niic,
ndi trg, lau don nha cira. Trong khi d6, dan 6ng cé
td chiat manh mé&, thuin 1di, cho viéc ddm trach
cdc cong viéc lanh dao, quan 1y va tham gia cdc
hoat dong xa hdi, diéu nay dudng nhu dudc coi 1a
dic quyén thudc vé dan 6ng. Chinh nhitng dinh
ki€n sai lac vé€ gidi nhu vy da 1am cho cdch nhin
vé binh ding gidi ciing rat khic nhau. Nhiéu
ngudi cho ring binh ding gidi ddng nghia véi sy
cdo bing va binh quan, theo d6 nhitng gi ma nam
gidi lam dudc thi phu nif cling lam dugc va ngudc
lai. V6i quan niém nay & nhiéu liic, nhiéu ndi dua
dé€n hé qud phu nit phdi cdng ding nhitng cong
viéc ndng nhoc, ddc hai khong phu hgp véi dic
diém thé chat va chifc ning vé gi6i. Hoic trong
mdt s& trudng hgp lai quan niém wu tién cho nit
gi6i vé huu sém hon so véi nam gidi...

2. Lanh dgo, qudn ly va vai tro gidi trong lanh
dao, qudn ly

C6 thé néi, 1anh dao, quin 1y 13 hai khai niém
kh4 gian nhau nhung khdng hoan toan giéng nhau
va xu huéng hién nay 1a tidch bach hai khéi nié¢m:
lanh dao - quan Iy va nhin nhin ching véi tu cach
12 hai hoat dong doc lap. Trong ti€ng Anh, lanh dao
dugc goi la leadership va quéan 1y dugc goi la
managenent.

Linh dao (leadeship): La “dan 16i, chi dudng”
cho mot nhém, mdt cong ddng hoat dong dé di d&n
muc tiéu dé ra. Linh dao c6 chiic ning vach ra
dudng hudng, chién lugc téng thé cho hoat dong
clia cong dong, xa hoi.

Quan Ly (management): La hoach dinh, to
chiic, chi dao va kiém sodt cong viéc,

khai thdc c4dc ngudn lyc nhiim dat dude muc tiéu
dé ra. Quan ly c6 chifc ning xay dung cich thic,
bién phdp hoat dong cu thé d€ thuc hién ding
huéng ma lanh dao da vachra.

Linh dao, quén ly 1a mot chic ning xa hoi bit
ngudn tif tinh chat clia qud trinh lao dong trong cdc
t6 chic xa hoi. Céc t8 chic ¢ thé dugc hinh thanh
tu phdt hay c6 chii dich nhung luén gén véi nhitng
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muc tiéu nhat dinh ma s6 dong hoic toan thé cic
thanh vién ddng thuin va theo dudi.

Trong rat nhiéu trudng hdp khac, hai thuat ngit
nay mang ham nghia khdc nhau du c6 lién quan
dé&n nhau. Quan ly dugc quan niém 12 “nghé thuat
dat dugc muc tiéu thong qua ngudi khac. Do do,
“quan 1y lién quan d&n dat dugc muc tiéu, thong
qua con ngudi v6i dinh huéng nhiém vy, dinh
hudng thanh tyu va dinh huéng con ngudi trong
khuon khé t8 chite™. Quan ly, dugc hidu 1a “(1)
theo dudi cdc muc tiéu cla td chifc mot cdch hiéu
luc va hiéu qud; (2) k€t hgp cong viéc clia moi
ngudi thong qua viéc 1ap k& hoach, tS chic, 1anh
dao va ki€m tra cac ngudn lyc cia td chitc ™. Theo
cdch quan niém nay, lanh dao la mot chifc ning
cda quén ly, chiic ning phdi hdp lam viéc vé6i
ngudi khac dé thi€t k& va trién khai cdc k& hoach
va cd cdu td chitc d€ dat dugc muc tiéu quén ly.
Lanh dao dugc quan niém la “khd ning énh
hudng dén nhitng ngudi dudi quyén dé ho tu
nguyén theo dudi muc tiéu clia t6 chic ™.

3. Thyc trang phu nit tham gia, 1anh dao quan
ly ¢ Viét Nam hién nay

Trong nhitng nim gin day, Viét Nam da dat
dudc nhiéu thanh tyu nhat dinh trong viéc bio
ddm quyén lanh dao, quin 1y clia phu nif trén
thyc t€... Thé hién & chd Viét Nam da xdy dung
khung phdp 1y kha hoan thién vé van dé bido ddm
quyén chinh tri ctia phu nit. Thong qua viéc ghi
nhin quyén binh ding cda phu nif trong ddi sdng
chinh tri trong ndi dung 5 bdn Hi&n phép, dic
biét trong Piéu 26 Hi€n phdp nim 2013 quy
dinh: “Cong dan nam, nif binh ding vé moi mit.
Nha nudc c6 chinh sdch bdo ddm quyén va co hoi
binh ding gidi; Nha nu6c, x4 hoi va gia dinh tao
diéu kién d€ phu nir phat tri€n toan dién, phat
huy vai trd clia minh trong x4 hoi”. Pong thdi, ndi
dung nay dugc thé ché héa trong ndi dung clia
cdc vin ban luat nhu: Luit Binh ding gidi nim
2007, Luat Bau ctt dai bi€u Quéc hoi va dai biéu
Hoi dong nhin din nim 2015 , B luat Dan sy
(2015), Bo luat Hinh su nim (2015 stta d6i nim
2017), Luat Cédn b, cong chitc nim 2008, Phip
1&énh vé thyc hién dan chi & xa, phudng, thi trin
(2007)... Pic biét 1a cdc Chién luge qudc gia vé
binh ding gidi qua cdc giai doan do Chinh phi
ban hanh ma gin day nhat 1a Chi€n lugc qudc gia
vé& binh ding gidi giai doan 2021 - 2030 dugc
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Chinh pht ban hanh vao ngay 03/3/2021, nhim
muc tiéu: ti€p tuc thu hep khodng cdch gidi, tao
diéu kién, co hoi d€ phu nif va nam gigi tham gia,
thu hudng binh ding trong cdc linh vyc clia d5i
song x4 hoi, gép phan vao sy phét trién bén vitng
cla dit nu6c®. Pay chinh 1a co s§ phdp 1y quan
trong thiic ddy su tham gia ctia phu nif vao chinh
quyén cdc cip, déng thdi th€ hién quyét tAim noi
luat héa nhiéu cong uSc qudc t&€ ma Viét Nam da
ky két, thé hién cam k&t ing ho phu nif tham gia
lanh dao, qudn ly gidm khodng cdch gidi trong
linh vyc chinh tri cia Pang va Nha nugc ta. Bén
canh d6, @€ bdo ddm quyén linh dao, quan ly cia
phu nit dugc thyc thi hiéu qua trén thyc t&, Nha
nuée ludn xdc dinh viéc bdo ddm binh ding gidi
trén cdc linh vuc 1a trdch nhiém cda tit cd cdc co
quan trong bd mdy nha nudc, nhung trong dé co
céc thi€t ch€ dic thu d€ thuc thi viéc bdo ddm cdc
quyén cda phu nit bao gom: Bo Lao dong,
Thuong binh va Xa hoi cing v6i Uy ban Qudc gia
ti€n bo phu nit Viét Nam va cdc cd quan Hoi Lién
hiép Phu nit Viét Nam déng vai trd tu van, phoi
hdp, van dong, thiic ddy, hd trd, quan li gidm sit
cong tic binh ding gidi § cdc linh vuc, nganh,
trong d6 c6 linh vyc chinh tri.

Chinh nhd nhitng nd luc clia Pdng va Nha
nudc trong viéc hoan thién cdc qui dinh phap luat
ciing nhu nhitng thi€t ch€ bdo ddm quyén chinh tri
clia phu nff nén trong nhitng nim qua quyén chinh
tri cia phu nit Viét Nam da dugc thyc hién tudng
doi diy dd. Piéu nay dudc thé hién o & chd: Néu
trong nhiém ky Pai hoi Pang khéa IX va X trong
co cau B Chinh tri khong c6 dai bi€u nif, thi d&€n
nhiém ky XI, khi Hoi nghi 14n thi nht clia Ban
chap hanh Trung wong bau By Chinh tri méi c6 1
dai biéu nir, d&€n gin giita nhiém ky mdi bd sung
thém 1 dai bi€u nif nita, d&n Pai hdi 1an tha XIII,
trong s0 Uy vién Trung uvong Pang chinh thic
dugc bau ¢ 18 dai bi€u nit, ting 1 dai biéu so véi
nhiém ky khéa XII. Trong 63 Bi thu tinh Gy, thanh
Uy tryc thudc Trung uong nhiém ky 2020-2025 c6
t6i 9 ngudi 1a nir thudc cdc tinh: Lang Son, Lai
Chau, Th4i Nguyén, Vinh Phic, Bic Ninh, Ha
Nam, Ninh Binh, Quédng Ngdi va An Giang. Py
12 6 lugng nit bi thu tinh dy nhiéu nhat tir trudc
dé&n nay. Theo thong ké cia Hoi Lién hiép Phu nit
(LHPN) Viét Nam, trong nhiém ky nay, & cip co
s8, ty 1& nit tham gia cdp uy dat 21%, ting 2%;

cip trén cd s& dat 17%, ting 2%. P&i véi cdc
bang bd truc thudc Trung uong, ty 1€ nit dat 16%,
ting 3% so v&i nhiém ky trudc. Khong chi ddi véi
co quan Pdng ma & co quan quyén luc cao nhat 1a
Qudc hoi, cling dat dude nhitng thanh tyu ddng
ghi nhan. Qudc hoi Viét Nam da trdi qua 15 khéa
kéo dai gin 80 nim, ludn c6 sy tham gia clia cdc
nit dai bi€u. Né&u so sdnh ty 1& nit tham gia khéa
Qudc hoi ddu tién chi 1a 3% (véi 10 dai bidu) thi
dé&n khéa XIV ty 1€ nit chi€m 26,8% va khéa XV
cling chinh 1a nhiém ky c6 ty 1€ ntt dai bi€u Quéc
hoi cao nhat tr trudc dén nay dat ty 1& 30,26%.
(151 dai biéu nir /499 dai bi€u) va cao hon nhiém
ky tru6e 3,54%. Nhu vay, Qudc hoi khéa XIV va
XV da dat dugc nhitng thanh tyu khd 16n trong
van dé bdo ddm binh ding gidi trong ddi song
chinh tri. Bén canh d6, trong cdc nhiém ky tu
khéa X dén khéa XV, Viét Nam van 1 nuéc duge
Lién minh Nghi vién th& gidi (IPU) ddnh gid c6 ty
1é dai biu trong nghi vién cao. Theo s6 liéu cla
Lién minh Nghi vién th& gi6i, tinh d&én ngay
1/5/2017, Viét Nam x&p thtt 60 trén 233 qudc gia,
trong khi dé so sanh vdi ty 1& nit dai bi€u Qudc
hoi trung binh ciia chau A 13 19,7% va ciia th&
gi6i 1a 23,4%. Day la két qua ddng ghi nhan d6i
vdi viéc hién thuc héa cdc chu truong ciia Pang
va chinh sich, phdp luit cia Nha nuc vé dim
bado quyén chinh tri ctia phu ni.

Trong nhitng nim gin ddy, & Viét Nam van ton
tai khodng cdch khd 16n vé ty 1& phu nif tham gia
vao hé thdng chinh tri cic cAp. Thuc & cho thay,
trinh d6 hoc van clia cdn bd, cong chifc nit tuong
ddi cao, song ho thi€u cong cu 1y ludn, cho nén
can bd nit ludn chiu thiét thoi trong qué trinh phan
dau trén con dudng chic nghiép. Chinh vi thé,
mic di cdn bd nit ¢6 thé trudng thanh trudc nam
giGi 4-5 nam, nhung hiéu ng “nam trudng, ni
ph6” vain con hién hitu trong hé thong chinh tri
cic cap. Piéu nay thé hién ro § ty 1& nif tham gia
cap Gy Pdng nhiém ky 2020 - 2025 mic du da
ting hon nhiém ky 2015 - 2020. Ty 1& cap tinh
25,6%, ting 4,2% so v6i nhiém ky trudc; cip
huyén dat 20,1%, cao hon 1,9% so v&i nhiém ky
truGe, ¢6 9/63 tinh, thanh c6 Bi thu Tinh uy la nir.
Nhitng s6 liéu nay cho thay du ty 1& didng vién nit
tham gia c4p uy Pdng trong nhitng nim qua di c6
nhiéu thay ddi tich cuc dang ghi nhan, nhung trong
twong quan véi nam giGi thi thuc t€ van con thap.
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V6i mitc tham gia cAp Gy Pang han ché nhu vay,
thuc sy nit ding vién chua dai dién dugc lugngnt
dong ddo trong xa hoi. Bén canh dé, sy thi€u hut
cén bd nit trong mdt s6 linh vuc quan trong s& cdn
tr§ dén viéc hoach dinhva thuc thi chinh sich lién
quan dén binh ding gidi. Ngay trong cd quan
quyén luc Nha nu6c cao nhit1a Qudc hdi ty 1& nit
dai biéu Qudc hoi khéa XV 1a 30,26% nhung ty 1&
nay phan bd chua ddng déu & cac doan dai bi€u cé
dén 25 tinh, thanh c6 ty 1& nit dai biu dudi 20%.
Thyc t€ nay cho thdy, muc tiéu ciia Pidng va Nha
nudc vé binh ding gidi vin chua cé budc phat
trién virng chic, van chua dat dugc muc tiéu 35%
ma Chié€n luge Qudc gia vé binh ding gisi da dé
ra, cling nhu ty 1& dai bi€u nit phan b6 ddng déu &
cdc dia phuong trong c nudc. Piéu nay thé hién
su khong can bing giita cdc cd nhan, cling nhu cdc
nhém nam gidi va phu nif trong viéc ti€p can cic
cd hdi, ngudn lyc cling nhu thy hudng nhitng thanh
qua ma x4 hoi mang lai, tao nén sy phan biét d6i
XU trén cd sd gidi, nghia 1a nam giGi hay phu nit bi
ddi xt khdc nhau, do dinh ki€n gidi tdc dong dén.

Trén thuc t€, cdn bd ni¥ lanh dao & Viét Nam
van c6 nhiéu thé manh riéng vé phim chit dao
dic, ndng lyc, trdch nhi€ém, tinh than 1am viéc
cong tAm, tdc phong gidn di, c6 cdc sing ki€n, tao
ra mOt s6 dnh hudng nhat dinh trong qua trinh xay
dung, cai tié€n, gidm sat thyc thi cdc chinh sich,
phdp luat’. Vi th€, ngudi phu nit sé c6 nhitng
di€m doc ddo trong cch thitc lanh dao, quin ly
va ho c6 thé ding vitng trén con dudng tham gia
ddi sdng chinh tri. Chinh sy doc ddo trong phong
cdch lanh dao clia can bo nit gép phin mang lai
hiéu qua trong cong viéc. Mic du vay, trén thuc
t&, ching ta vin cé thé thdy dugc sy khic biét
cédch thitc danh gid ndng lyc gitta nam va nif trén
co s§ gi6i mot cach khd rd nét vé mot s6 ning
luc, phd&m chat lanh dao, quin ly. Mot s6 phim
chat, ning lyc ludn mic nhién dugc gin v6i nam
gi6i nhu kha ning diéu hanh cong viéc, kha ning
quy€t dodn, tng phd vdéi tinh hinh thyc t€, kha
ning linh hoat, ning ddng, sdng tao. Pay la
nhitng pham ch4t doi hdi nhiéu vé y&u t6 “nam
tinh” theo ky vong clia s6 dong trong xa hodi, nhi't
12 kh4 ning diéu hanh cong viéc va quyét dodn.
Do d6, hinh dnh nam gidi véi tu cdch 1a ngudi
lanh dao, quan 1y luén hién dién trong nhan thitc
clia moi ngudi.
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4. Sy tac dong cia dinh kién vé giéi doi véi
viéc tham gia lanh dao quan Iy cua phu nit 6 Viét
Nam hién nay

Thuc t& cho thdy, du cho b&i cinh kinh t&€ - xa
hoi & Viét Nam di thay d6i va cdc gid tri xa hoi
ciing thay d6i theo, nhung nhitng quan niém dinh
ki€n gi6i van ton tai bén vitng trong mdi xa hoi. B&i
cung vGi nhitng quy dinh cta luit phap, nhitng gid
tri, chudn muc gidi da dugc xa hoi hda va tdc dong
dé€n dda tré ngay tir khi méi sinh. Chinh qu4 trinh xa
hoi héa dd chuyén con ngudi sinh vat thanh con
ngudi xd hdi thong qua hoc tap cic gid tri, chuin
muc, tri thic clia xa hoi. Vi thé, tré em khi sinh ra
s& dudc cha me va ngudi than day cich lam thé nao
dé trd thanh con trai va con gdi, d€ rdi xa hoi ludn
ky vong & nam gidi “hudng ngoai”, vai trd ctia nam
gidi la vai tro “vdan héa” va phu nt “huéng ndi”,
vai trd clia phu nif 12 vai trd “ty nhién®. Chinh diéu
nay lam cho hinh 4nh cda phu nit thudng gin véi
“thién chdc”, 1a nguoi “gilt 1ta” trong gia dinh,
khong gian hoat dong chat hep chi “géi tron” & gia
dinh, dugc ky vong vGi hoat dong nhe nhang, gian
don. Trong khi d6, nam gidi thudng gin véi céc
hoat ddng bén ngoai xa hoi, dugc ky vong la “tru
cOt”, vdi nhitng hoat ddng manh mé, c6 tinh chat tri
tué. Do d6, da c6 su phan chia ranh giéi rd rang
trong pham vi hoat ddng ctia phu nit va nam gidi. Vi
1& d6, mot mét v4i quan niém ngudi phu nit chi phu
hdp v6i cong viéc ndi trg, din d&€n & mot s6 gia dinh
ngudi chdng khdng cho ngudi vo di 1am, khong cho
tham gia cdc hoat dong xa hdi. Mdt khac, lam cho
phu ni¥ it dugc tv do chon lya trong phan cong lao
dong, cho nén ho chi gi6i han tap trung & mot s6
nganh nghé dic thli, gdp khé khin trong viéc tham
gia vao nhém nghé nghiép méi md hoic nghé
nghiép nam gidi chi€m vu th€ vugt troi.

Chinh xu huéng dénh gia mang tinh dinh ki&€n
gidi clia xa hoi doi véi nam giGi hodc phu nit, tao ra
sy khong cong bing vé co hdi, diéu kién d€ hai gidi
tham gia 1anh dao, quan ly va tudc doat co hdi binh
ding trong viéc muu cau cic 1gi ich phat trién cia
ban than phu nit. Piéu nay, 1y gidi vi sao c6 su han
ch€ va thi€u ving clia phu nif trong c4c vi tri chién
lugce, su ky vong ciing nhu cd hdi dao tao giita nam
va nit dudng nhu van con khodng cdch gidi kha 16n.
Do d6, trong linh vyc chinh tri, nam gidi thudng c6
uu thé hon ddi v6i phu nit. Piéu nay duge phin 4nh
khi rd nét trong mot bai bdo ding trén TG The
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Economist luu y: “Phu nit da dat dudc nhitng budc
ti€n dai trong tat cd cdc linh vic nhung ho vin con
gip nhiéu khé khin hon so v6i nam gi6i trong viéc
nim giit nhitng chifc vu cao nhat.. Nam gidi va nit
gidi khi mdi ra trudng déu dudc tuyén dung vdi sd
lugng gin nhu tuong duong nhau, nhung nira dudng
trén cdc nic thang danh vong nhiéu phu nit da bi
loai ra ngoai; va & vi tri dinh cao thi hiu nhu khdng
con ai... HAu hé&t nhitng vi trf cao cip van 12 mdt dic
quyén ctia dan 6ng ™.

Miit khéc, chinh dinh ki€n gidi thudng dan dén
su hinh thanh khuén miu gidi tinh trong lanh dao,
quan ly di tao ra rao can d6i v6i phu nit khi tham
gia vao linh vuc chinh tri. Khuoén miu ndy thudng
gin dan ong v6i quyén luc va khd ning quan ly.
Chiéng han, tinh cdch lanh dao dién hinh 13 chuyén
quyén va chi huy. Tir d6, hinh 4nh lanh dao nam va
lanh dao nit dugc xay dung v6i hai md hinh hoan
toan khac nhau. Néu nhu hinh 4nh cta nif linh dao
la nhay cdm, dé xtc dong thi hinh dnh cia nam
lanh dao dugc xay rat manh mé&, ning n6 va hop
1y'°. Chinh sy tdc dong ctia khuynh huéng thién vi
dua d&€n hé qué phu nit lanh dao, quén ly thudng bi
do xét va danh gid khit khe hon nam gigi. N&u c6
sai st trong qud trinh ldanh dao, quan 1y, phu n@
luén bi phdn xét 1a chi bi€t lo cho gia dinh va
thudng bi ddnh gid thAp hon nam gidi khi ho tham
gia vao nhitng vi tri ma nam gidi thuong dam
nhiém. Hé qud 1a, nam gidi thudng khong thich
lanh dao cia minh la phu nit va thdm chi, phy ni
cling khong thich 1anh dao cia minh la ciing giGi
véi ho. Piéu nay cho thdy, chinh khuén miu vé
hinh 4nh 1anh dao di khi€n hinh 4nh linh dao nit
khd md nhat so v4i hinh dnh 1anh dao nam trong hé
thong chinh tri cic cAp. Pidu nay gdy dnh hudng
khd nghiém trong d6i v6i su nghiép chinh tri clia
ho, tao nén rao cin ddi vdi phu nit ngay tir khau Iva
chon nhin su.

5. Mot sé gidi phap nhiim x6a bd nhitng rao
can va nang cao hiéu qua biao dam sy tham gia
lanh dao, quan 1y cia phu nit ¢ Viét Nam trong
giai doan hién nay

Qua viéc phan tich sy tdic dong clia dinh ki€n
gidi doi véi van dé binh déng gi6i trong lanh dao,
quan 1y & Viét Nam cho thdy, vin con nhiéu thich
thitc tr§ ngai mdi ¢ thé tiém cin nhitng muc tiéu
ma chiing ta dang huéng dén. Chinh vi vy, d€ bdo
ddm quyén lanh dao, quan 1y ddi hdi c6 su nd luc

tham gia clia cdc cAp, cic nganh, cic td chifc doan
thé va cong ddng xa hoi.

Trudc tién, vé phia gia dinh, day 12 ndi ddu tién
gido duc tré em, 12 moi trudng sdng quan trong nhat
clia con ngudi. Nhitng nép nghi va cdch xt su clia
ong ba, cha me s& dnh hudng sau sic va lau dai dén
tré nhd, tir d6 hinh thanh nhan thic co ban vé gidi
cho chiing va ¢6 4nh hudng 1au dai sudt ca cudc doi
dda tré. Ching ki€n nhiéu nhitng hinh dnh, nhitng
cAu néi giita bd me thé hién dinh kién gidi, trong
diu 6c difa tré 3 sém hinh thanh n&p nghi vé vi tri,
vai tro cu thé€ clia mdi gidi trong gia dinh va nép
nghi nay thudng rat kho thay d6i khi bude vao do
tudi trudng thanh. Chinh vi th&, phdi ning cao y
thifc ctia cdc bac phu huynh vé gido duc binh ding
gi6i trong gia dinh, khdng chi tu bdn thAin mdi thanh
vién trong gia dinh phai ty nhin nhin va hinh thanh
nhan thiic ding ddn ma rat cAn c¢6 sy tham gia clia
chinh quyén co s&, cdc cAu lac bo, hoi phu ni..
thudng xuyén t§ chifc cic budi néi chuyén, phd
bi€n ki€n thiic vé binh ding gidi, nhat 12 binh ding
giGi trong linh vuc quén 1y gidp cdc gia dinh ¢6 cdach
ing x& vin héa, cong bing, binh ding giita cic
thanh vién va tao diéu kién cho cdc thanh vién nit
tham gia vao hoat dong chinh tri.

V& phia nha trudng, day 12 moi trudng gido duc
t6i quan trong doi véi mdi con ngudi. C4c thay co
gido can y thiic vai trd néu guong cho tit cd hoc
sinh & cdc cap hoc. BSi vi, nhitng quan diém va
thong tin truyén dat t§i hoc sinh, cling nhu cach xit
suf clia gido vién 12 khudn mau, chudn muc cho cic
em nhan thiic ding din vé binh ding gidi va gitp
tré em gdi tu tin vao ban than va nang lyc ciia minh
12 nén ting dé tham gia hoat dong lanh dao, quin ly
vé sau.

Thit hai, can ting cudng cong tic tuyén truyén,
gido duc vé binh ding gidi thong qua cic cong cu
tuyén truyén hitu hiéu, nhu: phuong tién thong tin
dai chiing: tivi, bao chi, internet... va da dang hoéa
hinh thitc thuc thi nhim ning cao nhin thifc cia
lanh dao cdc cAp vé tAm quan trong clia vin dé bao
ddm quyén tham gia quin 1y cia ngudi phu nif;
ning cao nhin thitc cho nhin din vé bit binh déng
gi6i nhat1a trong linh vuc chinh tri.

Thit ba, can ddy manh phat trién kinh t& xa hoi,
gidm nguy cd ngheo d6i, ning cao ddi song vat
chat, tinh than va phiic 10i xd hdi cho nhin dan 13
céch tich cuc dé ngudi dan cai thién dan tri, ti€p can
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thong tin gép phin ning cao céc gia tri dao dic,
ddng thdi gitip ngudi phu nit gidi phéng dugc ban
than va c6 diéu kién thuin Igi d€ c6 thé toan tam,
toan y tham gia hoat ddong lanh dao, quéanly.

Thit tu, cAn nang cao ky ning cho cdn bo céc
nganh, doan thé trong viéc bdo ddm quyén linh
dao, quan Iy cho phu nif gén lién véi viéc nang cao
hiéu qua hoat dong clia cic t3 chifc bio vé quyén
1¢i ngudsi phu nit, nhu: HOi Phu nit céc cap, ﬁy ban
Vi sy tién bo clia phu nif,...

Thit ndim, cAn phdi tic dong d&€n hat nhan cot 16i
d€ ph4 tan dinh ki€n vé gi6i d6 chinh 12 nhan thic
ctia ban than ngudi phu nit vé vi thé clia minh trong
x4 hoi hién dai. Bdn thAn mdi ngudi phu nif cin
phai x6a bd nhitng mic cam, ty ty, gitp ho ty tin
vao ning lyc clia ban than va c6 y thic nd luc
khong ngirng ning cao ning luc, trinh do, hi€u biét,
tu 1am chi cudc song ctia minh, tir 6 c¢6 thé khing
dinh vai tro cta ho trong cac hoat dong chinh tri.
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AND MANAGEMENT ACTIVITIES IN VIETNAM
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Faculty of Administrative Law, University of Law, Hue University

ABSTRACT:

Gender equality is one of the goals that most countries in the world are aiming for. When
equity and equality are enhanced, society will be more stable, so the role of the state is to create
an equal environment for everyone to develop in many fields. In Vietnam, women have
participated in political activities from a very early age and have promoted their roles in many
important fields. However, up to now, gender stereotypes are still a real problem of society and
create great inequalities between men and women in many fields, including politics.
Therefore, this study analyzes and clarifies the impact of gender stereotypes on women's
participation in leadership and management. The study proposes effective solutions to improve
the effectiveness of ensuring that Vietnamese women participate in leadership and
management activities.

Keywords: gender stereotypes, right to participate in politics, women, gender equality,
Vietnam.
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