TAP CHi CONG THUGNG

NANG CAO VAI TRO CUA POINGU
DOANH NHAN TRONG TINH HINH
PHAT TRIEN KINH TE THOI PAI MOI

® TRINH VIET TIEN - VO THI HOANG YEN -
TRAN TUAN PHONG - NGUYEN THI THAO

TOM TAT:

Nghi quyét s6 41-NQ/TW cua B6 chinh tri vé xdy dung va phat huy vai tro ctia doi ngii
doanh nhan Viét Nam trong thoi ky méi da chi ra vai tro ctia d6i ngli doanh nhan Viét Nam
trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Bai bao phan tich
thyc trang vai tro cua doi ngii doanh nhan hién nay, chi ra nhirng diém con chua hoan thién, tir
do tac gia d& xudt mot s6 giai phap nham nang cao vai tro cua doi ngil nay trong thoi gian toi.
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1. Pt van dé

Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 10/10/2023 do
Téng Bi thu Nguyén Pha Trong ky ban hanh di
néu rd thm quan trong cua dgi ngli doanh nhan, mot
trong nhitng lyc luong nong cdt s& gbp phan day
manh qua trinh cong nghi¢p hoda, hién dai hoa dat
nuée va hoi nhap quc té ctua Viét Nam. Nghi quyét
da dat ra muc tiéu dén nam 2030, Viét Nam can phai
phat trién mot doi ngli doanh nhéan c6 quy md, ning
luc va trinh d¢ dép tng dugc muc tiéu cong nghi¢p
hoa va hién dai héa dit nude, cling nhu phan dau
¢6 nhiéu doanh nghiép dat tim khu vuc va thé gioi.
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Do d6, bai viét nghién ctru “Nang cao vai tro
clia d6i ngii doanh nhén trong tinh hinh phat trién
kinh té thoi dai m&i” nham phén tich rd nhimng thuc
trang hién nay, vai tro cia doi ngii doanh nhan Viét
Nam, nhiing diém con han ché, tir d6 dé& xuét cac
giai phap nhim nang cao vai tro ciia doi ngii nay
trong thoi gian toi.

2. Vai tro cua dgi ngii doanh nhan trong tinh
hinh phat trién kinh té thoi dai méi

2.1. Nhirng thanh qud dat dwoc
Ngay 09/12/2011, Tong Bi thu Nguyén Phu
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Trong da ky ban hanh Nghi quyét s6 09-NQ/TW
vé xay dung va phat huy vai tro cua doi ngii doanh
nhan Viét Nam trong thoi ky ddy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Sau hon 10
nam thyc hién Nghi quyét, vai trd cua doi ngi
doanh nhan da dugc cing cd, phat huy va phat trién
manh mé ca vé sd lugng va chat lugng, cu thé:

Mot la, d6i ngii doanh nhan Viét Nam da ké thira
duoc truyén théng yéu nudc, nang cao y chi tu luc,
tu cuong, tinh than céng hién cho dan toc. Khi cac
doanh nhan Viét Nam 1én ké hoach va dau tu vao
cac dy 4n kinh té - xa hoi, gop phan xay dung mot
Viét Nam hung cuong, hay tu hao gioi thi€u san
phiam "Made by Vietnam", ¢ ging nang cao tén
tudi san phérn, tan dung moi co hoi dua san phém
Viét Nam gop mit trén ban d6 thé gigi. Pong thoi,
cac doanh nhan ludn dua ra chién lugc kinh doanh
tao ra loi nhuan nhung gén lién vé6i trach nhiém xa
hoi, bao v€ moi treong thi€n nhié€n chung, dong gop
vao cac hoat dong xa hoi cling nhu xay dung cd so
vat chit cho cong dong. Tir d6, gbp phan ning cao
hinh anh va xdy dung hinh dnh thuong hiéu tich
cuc cho doanh nghiép, giup doanh nghi€p s& hitu
thuong hi¢u manh va phat trién bén viing.

Hai la, tiép tuc khéng dinh vai tro cua ban than,
c6 nhitng dong gép quan trong cho su nghiép xay
dung va bao vé To quéc trong thoi dai méi. Viée
nhan biét va nim bat nhanh chong cac xu hudng
cong nghé méi, 4p dung chung vao thuc tién san
xuét - kinh doanh nhim ning cao hiéu qua san xuét
va quan ly doanh nghiép da gitip cac doanh nghiép
ngdy cang phat trién, gop phan quan trong vao nén
kinh té ctia Viét Nam. Dong thoi, cac doanh nhan
Viét luon cha dong tim kiém céc co hoi va dau tu
cho hoat dong khoa hoc cong nghé, nham cai tién
ky thuat va thiic ddy ngudi lao dong phat minh ra
cac sang kién, dé tir d6 tao ra cic san pham ciing
nhu dich vu c6 gia tri cao, dap ing nhu ciu ngay
cang da dang ctia khach hang va nang cao nang lyc
canh tranh ciing nhu vi thé ciia doanh nghiép trén
thi truong trong nude va qudc té.

Trong bdi canh thi truong day bién dong va

canh tranh gay gét nhu hién nay, sy can dam, chu
dong va chip nhén rui ro tir cac doanh nhan da gitp
nhiéu doanh nghiép c6 dugc co hodi va cd nhiing
thanh cong d6t pha, dem lai nhiing thanh qua vo
cung to lon.

Ba la, s6 lugng doanh nghiép dang hoat dong
lién tuc ting qua cic nam. Tinh dén hét thang
3/2024, ca nudc co6 khoang 920.000 doanh nghiép
dang hoat dong, g?m 30.000 hop tac xa va 5,2 triéu
co so kinh té c4 thé phi néng nghiép. Cung véi d6
1a sy ting truong cua khdi doanh nhan véi gan 1
triéu nguoi (Viét Dlrc, 2024). Pac biét ¢c6 6 doanh
nhan Viét Nam lot vao Top “ty phu USD” do tap
chi danh tiéng Forbes cong bd, gom: 6ng Pham
Nhat Vuong (Chu tich Tap doan Vingroup, CEO
VinFast), ba Nguyén Thi Phuong Thao (Chu tich
VietJet, Pho Chu tich HPQT HDBank), 6ng Tran
Pinh Long (Chu tich Tap doan Hoa Phat), ong Ho
Hung Anh (Chu tich Techcombank), 6ng Nguyén
Ping Quang (Chu tich Masan Group) va 6ng Tran
B4 Duong (Thaco); v6i tong tai san 1én t6i 13,9 ty
USD, tang so véi muc 12,6 ty USD ghi nhan cung
thoi gian nay nam 2023 (Tran Ngoc, 2024).

Bon la, gia ting s6 doanh nghiép va san pham
dat thuong hi¢u quéc gia. Cu thé, tinh dén hét nam
2022, ¢6 172 doanh nghiép va 325 san pham mang
thuong hiéu qudc gia (Viét Puc, 2024).

Nam la, sb lwong doanh nghiép phat trién dat
tam khu vyc va thé gidi lién tyc ting qua cac nam,
tir con s6 50 doanh nghiép Viét Nam duoc Brand
Finance xép hang giai doan 2015-2020 1én 100
doanh nghiép tinh dén nim 2023. Trong d6, dang
cht y ¢6 Téap doan Viettel (dugc xép hang & vi tri
thir 2 thé gidi trong linh vic vién thong nam 2024),
Cong ty C6 phan Sira Viét Nam - Vinamilk (Top 6
thuong hiéu sita gia tri nhét toan cau, Top 5 thuong
hiéu sita co tinh bén virng nhat toan cau), hay hing
xe Vinfast niém yét ma VFS trén San ching khoan
Nasdaq vao thang 8/2023 (Ha My, 2024).

Sdu la, tong sb vbn dang ky kinh doanh cta khu
vuc doanh nghiép dong gép hon 60% GDP, khoang
30% téng s6 lao dong dang lam viéc (PV, 2023).
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Nhu vay, vai tro cua doi ngii doanh nhan Viét
Nam ngay cang dugc cing cb va phat huy, gop
phan ning cao vi thé va uy tin cua Viét Nam trén
truong quoc té.

2.2. Nhirng diém con han ché

Tuy nhién, theo Nghi quyét s6 41-NQ/TW cua
B6 Chinh tri, giai doan vira qua, d9i ngli doanh
nhan va cong dong doanh nghiép Viét Nam du da
dat dugc mot sé két qua dang ghi nhan, song van
con gip nhidu vudng mic, khé khan va chua dap
g yéu ciu cuia thoi ky méi trong qué trinh phat
trién, nhu sau:

Thir nhdt, phan 16n doanh nghiép c6 quy mé
nhd, stic canh tranh, hiéu quéa hoat dong, ning luc
kinh doanh, k¥ ning quan tri con han ché.

Thit hai, sb doanh nghiép quy mé 16n, ¢6 ning
lyc dan dat cac chudi cung tmg con it.

Thit ba, tinh lién két, hop tac, kha nang tan dung
co hoi tir hoi nhap kinh té qudc té va Cach mang
cong nghiép lan tha tu con yéu.

Thir tu, mot by phan doanh nhan dao duc, van
hoéa kinh doanh, ¥ thirc chip hanh phap luat, trach
nhi¢m xa hoi, tinh than dan toc chua cao, con vi
pham phap luat, ciu két vdi can bo suy thoai, chay
theo loi ich ca nhan, gay thiét hai cho Nha nudc,
lam giam sut niém tin cta nhan dan.

Thir nam, mot sd co ché, chinh sach khuyén
khich, hd tro doanh nghiép cham duoc trién khai,
hiéu qua chua cao; cai cach hanh chinh, cai thién
moi truong dau tu, kinh doanh chwa dap ng yéu
cAu; chua quan tim cong tac dao tao, bdi dudng cho
doanh nhan.

Theo Nghi quyét s6 41/NQ-TW, nhiing han
ché, yéu kém néu trén chu yéu do nhan thirc, trach
nhiém cua mot sb cip uy, t6 chitc Pang, chinh
quyén chua day du, sau sic; cong tac tuyén truyén,
phd bién, quan triét, lanh dao, chi dao t6 chirc thuc
hién c¢ luc, c6 noi con hinh thuc; cong tac quan ly
nha nudce, sy phdi hop giita cac co quan trong xay
dung va td chirc thuc hién chinh sach, phap luét
chua chit chg, thuong xuyén. (B§ Chinh tri, 2023)
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3. Nhiém vu do Nghi quyét s6 41/NQ-TW di
déra

Ttr cac diém han ché trén, Nghi quyét s 41/NQ-
TW d3 dé ra mot sé nhiém vy nhiam nang cao vai
trd cua doi ngli doanh nhan Viét Nam trong thoi ky
mo6i nhu sau:

Mot la, nang cao nhdn thirc Vvé vi tri, vai tro cia
doi ngii doanh nhan trong thuc hién muc tiéu phat
trién ddt nuwée. Trong 36, can ddy manh cong tic
thong tin, tuyén truyén, van dong, nang cao nhan
thirc va trach nhiém cua cac cip trong hé théng
chinh tri, cac can bd/Pang vién/nhan dan veé vi tri
va vai tro cua doi ngli doanh nhan trong thuc hién
cac muc tiéu phét trién dat nudc; Tiép tuc tuyén
truyén va van dong doi ngii doanh nhan nhan thirc
sdu sdc va day du vé vai tro/str ménh cta ban thén,
ddng thoi khuyén khich doi ngii doanh nhan phéan
dau xay dung dao dtrc, van hoa kinh doanh, hoc tip
va lam viéc theo tu tudng, dao dirc va phong cach
H6 Chi Minh,...

Hai la, hoan thién chinh sach, phap ludt, tao moi
truong dau tu, kinh doanh thuan loi, an toan, binh
dang cho doanh nhan, doanh nghiép phdt trién va
cong hién. Trong d6, can chu trong hoan thién thé
ché, bd sung cac ché tai kinh té phu hop, ddng bod
dudng 161 va chu truong ctia Dang vé phat trién doi
ngii doanh nhan va cong déng doanh nghiép; Can
quan tdm xay dyng va hoan thién cac chinh sach
phap luit vé phat trién kinh té s6, chuyén d6i so,. ..
nhim tao diéu kién cho doanh nhan/doanh nghiép
c6 budc dot pha trong mot s6 linh vuc mdi, linh vuc
c6 loi thé va tiém nang; tiép tuc chi trong cong tac
quan 1y nha nuéc, ddy manh nhanh cai cach hanh
chinh, hoan thién co ché dbi thoai, tham vén cua
cac co quan dan cir, co quan quan 1y nha nudc déi
v6i d6i ngii doanh nhan; d6i méi va nang cao hi¢u
qua hoat dong kiém tra, thanh tra, gidm sat doanh
nhan/doanh nghi¢p nham ¢ co ché ngin ngira va
xtr I nghiém céc hanh vi vi pham, tranh gy that
thoat va tham nhiing, ti€u cyc.

Ba la, phdt trién dji ngii doanh nhdn I6n manh
ngang tam muc tiéu, nhiém vu phat trién dat nuwée
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trong thoi ky méi. Can cé chinh sach dot phat dé
hinh thanh va phat trién doanh nghiép dan toc va
doanh nghiép c6 quy mé 16n, dé cac doanh nghiép
nay trd thanh nguoi din dat cac nganh/linh vuc
then chdt va trong yéu ctia qudc gia, nghién ciru va
dua ra cac chinh sach tao diéu kién cho cac doanh
nghiép quy mo6 nhoé va vira md réng quy mo san
XUAt, nang cao suc canh tranh, nang lyc san XUAt,...;
tiép tuc khoi ddy tinh than khoi nghiép trong toan
xd hoi; Tao diéu kién dé d6i ngii doanh nhén c6
dai dién tham gia cac co quan dén cir, cac t chirc
chinh trj - x4 hoi lién quan, dong thoi ting cuong
trach nhiém bao vé quyén va lgi ich hop phép/chinh
dang cua cac doanh nghiép Viét Nam; C6 co ché
khuyén khich cic doanh nhan tham gia cac hoat
dong dao tao/bdi dudng/truyén cam himg va chia
sé kinh nghiém thanh coéng v6i thé hé tré ké can....

Bén la, xdy dung dao dirc, van hoa kinh doanh,
phat huy tinh than dan téc, khoi ddy khat vong phdt
trién dat nwée phon vinh, hanh phiic. Can van dong
va thuc day d6i ngii doanh nhan phin d4u thuc hién
chuan muc dao duc, van héa kinh doanh ge‘in voi
ban sic va tinh hoa dan tdc; nang cao y thirc va
trach nhiém ctia doanh nhan/doanh nghiép ddi voi
x4 hoi.

Nam la, ting cwong dodn két, hop tdc, lién két
gitta doanh nhan voi cong nhan, néng dan, tri thirc
duwdi sy lanh dao cia Pdng. Thic déy su hop tac/
lién két/phdi hop hoat dong trong doi ngii doanh
nhén, gitta doanh nhén vdi cong/mnong dan va tri
thtrc thong qua céc hinh thic da dang va phu hop;
Xay dung mdi quan hé lao dong hai hoa, n dinh va
tién bo gitra doanh nghiép va ngudi lao dong, thuc
day ky két thoa udc lao dong tap thé nhim dam
bao quyén loi hop phép va chinh déng ciia ngudi
lao dong trong cac doanh nghiép; Khai thac thé
manh, thuc déy lién két/hop tac giita doanh nghiép
va nong dan theo hudng xay dung cac mo hinh san
xuit chudi cung ung. chudi gia tri; Pay manh lién
két/hgp tac giita cac doanh nghiép véi doi ngi tri
thirc nham gitp cac doanh nghiép tiép can vai khoa

hoc cong nghé mdt cach nhanh chong va bén virng;
Tang cudng lién két/hop tac gitra cac doanh nghiép
v6&i nhau nham tao ra co hdi tham gia sau hon vao
chudi cung tmg, chudi gia trj toan cau.

Sau la, phat huy vai tro cua Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam, cdc 16 chirc dgi dién
dgi ngii doanh nhan, doanh nghiép. Cuing cb va kién
toan to chuc, d6i méi ndi dung/phwong thirc va ning
cao chét lugng/hiéu qua cia Lién doan nham phat
trién hoi vién va phat trién t6 chirc vimng manh, 1a cau
ndi viing chic giita Pang va doanh nhén; Tiép tuc
hoan thién co ché/chinh sach/nang cao hiéu lyc hoat
dong ctia cac to chie dai dién hop phap cia doi ngii
doanh nhan va cong ddng doanh nghiép.

Bay la, tang cwong sy lanh dgo cua Pang, quan
ly cua Nha nuoc trong xay dung va phat huy vai tro
doi ngii doanh nhdn. Nang cao nhan thirc va trach
nhiém cia cc cip uy, t6 chirc Dang trong 1anh dao/
chi dao va quan triét, cu thé hoa duong 16i, chu
truong ctia Pang dbi voi xay dung va phét huy vai
trd clia doi ngii doanh nhan; Xay dung co ché phdi
hop gitta cip uy voi tap thé 1anh dao doanh nghiép;
D6i méi ndi dung va phuong thirc hoat dong cua
céc to chtrc chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép,
d6i moi phuong thirc quan 1y nha nudce theo hudng
ldy dan va doanh nghiép 14 trung tam.

Nghi quyét ciing chi 13, can chung tay vao cudc
cua ca thé ché, trong d6 dac biét 1a doi ngli doanh
nhan trong diéu kién méi dé dong gbp vao phat
trién kinh té ctia dat nuéc.

4. Mt sb giai phap dé xuit

Trudc nhiing han ché néu trén va nhiém vu ma
Nghi quyét s 41/NQ-TW d@ ra, bai nghién ctru dé
xudt mot sb giai phap ma doi ngii doanh nhan can
tiép tuc chu trong thyc hién:

Mét la, d6i ngii doanh nhan cin théng nhét
vé nhan thirc cia ban than, cia cong déng doanh
nghiép va cac to chirc kinh té - xi hoi lién quan vé
xdy dung va phat huy d6i ngii doanh nhéan va vai
tro cua doi ngli nay trong tinh hinh méi theo Nghi
quyét s6 41/NQ-TW.
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Hai la, d6i ngii doanh nhan Viét Nam can tiép
tuc khong ngung d6i méi tu duy ban than, cach
thac diéu hanh doanh nghiép, cip nhat cac cong
nghé méi, cic phuong phap moi dé cé thé hoan
thién va phat trién doanh nghiép vuot qua cac thach
thirc kho khian nham gitip doanh nghiép ngay cang
16n manh va bén ving.

Ba la, cac doanh nhan, doanh nghiép cin chu
dong nghién ctru va tmg dung cac tién bo khoa hoc
- k¥ thuét, cong nghé tién tién hién dai vao san xuit
- kinh doanh nham ting ning suat lao dong, phat
trién san xudt - kinh doanh, phat trién doanh nghiép
16n manh, diy manh va tham gia tich cuc vao qua
trinh chuyén ddi s, kinh té s6 trong bdi canh hién
nay.

Bén 14, cac doanh nhan, doanh nghi¢p can thuc
hién trach nhi¢m xa hoi va tham gia tich cuc vao
céc hoat dong giup d& cac dbi tuong c6 hoan canh
khoé khan, cac d6i tuong ¢ dia ban vung sau, vung
xa, hai dao.

Nam la, cac doanh nhéan, doanh nghiép can xdy
dung mdi quan hé lao dong hai hoa, on dinh, tién bd

TAI LIEU THAM KHAO:

va thyc chat giira doanh nghiép va ngudi lao dong
thong qua ky két thoa udc lao dong tap thé; Can
quan tam, td chie va thuc hién quyén, loi ich hop
phap, chinh dédng cua ngudi lao dong.

5. Két luan

Cong cudc xay dung va phat trién kinh té rat
can d6i ngii doanh nhan phat huy hét vai tro cua
minh dé dong goép vao phat trién dat nudc. Phat
trién doi ngii doanh nhéan vé sb luong, chit lugng,
co cau hop 1y, co tim nhin, tri tué, dao duc, tinh
than kinh doanh, lam giau chinh dang, ning dong,
sang tao, nang luc quan trj tién tién, tuan tha phap
luat, c6 dao duc, van hoa kinh doanh mang ban sac
dan tdc, c6 trach nhiém xa hoi, y thuc bao vé moi
truong gop phan thuc hién thing loi cac muc tiéu
phat trién kinh té - xa hoi, nang cao vi tri ciia dét
nuodc trong giai doan madi la nhi€ém vy khong chi
ctia doanh nhan ma ciia céng dan ca nudc dé mang
lai su phén vinh, hanh phtc cho nguoi lao dong clia
doanh nghiép, qua d6 dong gdp cho su nghiép phat
trién dat nudcm
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ABSTRACT:

Resolution No. 41-NQ/TW by the Politburo on building and promoting the role of the
Vietnamese business community in the new era highlights the importance of the business
community in accelerating industrialization, modernization, and international integration.
Therefore, this research paper analyzes the current state of the business community's role,
identifies areas that are still lacking, and proposes some solutions to enhance this role in the
near future.
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