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1. Ñaët vaán ñeà
Keá toaùn quaûn trò (MA) ñöôïc coi laø chaát xuùc taùc

ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu chung cuûa toå chöùc
(Lowe, 1971; Otley, Broadbent vaø Berry, 1995;
Ouchi, 1979). Heä thoáng keá toaùn quaûn trò (MA) ñaõ
ñöôïc coâng nhaän laø moät phaàn khoâng theå thieáu cuûa
heä thoáng thoâng tin vaø laø moät trong nhöõng nguoàn
thoâng tin quan troïng nhaát trong moät toå chöùc
(Hopwood, 1972). Chuùng cung caáp thoâng tin ñöôïc
söû duïng cho caùc muïc ñích noäi boä khaùc nhau cuûa toå
chöùc, töø vieäc ra quyeát ñònh ñeán phöông tieän ñeå toå
chöùc hoïc taäp (Coad, 1996). Tuy nhieân, khaû naêng
ñaùp öùng thaønh coâng caùc yeâu caàu thoâng tin hieän ñaïi
cuûa coâng ty vaãn coøn bò nghi ngôø (Hiromoto, 1988;
Johnson vaø Kaplan, 1987; Kaplan, 1984). Cuï theå,
Johnson vaø Kaplan (1987) ñaõ chæ trích caùc heä
thoáng keá toaùn quaûn trò ñaõ maát ñi söï phuø hôïp vì
chuùng khoâng phuø hôïp vôùi moâi tröôøng keá toaùn hieän
ñaïi vaø chuùng khoâng höõu ích trong quaù trình kieåm
soaùt, tính giaù thaønh saûn phaåm vaø ñaùnh giaù hieäu
quaû hoaït ñoäng cuûa caùc nhaø quaûn lyù trong boái caûnh
ngaøy caøng gia taêng caùc vaán ñeà lieân quan ñeán keá

toaùn, khaû naêng xöû lyù thoâng tin. Söï tranh caõi naøy
döïa treân vieäc keá toaùn quaûn trò truyeàn thoáng thieáu
khaû naêng ñaùp öùng caùc yeâu caàu veà thoâng tin coù theå
goùp phaàn naâng cao khaû naêng caïnh tranh vaø hieäu
quaû hoaït ñoäng laâu daøi cuûa toå chöùc.

Keá toaùn quaûn trò chieán löôïc (SMA) ñöôïc ñöa ra
laàn ñaàu tieân vaøo ñaàu nhöõng naêm 1980, nhöng chöa
nhaän ñöôïc nhieàu söï chuù yù (Simmonds, 1981). Vieäc
xem xeùt caùc taøi lieäu veà SMA cho thaáy nhöõng loã
hoång trong hieåu bieát cuûa chuùng ta döôøng nhö laø do
nhöõng caùch giaûi thích vaø khaùi nieäm khaùc nhau veà
SMA do nhöõng ngöôøi uûng hoä noù ñöa ra. Nhöõng
naêm gaàn ñaây ñaõ chöùng kieán söï quan taâm ngaøy
caøng taêng ñoái vôùi SMA. SMA luoân ñöôïc coi laø moät
bieán theå cuûa keá toaùn quaûn trò vaø do ñoù vai troø cuûa
noù vaãn laø cung caáp thoâng tin cho vieäc ra quyeát
ñònh. Caùc baøi vieát cuûa Wilson (1995, p. 163)
chöùng minh SMA laø hình thöùc lyù töôûng hoùa hoaøn
haûo cuûa keá toaùn quaûn trò, hay noùi chính xaùc hôn,
SMA laø keá toaùn quaûn trò sau khi ñaõ loaïi boû nhöõng
chæ trích cuûa nhöõng naêm 1980.

Baøi vieát phaân tích söï phaùt trieån cuûa keá toaùn quaûn
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trò chieán löôïc khaéc phuïc nhöõng haïn cheá cuûa keá toaùn
quaûn trò truyeàn thoáng nhö theá naøo. Ñoàng thôøi laøm roõ
vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò trong vieäc ra quyeát ñònh
vaø cho thaáy söï caàn thieát phaûi coù theâm baèng chöùng
thöïc nghieäm veà tính höõu ích cuûa keá toaùn quaûn trò
chieán löôïc ñoái vôùi quaûn lyù chung.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeå phaân tích moái quan heä vaø söï khaùc bieät giöõa

keá toaùn quaûn trò, keá toaùn quaûn trò chieán löôïc, taùc giaû
söû duïng phöông phaùp ñònh tính, söû duïng phaân tích
taøi lieäu, löïa choïn caùc taøi lieäu lieân quan thoâng qua
vieäc ñoïc caùc taøi lieäu vaø baøi baùo trong phaïm vi
nghieân cöùu.

3. Khaùi nieäm veà keá toaùn quaûn trò chieán löôïc
vaø söï khaùc nhau giöõa keá toaùn quaûn trò chieán löôïc
vôùi keá toaùn quaûn trò truyeàn thoáng

3.1. Caùc khaùi nieäm veà keá toaùn quaûn trò chieán löôïc
Khoâng coù moät ñònh nghóa thoáng nhaát veà SMA.

Noùi moät caùch ñôn giaûn nhaát, SMA laøm cho keá toaùn
quaûn trò mang tính chieán löôïc hôn (Roslender vaø
Hart, 2003, tr 272). Simmonds (1981, trang 26) ñònh
nghóa SMA laø “vieäc cung caáp vaø phaân tích döõ lieäu
keá toaùn quaûn trò veà moät doanh nghieäp vaø caùc ñoái thuû
caïnh tranh ñeå söû duïng trong vieäc phaùt trieån vaø giaùm
saùt chieán löôïc kinh doanh”. Bromwich (1990, trang
28) ñöa ra ñònh nghóa giôùi haïn SMA ñoái vôùi caùc vaán
ñeà taøi chính, thoâng tin, nhöng taäp trung vaøo hieäu
suaát so vôùi ñoái thuû caïnh tranh cuï theå SMA laø: cung
caáp vaø phaân tích thoâng tin taøi chính veà thò tröôøng
saûn phaåm cuûa coâng ty, chi phí vaø cô caáu chi phí cuûa
ñoái thuû caïnh tranh cuõng nhö giaùm saùt chieán löôïc cuûa
doanh nghieäp vaø chieán löôïc cuûa ñoái thuû caïnh tranh
treân caùc thò tröôøng naøy trong moät soá giai ñoaïn.

CIMA moâ taû keá toaùn quaûn trò chieán löôïc laø moät
hình thöùc keá toaùn quaûn trò nhaán maïnh vieäc taäp trung
vaøo thoâng tin lieân quan ñeán yeáu toá beân ngoaøi cuûa
ñôn vò vaø caû thoâng tin phi taøi chính cuõng nhö thoâng
tin ñöôïc taïo ra trong noäi boä.

Trong nghieân cöùu cuûa Cadez vaø Guilding
(2008), keá toaùn quaûn trò chieán löôïc bao goàm  (1) chi
phí chieán löôïc; (2) laäp keá hoaïch, kieåm soaùt vaø ño
löôøng hieäu suaát; (3) ra quyeát ñònh chieán löôïc; (4) keá
toaùn cuûa ñoái thuû caïnh tranh; vaø (5) keá toaùn khaùch
haøng. Noù ñöôïc xem nhö moät taäp hôïp caùc kyõ thuaät
keá toaùn quaûn trò coù ñònh höôùng chieán löôïc, xem xeùt
tieàm naêng tham gia keá toaùn quaûn trò nhieàu hôn vaøo

quy trình quaûn lyù chieán löôïc vaø lieân quan ñeán söï
tham gia cuûa keá toaùn vieân trong caùc hoaït ñoäng ra
quyeát ñònh cuûa doanh nghieäp. Caùc coâng ty aùp duïng
keá toaùn quaûn trò chieán löôïc döôøng nhö taäp trung vaøo
caùc loaïi chieán löôïc (ngöôøi thaêm doø, ngöôøi baûo veä vaø
ngöôøi phaân tích), möùc ñoä maø chieán löôïc ñöôïc xaây
döïng coù chuû yù vaø möùc ñoä ñònh höôùng thò tröôøng
(Cheng, Li, Lin, & Chih, 2020).

Lachmann, Knauer vaø Trapp (2013), ñònh
nghóa keá toaùn quaûn trò chieán löôïc laø vieäc cung caáp
vaø phaân tích döõ lieäu keá toaùn quaûn trò veà moät doanh
nghieäp vaø ñoái thuû caïnh tranh, coù theå ñöôïc söû duïng
trong vieäc phaùt trieån vaø giaùm saùt chieán löôïc kinh
doanh, ñaëc bieät laø caùc möùc ñoä vaø xu höôùng lieân
quan ñeán chi phí, giaù caû thöïc teá, khoái löôïng, thò
phaàn, doøng tieàn vaø tyû leä nhu caàu treân toång nguoàn
löïc cuûa coâng ty.

Theo Nixon vaø Burns (2012), maëc duø keá toaùn
quaûn lyù chieán löôïc ñaõ ñöôïc ñònh nghóa khaùc nhau,
nhöng vaãn coù “söï ñoàng thuaän roäng raõi raèng caùc hoaït
ñoäng chính cuûa SMA laø (1) phaùt trieån moät chieán
löôïc lôùn, muïc ñích hoaëc yù thöùc ñònh höôùng, (2) xaây
döïng caùc muïc tieâu chieán löôïc vaø keá hoaïch ñeå ñaït
ñöôïc chuùng, (3) thöïc hieän keá hoaïch vaø (4) giaùm saùt,
ñaùnh giaù vaø haønh ñoäng khaéc phuïc”.

3.2. Söï khaùc nhau giöõa keá toaùn quaûn trò chieán
löôïc vôùi keá toaùn quaûn trò truyeàn thoáng

Moâi tröôøng kinh doanh ñaõ traûi qua nhöõng thay
ñoåi ñaùng keå do toaøn caàu hoùa vaø söï phaùt trieån cuûa
coâng ngheä thoâng tin vaø saûn xuaát (Burgstahler vaø
coäng söï. 2007). Nhöõng ñieàu naøy ñaõ daãn ñeán nhöõng
thay ñoåi ñaùng keå trong vieäc quaûn lyù vaø toå chöùc cuûa
caùc coâng ty. Cuõng nhö aûnh höôûng giaùn tieáp vaø trieät
ñeå ñeán lónh vöïc keá toaùn quaûn trò, ñaëc bieät laø caùc
chöùc naêng thoâng tin trong moät toå chöùc. Nhöõng thöïc
teá ñang dieãn ra naøy ñaõ taïo ra nhu caàu cho keá toaùn
quaûn trò phaûi chuyeån moái quan taâm töø nhöõng yeáu toá
mang tính truyeàn thoáng veà caùc con soá vaø bieän phaùp
keá toaùn sang taäp trung vaøo vieäc gia taêng vaø tích hôïp
giaù trò trong moät coâng ty. Caùc nhaø pheâ bình thöôøng
xuyeân phaøn naøn raèng keá toaùn quaûn trò taäp trung quaù
nhieàu vaøo chöùc naêng kinh doanh noäi boä cuûa keá toaùn
nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc nhaø quaûn lyù noäi boä.
Ví duï, Chapman (2005) laäp luaän raèng trong khi söï
quan taâm ñaëc bieät ñöôïc daønh cho caùc vaán ñeà noäi boä
thì taàm nhìn kinh doanh laïi ñaùnh maát caùc cô hoäi beân
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ngoaøi vaø gia taêng caùc moái ñe doïa kinh doanh tieàm
aån. Simmonds, 1981, laïi chæ trích kyõ thuaät keá toaùn
quaûn trò truyeàn thoáng Chi phí-khoái löôïng-lôïi nhuaän
noäi boä (CVP) laø khoâng phuø hôïp vôùi muïc ñích chieán
löôïc vaø keâu goïi keá toaùn quaûn trò taäp trung vaøo beân
ngoaøi ñeå coù theå hoã trôï caùc nhaø quaûn lyù trong vieäc
xaây döïng vaø giaùm saùt chieán löôïc cuûa toå chöùc hoï.
Hôn nöõa, oâng nhaán maïnh taàm quan troïng cuûa vieäc
tìm hieåu thoâng tin veà ñoái thuû caïnh tranh trong vieäc
giaûi quyeát vieäc theo ñuoåi chieán löôïc cuûa toå chöùc.

SMA keå töø khi ñöôïc ñaët ra vaøo ñaàu nhöõng naêm
80 ñaõ ñöôïc moâ taû laø thoâng tin keá toaùn quaûn trò hoã trôï
caùc toå chöùc trong vieäc giaùm saùt söï thaønh coâng cuûa
caùc muïc tieâu chieán löôïc cuûa hoï (Simmonds, 1981).
Simmonds trong loaït baøi vieát cuûa mình (1981;
1982; 1986) ñaõ nhaán maïnh moät caùch khaùi nieäm caùc
yeâu caàu veà thoâng tin keá toaùn quaûn trò cho pheùp moät
toå chöùc giaùm saùt vieäc ñaït ñöôïc chieán löôïc cuûa mình
so vôùi caùc ñoái thuû caïnh tranh treân thò tröôøng. OÂng
cho raèng khaû naêng caïnh tranh beàn vöõng laø keát quaû
cuûa khaû naêng cuûa toå chöùc trong vieäc choáng laïi caùc
ñoäng thaùi cuûa ñoái thuû caïnh tranh coát loõi, do ñoù caàn
coù thoâng tin taøi chính veà ñoái thuû caïnh tranh.

Nhieàu lôøi keâu goïi caûi tieán keá toaùn quaûn trò
truyeàn thoáng ñaõ ñöôïc ñöa ra nhaèm giuùp keá toaùn
quaûn trò coù theå laáy laïi ñöôïc tính phuø hôïp ñaõ maát
(Baines vaø Langfield-Smith, 2003). Cuõng gioáng
nhö keá toaùn quaûn trò ñöôïc phaùt trieån vaø giôùi thieäu
nhö moät coâng thöùc khaéc phuïc nhöõng thieáu soùt cuûa
keá toaùn chi phí truyeàn thoáng, SMA ñaõ ñöôïc caùc hoïc
giaû keá toaùn ñöa ra nhö moät kyõ thuaät môùi caûi tieán keá
toaùn quaûn trò truyeàn thoáng. Ngöôøi ta khaúng ñònh, söï
phaùt trieån cuûa lónh vöïc SMA seõ khieán MA kieåu cuõ
bò tuyeät chuûng vì phieân baûn môùi hôn khoâng chæ taäp
trung vaøo thoâng tin taøi chính noäi boä maø coøn taäp
trung vaøo caùc khía caïnh beân ngoaøi cuûa hoaït ñoäng
kinh doanh (Smith 2005). Simmonds (1981), ngöôøi
ñöôïc coi laø ngöôøi saùng taïo ra cuïm töø SMA, ñaõ phaân
bieät noù vôùi MA treân cô sôû taäp trung nhieàu hôn vaøo
vieäc so saùnh doanh nghieäp vôùi caùc ñoái thuû caïnh
tranh. Bromwhich, (1990) cho raèng, SMA cho pheùp
ban quaûn lyù coù caùi nhìn toaøn caûnh veà caùc thuû tuïc vaø
kyõ thuaät kinh doanh cuûa ñoái thuû caïnh tranh vaø ñöa
ra quyeát ñònh phuø hôïp. Theo caùch naøy, ñieåm noåi baät
chính cuûa SMA laø bao goàm caùc khía caïnh phi taøi
chính nhaèm muïc ñích ra quyeát ñònh. 

Theo Dixon vaø Smith (1993), vieäc aùp duïng keá
toaùn quaûn trò chieán löôïc seõ yeâu caàu keá toaùn quaûn trò
thöïc hieän caùc nhieäm vuï môùi, bao goàm: xaùc ñònh caùc
ñôn vò kinh doanh phuø hôïp cho vieäc hoaïch ñònh
chieán löôïc; phaân tích chi phí cuûa moät ñôn vò kinh
doanh vaø ñoái thuû caïnh tranh veà maët chuoãi giaù trò;
thieát laäp vaø giaùm saùt heä thoáng tình baùo cuûa ñoái thuû
caïnh tranh; cung caáp döõ lieäu lieân quan ñeán thò phaàn,
thò phaàn töông ñoái vaø xu höôùng thò tröôøng trong
töông lai; tích hôïp thoâng tin naøy vaøo quaù trình phaân
tích chieán löôïc. Nhöõng nhieäm vuï naøy ñöôïc thu thaäp
thaønh moät quy trình ñöôïc xaùc ñònh roõ raøng bao goàm
4 giai ñoaïn:

(1) Xaùc ñònh ñôn vò kinh doanh chieán löôïc
(2) Phaân tích chi phí chieán löôïc
(3) Phaân tích thò tröôøng chieán löôïc
(4) Ñaùnh giaù chieán löôïc.
Trong khi ñoù, Lords (1996) moâ taû SMA laø moät

quaù trình goàm 6 giai ñoaïn nhö sau:
(1) Thu thaäp thoâng tin ñoái thuû caïnh tranh.
(2) Khai thaùc caùc cô hoäi giaûm chi phí.
(3) Keát hôïp troïng taâm keá toaùn vôùi vò trí chieán löôïc.
(4) Thu thaäp thoâng tin ñoái thuû caïnh tranh
(5) Khai thaùc caùc cô hoäi giaûm chi phí.
(6) Keát hôïp troïng taâm keá toaùn vôùi vò trí chieán löôïc
Tuy nhieân caùc taùc giaû naøy ñeàu cho raèng, SMA

naèm ôû ranh giôùi giöõa keá toaùn quaûn trò vaø chieán löôïc.
Wilson vaø Chua (1993) lieät keâ 10 ñieåm khaùc bieät

chính giöõa MA vaø SMA. (Baûng 1)
Baûng treân toùm taét moät soá khaùc bieät chi tieát hôn

giöõa keá toaùn quaûn trò truyeàn thoáng vaø SMA. Phaân
tích so saùnh chæ ra raèng keá toaùn truyeàn thoáng thieân
veà döõ lieäu, töùc laø caùc söï kieän vaø soá lieäu thoáng keâ
ñöôïc thu thaäp cuøng nhau ñeå tham khaûo hoaëc phaân
tích, trong khi SMA laø ñònh höôùng thoâng tin, töùc laø
caùc söï kieän ñöôïc cung caáp hoaëc tìm hieåu veà ñieàu gì
ñoù hoaëc ai ñoù. Keá toaùn quaûn trò truyeàn thoáng mang
tính lòch söû vaø noù ñeà caäp ñeán döõ lieäu keá toaùn thöïc teá
cuûa coâng ty, trong khi SMA coù trieån voïng hôn, vì noù
ñeà caäp ñeán thoâng tin trong töông lai cuûa coâng ty. Keá
toaùn quaûn trò truyeàn thoáng bieåu thò moät thöïc theå duy
nhaát vaø moät khoaûng thôøi gian duy nhaát, trong khi
SMA bieåu thò moät thöïc theå töông ñoái vaø nhieàu
khoaûng thôøi gian, ñieàu ñoù phuï thuoäc vaøo nhu caàu
thöïc theå ñoù caàn coù ñeå quaûn lyù chieán löôïc cuûa mình.
Keá toaùn truyeàn thoáng höôùng noäi vaø boû qua caùc moái
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lieân keát ñöôïc taïo ra beân trong, trong khi SMA
höôùng ngoaïi vaø naém laáy caùc moái lieân keát ñöôïc taïo
ra. Moät ñieåm khaùc bieät nöõa laø keá toaùn truyeàn thoáng
taäp trung vaøo saûn xuaát trong khi SMA taäp trung vaøo
caïnh tranh. Trong keá toaùn truyeàn thoáng, chuùng ta
phaûi toùm taét caùc hoaït ñoäng hieän coù khaùc nhau döïa
treân caùc heä thoáng hieän coù, trong khi ôû SMA, chuùng
ta phaûi chæ ra nhöõng khaû naêng môùi, thaùch thöùc môùi,
söï phaùt trieån môùi ñeå coù lôïi theá caïnh tranh toát hôn
maø khoâng bò raøng buoäc bôûi caùc heä thoáng hieän coù.

4. Söï tieán boä cuûa keá toaùn quaûn trò chieán löôïc
laøm taêng vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò so vôùi keá
toaùn quaûn trò truyeàn thoáng

Hopper vaø coäng söï 2007, tin raèng töông lai cuûa
keá toaùn quaûn trò phuï thuoäc raát nhieàu vaøo vieäc phoå
bieán caùc thöïc haønh SMA. Ñoàng quan ñieåm treân
Hopwood (2007) cho raèng, SMA söû duïng caùc
phöông phaùp keá toaùn quaûn trò truyeàn thoáng ñeå thu
thaäp vaø hieåu thoâng tin taøi chính, sau ñoù tieáp tuïc söû
duïng caùc phöông phaùp töông töï ñeå xaây döïng caùc keá
hoaïch kinh doanh saùng suoát moät caùch chieán löôïc, töø
ñoù hoã trôï caûi thieän hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc
doanh nghieäp ñoù ôû caáp ñoä chieán löôïc. Theo caùch
naøy, noù khaùc vôùi keá toaùn quaûn trò ôû choã noù xem xeùt
roäng raõi caùc vaán ñeà beân trong vaø beân ngoaøi aûnh
höôûng tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp ñeán moät coâng ty hoaëc
doanh nghieäp.

Moät soá taùc giaû khaúng ñònh, maëc duø MA hoã trôï
khaù nhieàu vieäc thöïc hieän vaø quaûn lyù caûi tieán chaát
löôïng baèng caùch aùp duïng caùc phöông phaùp khaùc
nhau, nhöng roõ raøng coù nhöõng khoaûng troáng trong
caùch tieáp caän naøy. Keá toaùn quaûn trò chieán löôïc laáp
ñaày nhöõng khoaûng troáng baèng caùch thuùc ñaåy vaø hoã
trôï caùc cô cheá thöïc hieän quaûn lyù chaát löôïng toång theå
vaø caûi tieán noù. Do ñoù, ñieàu naøy seõ ñi moät chaëng
ñöôøng daøi trong vieäc naâng cao chaát löôïng saûn
phaåm, cuõng nhö ñaûm baûo hieäu quaû chi phí (Khan vaø
Jain 2007).

Nhieàu taùc giaû ñaõ chæ ra, SMA ñaõ thu heïp
khoaûng caùch toàn taïi giöõa quaûn lyù chieán löôïc vaø
MA. Cuï theå, Mike vaø coäng söï (2009) cho raèng,
SMA coù theå giuùp MA thoaùt khoûi moái quan taâm
ñôn giaûn veà tieàn teä vaø tieán gaàn hôn ñeán caùc vaán ñeà
kinh doanh ña chieàu. Bromwich, (1990) raát uûng hoä
raèng SMA taäp trung vaøo thoâng tin taøi chính cuûa thò
tröôøng saûn phaåm cuûa doanh nghieäp vaø cô caáu chi
phí cuûa ñoái thuû caïnh tranh, cuõng nhö giaùm saùt
chieán löôïc cuûa doanh nghieäp vaø cuûa ñoái thuû caïnh
tranh treân caùc thò tröôøng naøy trong moät soá giai
ñoaïn. Ñieàu naøy daãn ñeán söï nhaán maïnh nhieàu hôn
vaøo thoâng tin lieân quan ñeán caùc yeáu toá beân ngoaøi
cuûa doanh nghieäp bao goàm thoâng tin ñöôïc taïo ra
beân trong vaø phi taøi chính (Inman, 1999). Moät tính
naêng ñaày höùa heïn khaùc cuûa SMA laø vieäc ño löôøng
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Keá toaùn quaûn trò truyeàn thoáng (MA) Keá toaùn quaûn trò chieán löôïc (SMA)

1 Lòch söû/ thöïc teá Trieån voïng/ ñeà xuaát

2 Thöïc theå ñôn leû Thöïc theå lieân quan

3 Noäi boä Nhìn ra beân ngoaøi

4 Troïng taâm saûn xuaát Troïng taâm caïnh tranh

5 Hoaït ñoäng hieän coù Khaû naêng

6 Hoài ñaùp nhanh Chuû ñoäng

7 Ñöôïc laäp trình Khoâng ñöôïc laäp trình

8 Ñònh höôùng döõ lieäu Ñònh höôùng thoâng tin 

9 Döïa treân heä thoáng hieän coù Khoâng bò raøng buoäc bôûi caùc heä thoáng hieän coù

10 Ñöôïc xaây döïng treân caùc quy öôùc Boû qua caùc quy öôùc

Baûng 1. nhöõng ñieåm khaùc bieät giöõa Ma vaø SMa

Nguoàn: Wilson vaø Chua (1993)
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hieäu quaû hoaït ñoäng khoâng döïa treân caùc thöôùc ño
lieân quan ñeán lôïi nhuaän maø caùc coâng cuï chieán
löôïc nhö BSC ñöôïc söû duïng cho muïc ñích quaûn lyù
hieäu quaû hoaït ñoäng chieán löôïc.

Maëc duø nguyeân taéc môùi cuûa SMA khoâng taùch
rôøi khoûi MA hieän taïi. Treân thöïc teá, caû MA vaø SMA
thöôøng cung caáp caùc chöùc naêng töông töï ôû caáp ñoä
hoaït ñoäng, tuy nhieân SMA noã löïc phaùt trieån nhöõng
yù töôûng naøy vaø caûi tieán chuùng hôn nöõa ñeå ñaùp öùng
yeâu caàu cuûa ngaønh keá toaùn ngaøy caøng phaùt trieån.
Vaivio (2008) lyù giaûi, vì SMA xem xeùt vò theá caïnh
tranh cuûa coâng ty treân thò tröôøng thay vì chæ taäp
trung vaøo naêng löïc noäi boä, do ñoù, SMA laø coâng cuï
toát hôn ñeå ñöa ra quyeát ñònh hôïp lyù. Ngöôøi ta coøn
cho raèng, SMA taäp trung vaøo ñaùnh giaù chuyeân saâu
veà vieäc ra quyeát ñònh so vôùi MA truyeàn thoáng.
SMA coù theå nhìn xa hôn caùc khía caïnh taøi chính
thoâng qua phaân tích ñoái thuû caïnh tranh vaø phaân tích
thò tröôøng.

5. Keát luaän
SMA laø moät lónh vöïc ña ngaønh vì noù lieân quan

ñeán nhieàu ngaønh khaùc, noù ñaõ laáy troïng taâm laø
quaûn lyù chieán löôïc ñeå môû roäng khaùi nieäm keá toaùn.
Maët khaùc, SMA coøn lieân quan ñeán marketing, vì
ñeå coù SMA chuùng ta caàn nghieân cöùu moâi tröôøng
beân ngoaøi bao goàm thò tröôøng vaø ñoái thuû caïnh
tranh, thò tröôøng, giaù caû, giaù trò laø nhöõng yeáu toá
cuûa marketing. SMA cuõng lieân quan ñeán CNTT,
raát caàn thieát ñeå thöïc hieän taát caû caùc ñaêng kyù thuû
tuïc mua baùn, tieàn löông, nhaø cung caáp, ñoái thuû
caïnh tranh, thò tröôøng, v.v. Taát caû nhöõng ñaêng kyù
naøy ñöôïc thöïc hieän baèng caùch söû duïng maùy tính,
internet vaø heä thoáng CNTT phaùt trieån. SMA ñaõ
mang laïi nhöõng caûi tieán keá toaùn döïa treân nhöõng
lôøi chæ trích vaø chaéc chaén ñaõ mang laïi söï ñoåi môùi

cho caùch thöùc keá toaùn trong töông lai. SMA laø söï
phaùt trieån cuûa keá toaùn quaûn trò hieän taïi nhôø nhöõng
caûi tieán vaø ñoùng goùp lieân tuïc maø noù mang laïi.
Quaûn lyù chieán löôïc coù muïc tieâu chính laø söû duïng
hieäu quaû taát caû caùc nguoàn löïc, trong khi taäp trung
vaøo lôïi theá caïnh tranh cuûa moät toå chöùc. Quaûn trò
chieán löôïc bao goàm 4 giai ñoaïn: Phaân tích moâi
tröôøng; Xaây döïng chieán löôïc; Thöïc thi chieán löôïc
vaø ñaùnh giaù chieán löôïc. Moãi giai ñoaïn trong soá 4
giai ñoaïn ñeàu lieân quan ñeán kyõ thuaät SMA. Do ñoù,
SMA coù theå ñöôïc coi laø moät phaàn khoâng theå thieáu
trong quaûn lyù chieán löôïc; söï töông taùc giöõa quaûn lyù
vaø caùc kyõ thuaät SMA laø quan troïng ñeå quaûn lyù ñoái
töôïng hieäu quaû hôn (Duci, E., 2021)

Coù raát nhieàu baøi nghieân cöùu coù quan ñieåm uûng
hoä vaø ñöa ra öu ñieåm cuûa keá toaùn quaûn trò chieán
löôïc vaø xem noù nhö söï caûi tieán cho keá toaùn quaûn
trò cuõ ( truyeàn thoáng). Tuy nhieân theo Ojra, J.,
Opute, A. P., & Alsolmi, M. M. (2021), ñeå vieäc aùp
duïng SMA thaønh coâng vaø phaùt huy heát vai troø cuûa
noù seõ phuï thuoäc vaøo khaû naêng cuûa toå chöùc trong
vieäc ñieàu chænh moät caùch hieäu quaû vieäc söû duïng
caùc kyõ thuaät cho phuø hôïp vôùi ñoäng löïc beân trong
vaø beân ngoaøi cuûa toå chöùc. Noùi caùch khaùc, caùc nhaø
quaûn lyù caàn löu yù raèng khoâng coù caùch tieáp caän
chung naøo cho taát caû caùc toå chöùc, do ñoù, hoï neân
löïa choïn vieäc söû duïng caùc kyõ thuaät SMA phuø hôïp
vôùi ñoäng löïc hoaït ñoäng cuûa hoï.

Baøi vieát nhaán maïnh taàm quan troïng cuûa keá toaùn
quaûn trò chieán löôïc vaø mong muoán tìm hieåu saâu
theâm, cuõng nhö tìm kieám caùc nghieân cöùu thöïc
nghieäm aùp duïng caùc kyõ thuaät keá toaùn quaûn trò chieán
löôïc moät caùch cuï theå ñeå cuûng coá vai troø cuûa SMA
trong coâng taùc quaûn lyù vaø naâng cao hieäu quaû hoaït
ñoäng doanh nghieäp trong töông lai n
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abSTracT:
There are various perspectives on the role of strategic management accounting compared to

that of traditional management accounting. This paper employed qualitative descriptive and
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accounting and strategic management accounting, thereby drawing conclusions about the
advancement of strategic management accounting. This paper aimed to highlight the role of
management accounting. 
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