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Hién tai, c6 nhiéu quan diém khéac nhau vé vai trd ctia k€ todn quan tri chi€n ludc so vdi k€ todn

quan tri truyén thong. Bai viét nay st dung phuong phap dinh tinh mo t3 va so sidnh dua trén viéc

xem xét tai liéu c6 hé thong tir cic nha nghién ctu khic nhau nhim tim hi€u, phan tich so sanh

gitta k& todn quan tri va k& todn quan tri chi€n ludc. Tir d6, rit ra dudc k&t ludn vé su ti€n bod ctia k&

todn quan tri chi€n luge dang lam ting vai trd clia k& todn quan tri hon so v6i k€ todn quén tri

truyén thong.

Tu khéa: k& toan quén tri, k€ todn quan tri truyén thong, k& todn quan tri chi€n lugc.

1.Pat van dé

K& todn quan tri (MA) dudc coi 1a chat xic téc
dé dat dugc cdc muc tiéu chung cia t8 chirc
(Lowe, 1971; Otley, Broadbent va Berry, 1995;
Ouchi, 1979). Hé thong k& todn quén tri (MA) da
dugc cong nhan 13 mot phan khong thé thi€u ciia
hé thdng thdng tin va 1a mdt trong nhitng ngudn
thong tin quan trong nhit trong mot t§ chic
(Hopwood, 1972). Chiing cung cap thong tin dugc
st dung cho cdc muc dich ndi by khac nhau clia td
chiic, tir viéc ra quyét dinh d&€n phuong tién dé€ t&
chtrc hoc tdp (Coad, 1996). Tuy nhién, khd ning
d4p tng thanh cong cdc yéu cAu thdng tin hién dai
clia cong ty van con bi nghi ngd (Hiromoto, 1988;
Johnson va Kaplan, 1987; Kaplan, 1984). Cu thé,
Johnson va Kaplan (1987) da chi trich cdc hé
thong k& todn qudn tri dd mat di sy phu hgp vi
chiing khong phit hgp v6i moi trudng k& todn hién
dai va ching khong hitu ich trong qué trinh ki€m
soat, tinh gid thanh sin phim va dinh gid hiéu
qua hoat dong clia cdc nha quén 1y trong bdi cinh
ngay cang gia ting cdc vin dé lién quan dén k&
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todn, kha nang x{ 1y thong tin. Sy tranh cai nay
dua trén viéc k€ todn quén tri truyén thong thi€u
khd niing ddp tng cdc yéu ciu vé thong tin c6 thé
g6p phan niang cao khd niing canh tranh va hiéu
qué hoat dong 1au dai ctia t6 chic.

K& todn quén tri chié€n lugc (SMA) dudc dua ra
1an du tién vio dau nhitng nim 1980, nhung chua
nhin dudc nhiéu su chi y (Simmonds, 1981). Viéc
xem xét cdc tai liéu vé SMA cho thdy nhitng 16
hdng trong hiéu bi€t clia ching ta dudng nhu'1a do
nhitng cdch gidi thich va khdi niém khdc nhau vé
SMA do nhitng ngudi ung hd né dua ra. Nhitng
nim gin diy da chitng ki€n sy quan tim ngay
cang ting d6i véi SMA. SMA ludn dudgc coi la mot
bi€n thé clia k& todn quan tri va do d6 vai trd clia
né vain la cung cip thong tin cho viéc ra quyét
dinh. Cdc bai vi€t cia Wilson (1995, p. 163)
chitng minh SMA 12 hinh thdc ly tudng héa hoan
hdo cla k& todn quén tri, hay néi chinh x4c hon,
SMA 1a k€ todn qudn tri sau khi dd loai bd nhitng
chi trich ctia nhitng nam 1980.

Bai vi€t phan tich sy phat trién ctia k& todn quan
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tri chi€n lugce khic phuc nhitng han ch€ clia k€ todn
quén tri truyén thong nhu thé ndo. Pong thdi lam rd
vai trd clia k€ todn qudn trj trong viéc ra quyét dinh
va cho thdy sy can thi€t phdi c6 thém bing chiing
thuc nghiém vé tinh hitu ich clia k& todn quan tri
chi&n ludc d6i v6i quéan Iy chung.

2. Phuong phap nghién ciu

D& phan tich m&i quan hé va sy khac biét giita
ké& todn quén tri, k& todn quan tri chién lugc, tic gid
st dung phuong phap dinh tinh, sit dung phén tich
tai liéu, lya chon céc tai liéu lién quan thong qua
viéc doc cac tai liéu va bai bdo trong pham vi
nghién cttu.

3. Khai niém vé k& toan quan tri chi€n lugc
va s’ khic nhau giita k& toan quan tri chién lugc
v6i k€& toan quan tri truyén théng

3.1. Cdc khdi ni¢m vé ké'todn quan tri chién lugc

Khong ¢6 mot dinh nghia thong nhit vé SMA.
N6i mot cach don gidn nhit, SMA lam cho k& todn
qudn tri mang tinh chi€n lugc hon (Roslender va
Hart, 2003, tr 272). Simmonds (1981, trang 26) dinh
nghia SMA 1a “viéc cung cip va phan tich dit liéu
ké& todn quan tri vé mot doanh nghiép va cac doi thi
canh tranh d€ st dung trong viéc phat tri€n va gidm
sat chién lugc kinh doanh”. Bromwich (1990, trang
28) dua ra dinh nghia gi6i han SMA d6i v6i cdc van
dé tai chinh, thong tin, nhung tip trung vio hiéu
sudt so vi ddi thii canh tranh cu thé SMA 1a: cung
cAp va phan tich thong tin tai chinh vé thi trudng
san phdm clia cdng ty, chi phi va co ciu chi phi ciia
dd1 tha canh tranh ciing nhu giam sat chi€n lugc clia
doanh nghiép va chi&n lugc clia ddi thii canh tranh
trén cac thi trudng nay trong mot s6 giai doan.

CIMA mb ta k€& todn quan tri chién lugc 1a mot
hinh thitc k€ todn quan tri nhan manh viéc tap trung
vao thong tin lién quan dén y&u t& bén ngoai clia
don vi va cé thong tin phi tai chinh cling nhu thong
tin dudc tao ra trong ndi bd.

Trong nghién ctu cita Cadez va Guilding
(2008), k€& todn quan tri chi&n lugc bao gdom (1) chi
phi chién lugc; (2) 1ap k& hoach, kiém soat va do
ludng hiéu suat; (3) ra quyét dinh chién lugc; (4) k&
todn clia doi thi canh tranh; va (5) k& todn khich
hang. N6 dugc xem nhu mdt tdp hgp cac ky thuit
k& todn quan tri ¢6 dinh huéng chi€n ludc, xem xét
tiém niang tham gia k€& toan quan tri nhiéu hon vao

quy trinh qudn 1y chi€n lugc va lién quan dén sy
tham gia clia k& todn vién trong cdc hoat dong ra
quyét dinh clia doanh nghiép. Cac cong ty 4p dung
k& todn quén tri chi€n lugc dudng nhu tip trung vao
céc loai chién lugc (ngudi thim do, ngudi bio vé va
ngudi phan tich), mic do ma chié€n lude dudc xay
dung ¢6 chi y va mic do dinh huéng thi trudng
(Cheng, Li, Lin, & Chih, 2020).

Lachmann, Knauer va Trapp (2013), dinh
nghia k& todn qudn tri chi€n lugc 12 viéc cung cap
va phan tich dit liéu k& todn quén tri v& mdt doanh
nghiép va ddi thi canh tranh, c6 thé dudc st dung
trong viéc phat trién va gidm sit chién lugc kinh
doanh, ddc biét 1a cic mdc do va xu hudng li€én
quan dén chi phi, gid ca thuc t€, khoi lugng, thi
phan, dong tién va ty 1& nhu cAu trén téng ngudn
luc cia cong ty.

Theo Nixon va Burns (2012), mic di k& todn
quan ly chi&€n luge da dudc dinh nghia khac nhau,
nhung vin c6 “su dong thuin rong rii riing cic hoat
dong chinh ctia SMA 1a (1) phét trién mot chién
luge 16n, muc dich hodc y thic dinh huéng, (2) xay
dung cic muc tiéu chi€n luge va k& hoach dé dat
dudc chiing, (3) thuc hién k& hoach va (4) gidm sit,
ddnh gi4 va hanh dong khic phuc”.

3.2. Su khdc nhau giita ké todn qudn tri chién
lugc véi ké todn qudn tri truyén thong

Moi trudng kinh doanh da trdi qua nhiing thay
ddi dang k& do toan cAu héa va sy phat trién cia
cong nghé thong tin va sin xuat (Burgstahler va
cong su. 2007). Nhitng diéu ndy da din dén nhitng
thay ddi dang ké trong viéc quan ly va t& chifc ctia
céc cong ty. Cling nhu dnh hudng gidn ti€p va triét
dé dé&n linh vuc k€ todn quan tri, dic biét 1a cic
chiic niing thdng tin trong mdt td chitc. Nhitng thuc
t€ dang dién ra nay di tao ra nhu ciu cho k€& todn
quén tri phai chuyén méi quan tam tir nhitng yéu t&
mang tinh truyén thdng vé cic con s6 va bién phip
k& todn sang tap trung vao viéc gia ting va tich hop
gid tri trong mot cong ty. Cac nha phé binh thudng
xuyén phan nan ring k€ todn quan tri tp trung qua
nhiéu vao chiic ning kinh doanh ndi bo ctia k€& toan
nhiim d4p ing y&u ciu clia cdc nha quin 1y ndi bod.
Vi du, Chapman (2005) 1ap lun ring trong khi su
quan tAm dic biét dugc danh cho cic van dé noi bd
thi tAm nhin kinh doanh lai ddnh ma't cdc co hoi bén
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ngoii va gia ting cidc mdi de doa kinh doanh tiém
4n. Simmonds, 1981, lai chi trich ky thuat k& todn
quén tri truyén thong Chi phi-khdi lugng-1di nhuin
ndi bd (CVP) 1a khong phit hdp véi muc dich chién
luge va kéu goi k€ todn qudn tri tap trung vao bén
ngoai dé€ c6 thé hd trg cdc nha quin 1y trong viéc
xay dung va giam sit chi€n lugc clia td chitc ho.
Hon nita, 6ng nhAn manh tAm quan trong clia viéc
tim hi€u thong tin vé ddi thi canh tranh trong viéc
gidi quyét viéc theo dudi chién lugc ciia td chiic.

SMA ké tir khi dugc dit ra vao ddu nhitng nim
80 da dugc mod ta 1a thong tin k& todn quén tri hd trg
cic t6 chic trong viéc gidm sat sy thanh cong ciia
cidc muc tiéu chién lugc ctia ho (Simmonds, 1981).
Simmonds trong loat bai viét cia minh (1981;
1982; 1986) da nhAn manh mot cach khai niém céic
yéu cau vé thong tin k& todn quén tri cho phép mot
t& chic gidm sdt viéc dat dugc chi€n ludc clia minh
s0 v6i cdc d6i thi canh tranh trén thi trudng. Ong
cho ring kha ning canh tranh bén vitng 1a k&t qua
ctia kha ning clia t§ chic trong viéc chong lai cic
dong thai clia ddi thi canh tranh c6t 16i, do d6 cAn
c6 thong tin tai chinh vé d6i thi canh tranh.

Nhiéu 15i kéu goi cai ti€n k& todn quin tri
truyén thong di duge dua ra nhim gidp k€& todn
quan tri c6 thé 13y lai dudc tinh phit hgp da mat
(Baines va Langfield-Smith, 2003). Ciing giong
nhu k€& todn quén tri dugc phat tri€n va gidi thiéu
nhu mot cong thitc khic phuc nhitng thi€u sét cia
ké& todn chi phi truyén thong, SMA da dugc cic hoc
gia k& todn dua ra nhu mot k§ thuat méi cai ti€n k&
todn quan tri truyén thdng. Ngudi ta khing dinh, sy
phit trién ctia linh viic SMA s& khi€n MA kiéu cii
bi tuyét chling vi phién ban m&i hon khong chi tip
trung vao thong tin tai chinh ndi bd ma con tap
trung vao cac khia canh bén ngoai cta hoat dong
kinh doanh (Smith 2005). Simmonds (1981), ngudi
dudc coi 1a ngudi sdng tao ra cum tir SMA, da phan
biét né véi MA trén cd s tap trung nhiéu hon vio
viéc so sdnh doanh nghiép vdi cdc doi thd canh
tranh. Bromwhich, (1990) cho ring, SMA cho phép
ban quédn 1y ¢6 c4i nhin toan cinh vé cic thii tuc va
k§ thuat kinh doanh ctia d6i thii canh tranh va dua
ra quyét dinh phit hgp. Theo cich nay, diém ndi bat
chinh ctia SMA 14 bao gdm cdc khia canh phi tai
chinh nhim muc dich ra quyé&t dinh.
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Theo Dixon va Smith (1993), viéc 4p dung ké&
to4n quan tri chi€n ludc s& yéu cau k€& todn quan tri
thuc hién cdc nhiém vu mdi, bao gdm: xéc dinh cdc
don vi kinh doanh pht hgp cho viéc hoach dinh
chi&€n lugc; phan tich chi phi cia mdt don vi kinh
doanh va d6i thii canh tranh vé mit chudi gid tri;
thi€t 1ap va gidm sat hé thdng tinh bdo clia doi thi
canh tranh; cung cap dif liéu lién quan dé&n thi phan,
thi phan tuong ddi va xu huéng thi trudng trong
tuong lai; tich hgp thong tin nay vao qua trinh phan
tich chi&€n lugc. Nhitng nhiém vu nay dudgc thu thap
thanh mot quy trinh dudc xéc dinh 18 rang bao gdm
4 giai doan:

(1) Xdc dinh don vi kinh doanh chién lugc

(2) Phan tich chi phi chién lugc

(3) Phan tich thi truong chién luoc

(4) Bdnh gid chién lugc.

Trong khi d6, Lords (1996) mo6 td SMA la mot
qu4 trinh gdm 6 giai doan nhu sau:

(1) Thu thap thong tin déi thii canh tranh.

(2) Khai thdc cdc co hdi gicdm chi phi.

(3) Két hop trong tam ké todn véi vi tri chién lugc.

(4) Thu thap thong tin déi thii canh tranh

(5) Khai thdc cdc co hdi gicam chi phi.

(6) Két hop trong tam ké todn véi vi tri chién lugc

Tuy nhién cic tic gid nay déu cho ring, SMA
nidm & ranh gidi gitta k€ todn qudn tri va chién ludc.

Wilson va Chua (1993) liétké 10 diém khac biét
chinh gitra MA va SMA. (Béang 1)

Bédng trén tém tit mot s6 khéac biét chi ti€t hon
gitta k&€ todn quan tri truyén thdng va SMA. Phian
tich so sanh chi ra ring k& todn truyén thdng thién
vé dif liéu, tifc 1a cdc sy kién va sd liéu thong ké
dugc thu thip cling nhau d€ tham khio hodc phan
tich, trong khi SMA la dinh huéng thong tin, tdc 1a
cac su kién dugc cung cap hodc tim hiéu vé diéu gi
d6 hodc ai d6. K& todn quén tri truyén thdng mang
tinh lich stt va n6 dé cap dén dit liéu k& todn thuc t&
clia cong ty, trong khi SMA c6 trién vong han, vi n6
dé cap d&n thong tin trong tuong lai clia cong ty. K&
toan quan tri truyén thong biéu thi mot thuc thé duy
nhat vd mot khodng thdi gian duy nhit, trong khi
SMA bi€u thi mot thuc thé tuong d6i va nhiéu
khodng thdi gian, diéu d6 phu thudc vao nhu cau
thyc thé d6 cin c6 dé quan ly chié€n lugc cia minh.
K& todn truyén théng huéng ndi va bd qua ciac moi
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Bdng 1. Nhiing di€m khdc biét gitia MA va SMA

Ké toan quan trj truyén thong (MA) Kétoan quan trj chién lugc (SMA)
1 Lich sU/ thuc t& Trién vong/ dé xuét
2 Thuc thé don 1& Thuc thé lién quan
3 No6i bd Nhin ra bén ngoai
4 Trong tam san xuat Trong tdm canh tranh
5 Hoat déng hién cd Kha nang
6 Hoi dap nhanh Chidong
7 Bugc 1ap trinh Khong dugc 1ap trinh
8 DBinh hudng dii liéu DBinh hudng théng tin
9 Dua trén hé théng hién co Khong b rang budc bdi cac hé théng hién cd
10 DBudc xay dung trén cac quy uée B qua cac quy udc

lien két dugce tao ra bén trong, trong khi SMA
huéng ngoai va nim Idy cdc moi lién két duge tao
ra. Mot diém khdc biét nita 14 k& toan truyén thong
tap trung vao sin xuit trong khi SMA tip trung vao
canh tranh. Trong k& todn truyén thong, chiing ta
phdi tém tit cic hoat ddng hién c6 khic nhau dua
trén cdc hé thong hién ¢, trong khi § SMA, chiing
ta phai chi ra nhitng kha nang mdi, thach thic mdi,
su phat trién mdi d€ c6 1gi th€ canh tranh t6t hon
ma khong bi rang budc bdi cdc hé thong hién co.

4. Sy ti€n bd cua k& toan quan tri chi€n lugce
lam tiing vai tro ciia k& toan quan tri so véi k&
toan quan tri truyén théng

Hopper va cong su 2007, tin ring tuong lai clia
k& toan quan tri phu thudc rat nhiéu vao viéc phd
bién cdc thyc hanh SMA. Pong quan diém trén
Hopwood (2007) cho ring, SMA st dung céc
phuong phdp k& todn quan tri truyén thdng dé thu
thap va hi€u thong tin tai chinh, sau d6 ti€p tuc si
dung cic phuong phap tuong ty d€ xay dung cic k&
hoach kinh doanh sang sudt mot cdch chié€n lugc, tir
d6 hd tr¢ cdi thién hiéu qui hoat dong clia cédc
doanh nghiép d6 & cAp dd chién lugc. Theo cdch
nay, n6 khic v6i k€ todn quén tri § chd né xem xét
rong rdi cdc van dé bén trong va bén ngoai anh
huéng tryc ti€p hoic gidn ti€p dé€n modt cong ty hoic
doanh nghiép.

Nguén: Wilson va Chua (1993)

Mot s6 tic gid khing dinh, mic du MA hd trg
kh4 nhiéu viéc thuc hién va quan 1y ci tién chat
lugng bing cach 4p dung cic phuong phap khic
nhau, nhung rd rang c6 nhitng khodng trong trong
cach ti€p can nay. K& todn quén tri chién lugc 1ap
day nhitng khodng trong bing cich thic ddy va hd
trg cdc co ché thuc hién quan ly chat lugng tdng thé
va cdi ti€n né. Do d6, diéu ndy sé& di mot ching
dudng dai trong viéc ning cao chat lugng sin
ph4m, ciing nhu ddm bio hiéu qua chi phi (Khan va
Jain 2007).

Nhiéu tdc gid di chi ra, SMA di thu hep
khodng céch ton tai giita quan 1y chi€n lugc va
MA. Cu thé, Mike va cong su (2009) cho ring,
SMA c6 thé gitip MA thodt khdi m&i quan tim
don gidn vé tién té va ti€n gan hon dén cdc van dé
kinh doanh da chiéu. Bromwich, (1990) rit ting hd
rang SMA tip trung vao thong tin tai chinh clia thi
trudng san pham clia doanh nghiép va co ciu chi
phi clia ddi thd canh tranh, cling nhu gidm sdt
chié€n lugc ctia doanh nghiép va ctia d6i thi canh
tranh trén cdc thi trudng ndy trong mot sd giai
doan. Piéu nay din d&n sy nhan manh nhiéu hon
vao thong tin lién quan dén cdc y&u td bén ngoai
cia doanh nghiép bao gdm thong tin dudc tao ra
bén trong va phi tai chinh (Inman, 1999). Mot tinh
ning day hita hen khic ctia SMA 13 viéc do ludng
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hiéu qua hoat dong khong dua trén cac thudc do
lién quan dén Igi nhuan ma cdc cong cu chién
luge nhu BSC dudgc st dung cho muc dich quén 1y
hiéu qud hoat dong chié€n ludc.

Mic db nguyén tic méi cia SMA khong tich
rdi khéi MA hién tai. Trén thuc t&, cd MA va SMA
thudng cung cip cédc chic ning tuong ty & cap dd
hoat dong, tuy nhién SMA nd lyc phét trién nhitng
y tudng ndy va cai ti€n chiing hon nita dé dap tng
yéu ciu ctia nganh k€& todn ngay cang phét trién.
Vaivio (2008) 1y gidi, vi SMA xem xét vi thé canh
tranh clia codng ty trén thi truong thay vi chi tip
trung vao niang luc ndi bo, do d6, SMA 1a cong cu
t6t hon d€ dua ra quyét dinh hop 1y. Ngudi ta con
cho ring, SMA tip trung vao ddnh gia chuyén siu
vé viéc ra quyét dinh so véi MA truyén thong.
SMA c6 thé nhin xa hon céc khia canh tai chinh
thong qua phan tich doi thi canh tranh va phan tich
thi trudng.

5.Kétluan

SMA la mét linh vyc da nganh vi né li€n quan
dén nhiéu nganh khdc, né di 1dy trong tim Ia
quédn ly chié€n lugc d€ md rong khdi niém k& todn.
Mit khdc, SMA con lién quan dé€n marketing, vi
dé€ c6 SMA chiing ta cAn nghién cifu moi trudng
bén ngoiai bao gdm thi trudng va ddi thi canh
tranh, thi trudng, gid cd, gid tri 1a nhitng yé&u to
clia marketing. SMA ciing lién quan dén CNTT,
rat can thi€t dé thuc hién tit ci cdc ding ky thi
tuc mua bdn, tién luong, nha cung cip, doi thd
canh tranh, thi trudng, v.v. TAt cd nhitng ding ky
nay dudc thuc hién bing cdch sit dung mdy tinh,
internet va hé thong CNTT phat trién. SMA da
mang lai nhitng cdi ti€n k& todn dua trén nhitng
13i chi trich va chic chdn dd mang lai sy d6i mdi
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cho cich thitc k€ todn trong tuong lai. SMA 1a sy
phét trién ctia k& todn quan tri hién tai nhd nhitng
cdi ti€n va déng gép lién tuc ma né mang lai.
Qudn 1y chié€n lugc ¢6 muc tiéu chinh 1a s dung
hiéu qud tat ci cdc ngudn luc, trong khi tip trung
vao 16i thé canh tranh cia mot t§ chic. Quan tri
chién Iuge bao gdm 4 giai doan: Phin tich moi
trudng; XAy dung chié€n ludc; Thyc thi chién luge
va ddnh gid chi€n luge. Mbi giai doan trong s6 4
giai doan déu lién quan d&n k§ thuadt SMA. Do d6,
SMA c6 thé dudc coi 12 mot phan khong thé thi€u
trong quan 1y chi&n lugc; sy tuong tdc gitta quan 1y
va cdc k¥ thuat SMA 1a quan trong dé€ quan ly doi
tugng hi€éu qua hon (Duci, E., 2021)

C6 rat nhiéu bai nghién citu c6 quan di€ém tng
ho va dua ra uu diém cla k€ todn quin tri chién
lude va xem né nhu sy cdi ti€n cho k€ todn quin
tri ¢l ( truyén thong). Tuy nhién theo Ojra, J.,
Opute, A. P., & Alsolmi, M. M. (2021), dé viéc ap
dung SMA thanh cong va phéat huy hét vai trd clia
né sé& phu thudc vao khd ning ciia t§ chic trong
viéc diéu chinh mot cdch hiéu qua viéc st dung
cdc ky thudt cho phu hgp v6i dong luc bén trong
va bén ngoai clia t6 chitc. N6i cach khdc, cidc nha
quan 1y can lvu y ring khong c6 cich ti€p cin
chung nao cho tit cd cdc t8 chic, do d6, ho nén
lva chon viéc st dung cdc ky thudt SMA phu hgp
vGi dong luc hoat ddong cia ho.

Bai viét nhAn manh tAm quan trong clia k€& todn
quan tri chi€n luge va mong mudn tim hi€u siu
thém, cling nhu tim ki€m cdc nghién ctu thuc
nghiém 4p dung cdc k§ thuat k& todn quan tri chién
lugec mdt cich cu thé @& cling cd vai trd cia SMA
trong cong tac quan 1y va nang cao hiéu qua hoat
dong doanh nghi€p trong tuong lai @
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ABSTRACT:

There are various perspectives on the role of strategic management accounting compared to
that of traditional management accounting. This paper employed qualitative descriptive and
comparative methods to review various studies to understand, analyze, and compare management
accounting and strategic management accounting, thereby drawing conclusions about the
advancement of strategic management accounting. This paper aimed to highlight the role of
management accounting.
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