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1. Ñaët vaán ñeà
Phöông phaùp chi phí muïc tieâu (CPMT) laø moät

trong caùc phöông phaùp keá toaùn quaûn trò hieän ñaïi,
taäp trung vaøo kieåm soaùt chi phí ngay töø giai ñoaïn
thieát keá vaø phaùt trieån saûn phaåm. Muïc tieâu chính cuûa
phöông phaùp naøy laø giaûm toái ña chi phí saûn xuaát töø
khi leân yù töôûng saûn xuaát saûn phaåm cho tôùi khi saûn
phaåm ñeán tay ngöôøi tieâu duøng. Maëc duø chi phí laø
thaáp nhaát, nhöng tính naêng vaø chaát löôïng cuûa caùc
saûn phaåm vaãn ñaûm baûo, khaùch haøng vaãn haøi loøng.
CPMT giuùp cho DN naâng cao naêng löïc caïnh tranh,
toái öu hoùa quy trình saûn xuaát, söû duïng nguoàn löïc
hieäu quaû, giaûm thieåu ruûi ro taøi chính. Ñoàng thôøi,
thoâng tin CPMT giuùp caùc nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh
kinh doanh hieäu quaû, höôùng ñeán phaùt trieån beàn
vöõng vaø naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa DN.
Ngaønh May maëc Vieät Nam laø moät trong nhöõng
ngaønh kinh teá chuû löïc, ñoùng goùp phaàn lôùn vaøo GDP
vaø kim ngaïch xuaát khaåu, taïo ra haøng traêm trieäu vieäc
laøm cho ngöôøi lao ñoäng treân khaép caû nöôùc. Tuy
nhieân, ngaønh May maëc Vieät Nam phaûi caïnh tranh
vôùi caùc nöôùc coù ngaønh may maëc phaùt trieån nhö

Trung Quoác, Bangladesh vaø AÁn Ñoä. Caùc thò tröôøng
xuaát khaåu ngaøy caøng ñöa ra yeâu caàu cao hôn veà
chaát löôïng saûn phaåm, an toaøn lao ñoäng vaø baûo veä
moâi tröôøng. Chi phí nguyeân vaät lieäu vaø chi phí nhaân
coâng ngaøy caøng taêng cao ñaõ aûnh höôûng tôùi lôïi
nhuaän cuûa caùc DN. Theâm vaøo ñoù, caùc DN coøn phaûi
ñònh giaù baùn saûn phaåm döïa treân giaù thò tröôøng ñeå
ñaûm baûo naêng löïc caïnh tranh. Do ñoù, ñeå toàn taïi vaø
phaùt trieån trong moâi tröôøng kinh doanh khaéc nghieät,
caùc DN phaûi tìm giaûi phaùp caét giaûm chi phí saûn xuaát
saûn phaåm, nhöng vaãn ñaûm baûo chaát löôïng, töø ñoù
naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh. Do ñoù,
vieäc vaän duïng CPMT taïi caùc DN may maëc Vieät
Nam hoaøn toaøn caàn thieát trong giai ñoaïn hieän nay.
Nghieân cöùu naøy toång hôïp cô sôû lyù thuyeát veà phöông
phaùp CPMT vaø ñeà xuaát vaän duïng CPMT taïi caùc DN
may maëc Vieät Nam. 

2. cô sôû lyù thuyeát veà phöông phaùp chi phí 
muïc tieâu

Phöông phaùp CPMT coù nguoàn goác töø Nhaät Baûn.
Phöông phaùp naøy ñaõ ñöôïc aùp duïng keå töø sau naêm
1980 bôûi caùc coâng ty lôùn nhö Toyota, NEC, Sony vaø

taïp chí coâng thöông

Soá 14 - Thaùng 6/2024

Vaän duïng phöông phaùp 
chi phí muïc Tieâu Taïi caùc 

doanh nghieäp may maëc VieäT nam

lÑaëng Lan anh

Toùm TaéT:
Nghieân cöùu naøy nhaèm muïc ñích ñaùnh giaù khaû naêng thöïc hieän phöông phaùp chi phí muïc tieâu taïi

caùc doanh nghieäp (DN) may maëc Vieät Nam, töø ñoù, ñeà xuaát caùc giaûi phaùp vaän duïng chi phí muïc tieâu
taïi caùc DN naøy. Keát quaû cho thaáy vieäc vaän duïng chi phí muïc tieâu taïi caùc DN naøy hoaøn toaøn caàn
thieát vaø coù tính khaû thi, caùc DN hoaøn toaøn coù ñuû ñieàu kieän ñeå thöïc hieän phöông phaùp. Taùc giaû ñaõ
minh hoïa vaän duïng chi phí muïc tieâu gaén vôùi ñaëc thuø cuûa DN may maëc Vieät Nam. 
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Nissan. Trong caùc phöông phaùp keá toaùn quaûn trò chi
phí hieän ñaïi, phöông phaùp CPMT ñöôïc ñaùnh giaù laø
phöông phaùp keá quaûn quaûn trò chi phí ñieån hình nhaát
cuûa giai ñoaïn phaùt trieån cao nhaát (IFAC, 1988; Feil,
P. vaø coäng söï, 2004; Ahn, H. vaø coäng söï, 2018).
Troïng taâm cuûa phöông phaùp naøy laø höôùng tôùi vieäc
taïo ra giaù trò thoâng qua vieäc xaùc ñònh möùc CPMT
cuûa saûn phaåm môùi, cung caáp thoâng tin cho quaù trình
laäp keá hoaïch vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi, kieåm soaùt
chi phí baèng caùch caét giaûm söï laõng phí trong saûn
xuaát. Phöông phaùp CPMT laø xaùc ñònh chi phí saûn
xuaát cuûa moät saûn phaåm cuï theå maø khi ñem baùn seõ
taïo ra ñöôïc möùc lôïi nhuaän bieân mong muoán
(Ansari, S. vaø coäng söï, 2006; Everaert, P. vaø coäng
söï, 2006). Thoâng thöôøng, coù 8 böôùc thöïc hieän
CPMT taïi DN (Ellram, L. M., 2006): 

(1) Xaùc ñònh giaù baùn muïc tieâu; (2) Xaùc ñònh lôïi
nhuaän muïc tieâu; (3) Tính toaùn CPMT; (4) Phaân boå
CPMT cho caùc boä phaän; (5) Thieát keá vaø phaùt trieån
saûn phaåm theo CPMT; (6) Ñaùnh giaù vaø ñieàu chænh
thieát keá ñeå ñaùp öùng CPMT; (7) Saûn xuaát thöû
nghieäm vaø kieåm tra söï phuø hôïp vôùi CPMT; (8) Saûn
xuaát haøng loaït vaø giaùm saùt chi phí lieân tuïc.

Phöông phaùp CPMT phuø hôïp vôùi nhöõng DN coù
quy trình saûn xuaát roõ raøng, saûn xuaát haøng loaït, quy
moâ lôùn. Ñaëc bieät, phöông phaùp naøy phuø hôïp vôùi caùc
DN saûn xuaát haøng tieâu duøng vì thò tröôøng nhaïy caûm
vaø voøng ñôøi saûn phaåm ngaén. Ñaëc bieät phuø hôïp vôùi
caùc ngaønh coù saûn phaåm luoân phaûi thay ñoåi ñaùp öùng
nhu caàu thôøi trang, thò hieáu cuûa khaùch haøng. Theâm
vaøo ñoù, CPMT cuõng phuø hôïp vôùi caùc ngaønh kinh
doanh  chòu aùp löïc caïnh tranh treân thò tröôøng quoác
teá, caàn phaûi tuaân thuû caùc yeâu caàu chaát löôïng cuûa
beân ñaët haøng nhöng vaãn phaûi coù möùc giaù caû phuø
hôïp. Vieäc aùp duïng phöông phaùp naøy giuùp caùc DN
kieåm soaùt chi phí hieäu quaû töø giai ñoaïn thieát keá ñeán
saûn xuaát, ñaûm baûo saûn phaåm coù giaù baùn caïnh tranh
vaø ñaït ñöôïc lôïi nhuaän muïc tieâu.

3. Vaän duïng phöông phaùp chi phí muïc tieâu taïi
caùc dn may maëc Vieät nam

3.1. Khaûo saùt ñieàu kieän vaän duïng chi phí muïc

tieâu taïi caùc DN may maëc Vieät Nam

Hieän nay, caû nöôùc coù khoaûng 7.000 DN may
maëc hoaït ñoäng, trong ñoù bao goàm caû DN coù voán

ñaàu tö nöôùc ngoaøi (FDI) vaø DN noäi ñòa. Ngaønh
May maëc tieáp tuïc laø ngaønh coâng nghieäp taïo ra
nhieàu vieäc laøm nhaát taïi Vieät Nam, vôùi khoaûng
2.5-3 trieäu lao ñoäng tröïc tieáp vaø haøng trieäu lao
ñoäng giaùn tieáp. Caùc DN deät may Vieät Nam ñang
ñaàu tö maïnh meõ vaøo coâng ngheä saûn xuaát tieân tieán
vaø töï ñoäng hoùa ñeå naâng cao naêng suaát vaø chaát
löôïng saûn phaåm. Xu höôùng öùng duïng coâng ngheä
4.0 trong saûn xuaát vaø quaûn lyù chuoãi cung öùng ngaøy
caøng phoå bieán. Theo soá lieäu cuûa Vitas, toång kim
ngaïch xuaát khaåu haøng deät may Vieät Nam trong 3
thaùng ñaàu naêm 2024 öôùc ñaït 9,5 tyû USD, taêng
9,62% so vôùi cuøng kyø naêm ngoaùi. Toång kim ngaïch
xuaát khaåu ngaønh Deät may Vieät Nam naêm 2024
öôùc ñaït khoaûng 45-50 tyû USD, duy trì vò theá laø
moät trong nhöõng ngaønh xuaát khaåu chuû löïc cuûa
quoác gia. Caùc thò tröôøng xuaát khaåu chính bao goàm
Hoa Kyø, Lieân minh chaâu AÂu (EU), Nhaät Baûn vaø
Haøn Quoác. Ngaønh May maëc noäi ñòa cuõng taêng
tröôûng maïnh, ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa
ngöôøi tieâu duøng trong nöôùc. Tuy nhieân, ñeå toàn taïi
vaø phaùt trieån trong moâi tröôøng kinh doanh khaéc
nghieät, caùc DN phaûi tìm giaûi phaùp caét giaûm chi phí
saûn xuaát saûn phaåm, nhöng vaãn ñaûm baûo chaát
löôïng, töø ñoù naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng kinh
doanh. Vaän duïng CPMT laø hoaøn toaøn caàn thieát,
ñoàng thôøi, CPMT laø phöông phaùp phuø hôïp vôùi ñaëc
ñieåm vaø tình hình hieän taïi cuûa caùc DN may maëc
Vieät Nam. Ñeå ñeà xuaát loä trình vaän duïng CPMT vaø
giaûi phaùp vaän duïng phöông phaùp naøy taïi caùc DN
may maëc Vieät Nam, taùc giaû ñaùnh giaù ñieàu kieän
vaän duïng CPMT ôû caùc DN may maëc treân ñòa baøn
tænh Thanh Hoùa. 

Qua soá lieäu khaûo saùt thöïc teá ñieàu kieän vaän
duïng CPMT taïi 55 DN may maëc, vôùi thang ño töø
1-5: 1: Raát khoâng ñoàng yù; 2: Khoâng ñoàng yù; 3:
Bình thöôøng; 4: Ñoàng yù; 5: Raát ñoàng yù. Keát quaû
thu ñöôïc 120 phieáu khaûo saùt, taùc giaû toång hôïp
baèng phöông phaùp thoáng keâ moâ taû, thu ñöôïc keát
quaû nhö Baûng 1.

Töø Baûng 1 cho thaáy, tæ leä % caùc DN coù ñuû ñieàu
kieän (töø möùc ñoä bình thöôøng ñeán raát ñoàng yù) chieám
tæ leä cao hôn, giaù trò trung bình cuûa caùc bieán quan saùt
cuõng cho thaáy giaù trò trung bình ñeàu töø 2,80 ñeán 3,90
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- ñöôïc ñaùnh giaù laø toát, haàu nhö caùc DN coù ñuû khaû
naêng ñeå vaän duïng CPMT taïi ñeå kieåm soaùt chi phí
trong ñôn vò mình. 

3.2. Giaûi phaùp vaän duïng chi phí muïc tieâu taïi caùc

DN may maëc Vieät Nam

Moãi DN coù theå aùp duïng CPMT moät caùch khaùc
nhau tuøy thuoäc vaøo quy moâ vaø lónh vöïc hoaït 
ñoäng, nhöng tieán trình cô baûn thöôøng bao goàm caùc
böôùc sau:

3.2.1. Xaùc ñònh giaù baùn muïc tieâu
Ñeå xaùc ñònh giaù baùn muïc tieâu, caùc DN caàn thöïc

hieän nghieân cöùu thò tröôøng ñeå hieåu bieát nhu caàu
cuûa khaùch haøng, xu höôùng thôøi trang vaø giaù baùn
cuûa ñoái thuû caïnh tranh. DN may maëc caàn söû duïng
caùc coâng cuï phaân tích nhö khaûo saùt khaùch haøng,
phaân tích döõ lieäu baùn haøng tröôùc ñaây vaø baùo caùo
thò tröôøng ñeå xaùc ñònh giaù baùn hôïp lyù. Ví duï: DN
may maëc XYZ ñang xaây döïng giaù baùn cho saûn
phaåm aùo sô mi nam, boä phaän kinh doanh phaân tích
caùc ñoái thuû caïnh tranh trong phaân khuùc aùo sô mi
nam ñoù, thu thaäp thoâng tin veà giaù baùn, chaát löôïng,
vaø caùc ñaëc ñieåm saûn phaåm cuûa ñoái thuû. Ngoaøi ra,

coâng ty tieán haønh khaûo saùt nhu caàu, sôû thích vaø
möùc giaù maø khaùch haøng saün saøng chi traû baèng caùc
coâng cuï khaûo saùt tröïc tuyeán hoaëc phoûng vaán tröïc
tieáp. Ñeå coù ñuû cô sôû ñöa ra giaù baùn muïc tieâu, DN
caàn phaân tích döõ lieäu baùn haøng cuûa caùc saûn phaåm
töông töï trong quaù khöù, ñaùnh giaù xu höôùng mua
saém vaø möùc giaù ñöôïc khaùch haøng chaáp nhaän cao.
Keát quaû cuûa giai ñoaïn naøy, DN phaûi xaùc ñònh ñöôïc
khaùch haøng muïc tieâu cuûa hoï saün saøng traû giaù bao
nhieâu cho saûn phaåm môùi.

3.3.2. Xaùc ñònh lôïi nhuaän muïc tieâu
Ñeå xaùc ñònh lôïi nhuaän muïc tieâu, nhaø quaûn trò caàn

xaùc ñònh tyû leä lôïi nhuaän mong muoán döïa treân muïc
tieâu taøi chính cuûa DN. Sau ñoù, phaân tích caùc yeáu toá
aûnh höôûng ñeán lôïi nhuaän nhö chi phí coá ñònh, chi
phí bieán ñoåi vaø ñieàu kieän thò tröôøng. 

3.3.3. Tính toaùn CPMT
CPMT ñöôïc ñöa ra bôûi nhöõng quan ñieåm thoáng

nhaát cuûa nhoùm thieát keá. CPMT phaûi ñöôïc xaùc ñònh
sao cho noù coù khaû naêng thöïc hieän ñöôïc nhöng phaûi
coù söï noã löïc toái ña ñeå ñaït ñöôïc noù vaø ñeå laøm ñöôïc
ñieàu naøy, tröôùc heát caàn öôùc tính CP saûn phaåm cho
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Noäi dung ñaùnh giaù
Giaù trò 

trung bình

1. Vieäc nghieân cöùu thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc tröôùc khi tieán haønh saûn xuaát saûn phaåm cuûa coâng ty raát toát 3,68

2. Vieäc thu thaäp yù kieán cuûa khaùch haøng veà nhu caàu saûn phaåm cuûa coâng ty ñöôïc thöïc hieän toát 3,87

3. Vieäc thu thaäp yù kieán cuûa khaùch haøng veà möùc giaù mong muoán cuûa coâng ty ñöôïc thöïc hieän toát 3,74

4. Söï phoái hôïp giöõa caùc boä phaän trong coâng ty ñeå thu thaäp thoâng tin veà chi phí ñöôïc thöïc hieän toát 2,89

5. Söï phoái hôïp giöõa coâng ty vôùi caùc nhaø cung caáp vaø chuû ñaàu tö ñeå thu thaäp thoâng tin chi phí ñöôïc thöïc hieän toát 2,85

6. Yeáu toá thò tröôøng coù aûnh höôûng ñeán coâng taùc kieåm soaùt chi phí cuûa coâng ty 2,80

7. Yeáu toá khoa hoïc kyõ thuaät coù aûnh höôûng ñeán coâng taùc kieåm soaùt chi phí cuûa coâng ty 3,35

8. Vieäc vaän duïng CPMT trong kieåm soaùt chi phí laø hoaøn toaøn caàn thieát 3,48

9. Vieäc vaän duïng CPMT trong kieåm soaùt chi phí laø khaû thi 2,96

10. Chi phí saûn xuaát trong 3 naêm cuûa coâng ty laø ít bieán ñoäng 3,67

11. Vieäc haïch toaùn chi tieát chi chí theo ñoái töôïng, töøng ñôn vò trong coâng ty ñöôïc thöïc hieän moät caùch thuaän lôïi 3,90

12. Vieäc phaân loaïi chi phí thaønh bieán phí vaø ñònh phí ñöôïc thöïc hieän moät caùch thuaän lôïi 3,44

13. Coâng ty khoâng bò raøng buoäc trong quyeát ñònh giaù baùn bôûi caùc quy ñònh, chính saùch, chuû tröông cuûa Nhaø nöôùc 3,76

Baûng 1. Keát quaû khaûo saùt veà ñieàu kieän vaän duïng CPMT taïi caùc Dn may treân ôû Vieät nam

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp
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doøng saûn phaåm. CPMT ñöôïc
tính baèng caùch laáy giaù baùn
muïc tieâu tröø ñi lôïi nhuaän muïc
tieâu, ñaûm baûo raèng CPMT
bao goàm taát caû caùc khoaûn chi
phí lieân quan ñeán saûn xuaát vaø
phaân phoái saûn phaåm. 

3.3.4. Phaân boå CPMT cho
caùc boä phaän/giai ñoaïn

Vieäc xaùc ñònh CPMT caàn
ñöôïc tieán haønh chi tieát cho
töøng boä phaän cuûa saûn phaåm.
Vieäc xaùc ñònh chi phí cho caùc
thaønh phaàn phaûi döïa vaøo möùc
ñoä quan troïng cuûa noù ñoái vôùi
saûn phaåm, töø ñoù xaùc ñònh tyû leä
chi phí cuûa töøng thaønh phaàn
trong toång soá chi phí cuûa saûn
phaåm theo tyû leä thuaän vôùi
möùc ñoä quan troïng cuûa noù.
Vôùi saûn phaåm may, chi phí
saûn xuaát chieám tyû troïng lôùn.
Khi xem xeùt chi phí saûn xuaát
muïc tieâu, DN caàn xem xeùt
tính tieän ích (ví duï nhö chaát
lieäu cuûa vaûi), tính thôøi trang
(ví duï nhö moät soá ñieåm nhaán
khaùc bieät). (Baûng 2)

Ngoaøi ra, DN caàn tieán
haønh phaân chia CPMT cho
caùc boä phaän nhö thieát keá, saûn
xuaát, marketing vaø vaän
chuyeån. Nhaø quaûn lyù caàn xem
xeùt kó löôõng, ñaûm baûo moãi boä
phaän hieåu roõ vai troø cuûa mình
trong vieäc kieåm soaùt chi phí
vaø ñaït ñöôïc CPMT. Vieäc xaùc
ñònh CPMT cho töøng thaønh
phaàn cuûa saûn phaåm phaûi coù
moät heä thoáng ñònh möùc kinh
teá - kyõ thuaät hôïp lyù, phuø hôïp
vôùi töøng coâng ñoaïn saûn xuaát
saûn phaåm vaø ñieàu kieän saûn
xuaát hieän taïi cuûa DN. 
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STT Khoaûn muïc ÑVT SL/1SP Ñôn giaù CPMT

I Giai ñoaïn caét 54.500

1 CPNVLTT 43.000

1.1 Vaûi Meùt 1 40.000 40.000

1.2 Mex Meùt 0.2 15.000 3.000

2 CPNCTT 8.000

2.1 Caét phaù phuùt 15 200 3.000

2.2 Caét goït Phuùt 15 200 3.000

2.3 Ñaùnh soá Phuùt 10 200 2.000

3 Bieán phí SXC 3.500

II Giai ñoaïn may 29.474

1 CPNVLTT 6.000

1.1 Khuy, cuùc Chieác 10 500 5.000

1.2 Chæ Meùt 100 10 1.000

2 CPNCTT 15.400

2.1 May tay phuùt 15 200 3.000

2.2 May coå Phuùt 20 200 4.000

2.3 May söôøn Phuùt 12 200 2.400

2.4 May hoaøn thieän Phuùt 20 200 4.000

2.5 Thuøa khuy, cuùc Phuùt 10 200 2.000

3 Bieán phí SXC 8.074

III Giai ñoaïn hoaøn thieän 10.500

I CPNVLTT 2.000

1.1 Nhaõn maùc Chieác 1 2000 2.000

2 CPNCTT 4.500

2.1 Laø hoaøn thieän Phuùt 15 150 2.250

2.2 Gaáp Phuùt 5 150 750

2.3 Ñoùng nhaõn maùc Phuùt 5 150 750

2.4 Ñoùng goùi Phuùt 5 150 750

3 Bieán phí SXC 4.000

Toång 94.474

Baûng 2. Chi phí saûn xuaát muïc tieâu
Saûn phaåm: AÙo sô mi (Maõ soá: ….)

Nguoàn: Taùc giaû xöû lyù soá lieäu



3.3.5. Thieát keá vaø phaùt trieån saûn phaåm theo CPMT
DN caàn phoái hôïp giöõa caùc boä phaän ñeå thieát keá

saûn phaåm vôùi chi phí phuø hôïp. Thieát keá saûn phaåm
ñaûm baûo vaãn giöõ ñöôïc söï sang troïng vaø ñoäc ñaùo
nhöng khoâng taêng quaù nhieàu chi phí. DN caàn choïn
vaûi vaø caùc phuï lieäu vôùi chaát löôïng cao nhöng vaãn
ñaûm baûo chi phí khoâng vöôït quaù giôùi haïn ñaõ xaùc
ñònh. Ñeå vieäc thieát keá vaø phaùt trieån saûn phaåm toái öu,
caàn thieát söû duïng coâng ngheä vaø kyõ thuaät tieân tieán ñeå
toái öu hoùa quy trình thieát keá vaø saûn xuaát.

3.3.6. Ñaùnh giaù vaø ñieàu chænh thieát keá ñeå ñaùp 
öùng CPMT

Ñeå ñaùnh giaù vaø ñieàu chænh thieát keá ñaùp öùng
CPMT, caùc DN caàn thöïc hieän caùc baøi kieåm tra vaø
ñaùnh giaù thieát keá ñeå ñaûm baûo chi phí saûn xuaát phuø
hôïp vôùi CPMT. Caàn chuù yù ñieàu chænh thieát keá hoaëc
quy trình saûn xuaát neáu caàn thieát ñeå giaûm chi phí maø
khoâng aûnh höôûng ñeán chaát löôïng saûn phaåm. Ví duï:
Neáu chi phí lao ñoäng ban ñaàu cao hôn döï kieán, DN
coù theå xem xeùt laïi quy trình saûn xuaát ñeå giaûm thôøi
gian gia coâng.

3.3.7. Saûn xuaát thöû nghieäm vaø kieåm tra söï phuø
hôïp vôùi CPMT

DN caàn tieán haønh saûn xuaát thöû nghieäm ñeå kieåm
tra xem chi phí thöïc teá coù phuø hôïp vôùi CPMT hay
khoâng, ñieàu chænh quy trình saûn xuaát döïa treân keát
quaû saûn xuaát thöû nghieäm. Ñeå thöû nghieäm, boä phaän
saûn xuaát caàn choïn saûn xuaát soá löôïng nhoû saûn phaåm,
ghi chuù vaø ghi laïi taát caû caùc chi phí lieân quan ñeán
saûn xuaát maãu thöû nghieäm, bao goàm caû chi phí
nguyeân lieäu, lao ñoäng, vaø chi phí khaùc. Sau ñoù, tieán
haønh so saùnh chi phí thöïc teá cuûa maãu thöû nghieäm
vôùi CPMT ñaõ xaùc ñònh tröôùc ñoù, phaân tích caùc yeáu
toá gaây ra söï khaùc bieät giöõa chi phí thöïc teá vaø CPMT,
bao goàm caû nhöõng yeáu toá coù theå kieåm soaùt ñöôïc vaø
khoâng kieåm soaùt ñöôïc. Neáu chi phí saûn xuaát thöû
nghieäm beù hôn hoaëc baèng CPMT, DN tieán haønh saûn
xuaát haøng loaït. Ngöôïc laïi, neáu chi phí saûn xuaát thöû
nghieäm lôùn hôn CPMT, DN caàn söû duïng caùc bieän
phaùp ñieàu chænh. Chaúng haïn: ñieàu chænh quy trình
saûn xuaát ñeå giaûm chi phí vaø taêng hieäu quaû saûn xuaát
neáu coù theå; tìm kieám caùc phöông phaùp tieát kieäm chi
phí khaùc nhö söû duïng nguyeân lieäu thay theá, toái öu
hoùa nguoàn cung öùng, hoaëc caûi thieän hieäu suaát lao

ñoäng. Neáu chi phí thöïc teá vöôït quaù möùc CPMT moät
caùch khoâng theå kieåm soaùt, coù theå caàn ñieàu chænh laïi
muïc tieâu chi phí cho phuø hôïp vôùi thöïc teá. DN caàn
tieán haønh ñieàu chænh cho ñeán khi CPMT vaãn naèm
trong ranh giôùi chaáp nhaän ñöôïc. 

3.3.8. Saûn xuaát haøng loaït vaø giaùm saùt chi phí 
lieân tuïc

Sau khi ñaõ saûn xuaát vaø thöû nghieäm thaønh coâng,
DN môùi baét ñaàu saûn xuaát haøng loaït vaø lieân tuïc giaùm
saùt chi phí saûn xuaát ñeå ñaûm baûo chuùng khoâng vöôït
quaù CPMT. DN caàn söû duïng heä thoáng quaûn lyù chi
phí vaø baùo caùo taøi chính ñeå theo doõi vaø ñieàu chænh
chi phí kòp thôøi. DN söû duïng phaàn meàm quaûn lyù saûn
xuaát ñeå giaùm saùt chi phí haøng ngaøy vaø ñieàu chænh
quy trình saûn xuaát neáu caàn thieát. Ñeå giaùm saùt chi
phí, DN caàn theo doõi vaø ghi laïi chi phí saûn xuaát
haøng loaït, bao goàm caû chi phí nguyeân lieäu, lao
ñoäng, vaø caùc chi phí khaùc. Sau ñoù, boä phaän keá toaùn
so saùnh chi phí thöïc teá vôùi muïc tieâu chi phí ñaõ ñaët ra
ñeå xaùc ñònh xem coù söï cheânh leäch naøo vaø neáu coù thì
ôû ñaâu. Ngoaøi ra, DN caàn thöïc hieän kieåm tra chaát
löôïng lieân tuïc ñeå ñaûm baûo saûn phaåm ñaùp öùng tieâu
chuaån chaát löôïng ñaõ ñaët ra. Baèng caùch thöïc hieän
caùc hoaït ñoäng giaùm saùt chi phí lieân tuïc naøy, DN coù
theå ñaûm baûo raèng saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát haøng
loaït vaãn ñaùp öùng caùc muïc tieâu veà chi phí ñaõ ñaët ra
vaø duy trì tính caïnh tranh treân thò tröôøng.

AÙp duïng phöông phaùp CPMT giuùp caùc DN may
maëc Vieät Nam kieåm soaùt chi phí hieäu quaû töø giai
ñoaïn thieát keá ñeán saûn xuaát haøng loaït. Baèng caùch
thöïc hieän caùc böôùc cuï theå vaø söû duïng coâng ngheä
tieân tieán, DN coù theå ñaûm baûo saûn phaåm coù giaù baùn
caïnh tranh vaø ñaït ñöôïc lôïi nhuaän mong muoán.

4. Keát luaän
Nghieân cöùu ñaõ khaùi quaùt nhöõng vaán ñeà lyù luaän

cô baûn veà phöông phaùp CPMT, söï caàn thieát vaø phuø
hôïp vaän duïng CPMT taïi caùc DN may maëc ôû Vieät
Nam. Keát quaû cho thaáy vieäc vaän duïng phöông phaùp
CPMT taïi caùc DN naøy laø hoaøn toaøn khaû thi vaø ñaùp
öùng nhu caàu cuûa nhaø quaûn lyù. Taùc giaû cuõng ñeà xuaát
loä trình vaø giaûi phaùp vaän duïng phöông phaùp CPMT,
goùp phaàn kieåm soaùt chi phí, naâng cao naêng löïc caïnh
tranh vaø hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc DN may maëc ôû
Vieät Nam n
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applying The TargeT 
coSTing meThod aT VieTnameSe 

garmenT enTerpriSeS

l Ph.D Dang Lan anh
Hong Duc University 

abSTracT:
This study evaluated the ability to implement the Target Costing method in Vietnamese

garment enterprises. Based on the study’s findings, some solutions were proposed to apply this
method to Vietnamese garment enterprises. The study’s results show that the application of Target
Costing method in Vietnamese garment enterprises is necessary and feasible, and Vietnamese
garment enterprises are fully qualified to implement this method. This study also presented the
application of the Target Costing method associated with the characteristics of Vietnamese
garment enterprises.

Keywords: target costing, garment company, Vietnam.
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