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quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 14 - Thaùng 6/2024

1. ñaët vaán ñeà
Vieät Nam ñaët muïc tieâu trôû thaønh nöôùc phaùt trieån

coù thu nhaäp cao vaøo naêm 2045 vaø thôøi gian ñeán coät
moác naøy chæ coøn khoaûng 20 naêm. Ñeå hieän thöïc hoùa
ñöôïc muïc tieâu ñoù, coâng nghieäp baùn daãn ñöôïc coi laø
moät ngaønh troïng ñieåm, coù vai troø chieán löôïc ñoái vôùi
taàm nhìn phaùt trieån ñaát nöôùc.

Beân caïnh tieàm naêng veà khoaùng saûn, ñeå phaùt
trieån coâng nghieäp baùn daãn, yeáu toá coát loõi laø nguoàn
nhaân löïc. Tuy nhieân, nguoàn nhaân löïc cuûa Vieät Nam
trong ngaønh baùn daãn ñang vöøa thieáu veà soá löôïng,
vöøa haïn cheá veà chuyeân moân saâu. Lôøi giaûi cho phaùt
trieån nhaân löïc ngaønh Coâng nghieäp baùn daãn cuûa Vieät
Nam phaûi döïa treân cô sôû lyù luaän khoa hoïc ñeå xaùc
ñònh nhöõng phöông höôùng chieán löôïc.

2. Quan ñieåm cuûa hoïc thuyeát marx-lenin veà
vai troø cuûa nhaân löïc trong löïc löôïng saûn xuaát xaõ
hoäi [1]

2.1. Löïc löôïng saûn xuaát vaø caùc boä phaän caáu
thaønh

Theo Hoïc thuyeát Marx-Lenin, löïc löôïng saûn

xuaát laø phaïm truø phaûn aùnh toaøn boä naêng löïc kinh teá,
saûn xuaát cuûa caûi vaät chaát cuûa moät xaõ hoäi trong moät
ñieàu kieän lòch söû nhaát ñònh, bao goàm 3 boä phaän:

- Ngöôøi lao ñoäng (nhaân löïc): laø toaøn boä löïc löôïng
lao ñoäng cuûa moät xaõ hoäi, vôùi quy moâ, trình ñoä
chuyeân moân nghieäp vuï, taùc phong yù thöùc, ñeå hình
thaønh neân naêng suaát lao ñoäng nhaát ñònh.

- Ñoái töôïng lao ñoäng: laø heä thoáng caùc yeáu toá
ngöôøi lao ñoäng seõ taùc ñoäng vaøo, ñeå bieán ñoåi,
chuyeån hoùa chuùng thaønh saûn phaåm coù giaù trò söû
duïng cho xaõ hoäi. Ñoái töôïng lao ñoäng theå hieän ôû
nguyeân vaät lieäu (trong phaïm vi coâng xöôûng) vaø taøi
nguyeân thieân nhieân, ñieàu kieän ñòa lyù, khí haäu töï
nhieân (trong phaïm vi xaõ hoäi)…

- Tö lieäu lao ñoäng: laø heä thoáng caùc phöông tieän
truyeàn daãn söùc lao ñoäng cuûa con ngöôøi, ñeå chuyeån
hoùa ñoái töôïng lao ñoäng thaønh saûn phaåm môùi. Tö
lieäu lao ñoäng theå hieän ôû maùy moùc, thieát bò coâng
ngheä, coâng cuï, duïng cuï (trong phaïm vò coâng xöôûng)
vaø keát caáu haï taàng naêng löôïng, giao thoâng vaän taûi,
thoâng tin lieân laïc (trong phaïm vi xaõ hoäi)...
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2.2. Vai troø quyeát ñònh cuûa nhaân löïc ñoái vôùi löïc
löôïng saûn xuaát (Hình 1)

Theo Hoïc thuyeát Marx-Lenin, söï phaùt trieån kinh
teá - xaõ hoäi cuûa moät quoác gia xuaát phaùt töø söï vaän
ñoäng phaùt trieån cuûa löïc löôïng saûn xuaát, trong ñoù vai
troø cuûa töøng boä phaän nhö sau:

- Ngöôøi lao ñoäng (nhaân löïc): coù vai troø quyeát
ñònh ñoái vôùi löïc löôïng saûn xuaát. Bôûi vì: (1) Ñoái
töôïng lao ñoäng cuøng vôùi tö lieäu lao ñoäng duø coù
phong phuù vaø hieän ñaïi nhö theá naøo, cuõng ñeàu laø keát
quaû töø thaønh töïu lao ñoäng, saùng taïo cuûa con ngöôøi;
(2) Ñoái töôïng lao ñoäng cuøng vôùi tö lieäu lao ñoäng
ñeàu phuï thuoäc vaøo söï chuû ñoäng vaän haønh, khai thaùc
cuûa ngöôøi lao ñoäng, ñeå cuoái cuøng taïo neân saûn phaåm
phuïc vuï xaõ hoäi con ngöôøi.  

- Ñoái töôïng lao ñoäng: coù vai troø laø ñieàu kieän cho
söï phaùt trieån löïc löôïng saûn xuaát. Bôûi vì ñoù laø yeáu toá
taïo neân thöïc theå vaät chaát cuûa saûn phaåm.

- Tö lieäu lao ñoäng: coù vai troø neàn taûng, vaän
ñoäng tieân phong, laø ñoäng cô cho söï phaùt trieån löïc
löôïng saûn xuaát. Bôûi vì caùc cuoäc caùch maïng coâng
nghieäp taïo neân söï phaùt trieån veà chaát cuûa phöông
tieän lao ñoäng, töø ñoù naâng cao naêng suaát lao ñoäng
cuûa nhaân löïc vaø naâng cao hieäu suaát khai thaùc ñoái
töôïng lao ñoäng.

3. Thöïc traïng veà nhaân löïc cho ngaønh coâng
nghieäp baùn daãn taïi vieät Nam 

3.1. Veà quy moâ vaø maët baèng chuyeân moân
- Quy moâ nhaân löïc coøn haïn cheá so vôùi muïc tieâu

taêng tröôûng ñeán naêm 2030 cuûa ngaønh Coâng nghieäp
baùn daãn Vieät Nam

Trong xu theá cuûa caùch maïng coâng nghieäp hieän
ñaïi, moïi thieát bò ñöôïc keát noái internet vaø ñöôïc ñieàu
khieån baèng heä ñieàu haønh (IoT - Internet of  Things).
Vì vaäy, thò tröôøng chip baùn daãn theá giôùi taêng tröôûng
maïnh meõ. Xaùc ñònh thò tröôøng chip baùn daãn laø lónh
vöïc Vieät Nam coù tieàm naêng, neân Thuû töôùng Chính
phuû khaúng ñònh muïc tieâu ñeán naêm 2030, ñaøo taïo vaø
chuaån bò nguoàn nhaân löïc 50.000 - 100.000 kyõ sö
ngaønh coâng nghieäp baùn daãn. [3]

Tuy nhieân, ñeán cuoái naêm 2023, Vieät Nam coù
hôn 5.500 kyõ sö ñöôïc ñaøo taïo veà thieát keá vi maïch,
chöa ñaùp öùng 10% nhu caàu nhaân löïc cho muïc tieâu
phaùt trieån cuûa naêm 2030. Khoaûng 35 cô sôû giaùo duïc
ñaïi hoïc coù khaû naêng tham gia ñaøo taïo lónh vöïc coâng
ngheä baùn daãn. Nhöng soá löôïng cô sôû ñaøo taïo coù

naêng löïc vaø kinh nghieäm raát nhoû, trong khi ngaønh
naøy ñoøi hoûi quaù trình ñaøo taïo chuyeân saâu, baøi baûn
vaø kyõ löôõng [2].

- Maët baèng chuyeân moân chöa coù tính chuyeân
saâu, chuû yeáu laø ñoäi nguõ ñöôïc ñaøo taïo töø caùc ngaønh
chuyeân moân gaàn

Hôn 50 haõng trong ngaønh Coâng nghieäp baùn daãn
theá giôùi ñaõ hoaït ñoäng taïi Vieät Nam nhö: Intel,
Amkor, Hana Micron, Foxconn (ñoùng goùi, kieåm
thöû); Ampere, Marvell, Cadence, Renesas,
Synopsys, Qorvo (thieát keá); Lam Research,
Coherent (saûn xuaát thieát bò)… [4]

Tuy nhieân, soá löôïng nhaân löïc ñöôïc ñaøo taïo chính
quy veà chuyeân ngaønh coù chuyeân moân saâu vaãn coøn
haïn cheá, chuû yeáu ñöôïc ñaøo taïo veà caùc chuyeân
ngaønh lieân quan ñeán lónh vöïc baùn daãn. Doanh
nghieäp vaãn phaûi ñaøo taïo töø ñaàu ñeå naém ñöôïc thao
taùc vaø quy trình thöïc hieän.

3.2. Veà ñoùng goùp vaøo keát quaû thöïc tieãn
- Vieät Nam coù tieàm naêng veà ngaønh coâng nghieäp

baùn daãn, nhöng thöïc tieãn chöa tham gia vaøo caùc
coâng ñoaïn coát loõi

Vieät Nam laø nôi ñaàu tö giaøu tieàm naêng vì coù lôïi
theá veà taøi nguyeân ñaát hieám, voán laø khoaûng saûn caàn
thieát ñeå saûn xuaát chip vaø pin. Theo öôùc tính cuûa Cuïc
Khaûo saùt ñòa chaát Hoa Kyø, tröõ löôïng ñaát hieám ôû
Vieät Nam ñaït khoaûng 22 trieäu taán, ñöùng thöù hai theá
giôùi, chæ sau Trung Quoác (44 trieäu taán) vaø cao hôn
Brazil (21 trieäu taán), Nga (21 trieäu taán), AÁn Ñoä (6,9
trieäu taán)… [2]. 

Tuy nhieân, thöïc teá ñeán naêm 2023, caùc döï aùn ñaàu
tö vaøo ngaønh Coâng nghieäp baùn daãn chuû yeáu vaãn taäp
trung vaøo coâng ñoaïn coù giaù trò thaëng dö thaáp laø
kieåm thöû vaø ñoùng goùi, chöa thöïc söï ñi vaøo caùc coâng

taïp chí coâng thöông
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Hình 1: Vai troø cuûa caùc boä phaän caáu
thaønh löïc löôïng saûn xuaát trong quaù trình
vaän ñoäng phaùt trieån
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ñoaïn coát loõi veà coâng ngheä ñoàng thôøi ñem laïi giaù trò
thaëng dö cao laø nghieân cöùu, phaùt trieån vaø saûn xuaát
cheá taïo. (Hình 2)

- Söï thieáu huït nhaân löïc laø nguyeân nhaân khieán
cho ngaønh coâng nghieäp baùn daãn taïi Vieät Nam chöa
thaâm nhaäp saâu vaøo caùc coâng ñoaïn coát loõi

Theá giôùi ñaõ taïo neân caùch maïng coâng nghieäp 4.0
vôùi nhieàu thaønh töïu coâng ngheä cao (thuoäc veà Tö
lieäu lao ñoäng), Vieät Nam coù taøi nguyeân (thuoäc veà
Ñoái töôïng lao ñoäng), nhöng ñang thieáu huït nhaân
löïc. Vì vaäy, töø nguyeân lyù cuûa Hoïc thuyeát Marx-
Lenin, coù theå thaáy chöa coù söï hoäi tuï ñaày ñuû caùc ñieàu
kieän ñeå taïo böôùc ñoät phaù vaøo ngaønh Coâng nghieäp
baùn daãn, noøng coát cuûa löïc löôïng saûn xuaát hieän ñaïi. 

Do ñoù, phaùt trieån nhaân löïc ngaønh coâng nghieäp
baùn daãn ñaõ trôû thaønh moät baøi toaùn caáp thieát cho
chieán löôïc phaùt trieån ñaát nöôùc.

4. moät soá ñònh höôùng phaùt trieån nhaân löïc cho
ngaønh coâng nghieäp baùn daãn taïi vieät Nam

4.1. Ñieåm maïnh, ñieåm yeáu vaø cô hoäi, thaùch thöùc
ñoái vôùi nhaân löïc ngaønh Baùn daãn

- Ñieåm maïnh:
Vieät Nam ñang trong thôøi kyø daân soá vaøng, vôùi

phaåm chaát saùng taïo, linh hoaït, tinh thaàn naêng ñoäng
öùng duïng chuyeån ñoåi soá. Ñoù laø ñieåm maïnh ñeå phaùt
trieån nhaân löïc ngaønh Baùn daãn.

- Ñieåm yeáu:
Ngaønh Baùn daãn laø lónh vöïc chuyeân saâu, ñoøi hoûi

neàn taûng cô sôû vaät chaát hieän ñaïi, cuøng vôùi heä thoáng
ñaøo taïo quy chuaån, baøi baûn, coù beà daøy kinh nghieäm.
Tuy nhieân, ñoù laïi laø ñieåm haïn cheá cuûa Vieät Nam,
nhö ñaõ chæ ra taïi muïc 2.

- Cô hoäi:
Thöù nhaát, ngaønh Coâng nghieäp baùn daãn döï kieán

doanh thu ñaït 1.000 tæ USD vôùi nhu caàu khoaûng 1
trieäu lao ñoäng vaøo naêm 2030 [3]. Ñieàu ñoù ñem laïi
cô hoäi cho quoác gia coù tieàm naêng nhö Vieät Nam.

Thöù hai, do söï khan hieám vaät lieäu cuøng vôùi söï
buøng phaùt maâu thuaãn ñòa chính trò giöõa caùc quoác gia
voán coù theá maïnh trong ngaønh Baùn daãn, neân ñaõ hình
thaønh xu höôùng ña daïng hoùa, chuyeån dòch chuoãi
lieân keát, cung öùng, saûn xuaát, nghieân cöùu sang caùc
quoác gia khaùc, trong ñoù coù Vieät Nam.

- Thaùch thöùc:
Do tính chaát coâng ngheä cao vaø coù aûnh höôûng

quan troïng ñeán kinh teá vaø chính trò - xaõ hoäi, neân
ngaønh Coâng nghieäp baùn daãn treân theá giôùi taäp trung
taïi moät soá quoác gia coù nhaân löïc trình ñoä cao nhö:
Hoa Kyø, Haøn Quoác, Nhaät Baûn, Trung Quoác, chaâu
AÂu, Ñaøi Loan.

Beân caïnh ñoù, Nga, Brazil, AÁn Ñoä cuõng laø nhöõng
quoác gia vöøa coù lôïi theá veà khoaùng saûn ñaát hieám,
ñoàng thôøi cuõng coù lôïi theá veà nhaân löïc. Nhö vaäy,
ngaønh Coâng nghieäp baùn daãn coù söï chi phoái töø caùc
cöôøng quoác, töø ñoù gaây neân aùp löïc ñoái vôùi chieán löôïc
phaùt trieån cuûa Vieät Nam.

quaûn trò - quaûn lyù 
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Yeáu toá beân trong

Yeáu toá beân ngoaøi

Ñieåm maïnh (S)
- Cô caáu daân soá vaøng
- Tö duy saùng taïo, linh hoaït

Ñieåm yeáu (W)
- Cô sôû vaät chaát haïn cheá
- Thieáu huït cô sôû ñaøo taïo

Cô hoäi (O)
- Xu theá cuûa CM coâng nghieäp
- Nhieàu nöôùc muoán hôïp taùc

Chieán löôïc hôïp taùc vôùi caùc quoác gia 

vaø ñoái taùc coù coâng ngheä tieân tieán nhaát

Thu huùt chuyeân gia vaø hôïp taùc ñaøo taïo 

vôùi caùc nöôùc phaùt trieån

Thaùch thöùc (T)
AÙp löïc ñeán töø caùc neàn 
coâng nghieäp lôùn

Chính saùch ñoái ngoaïi ñoäc laäp, töï chuû, 

hôïp taùc ña phöông

Thuùc ñaåy töï chuû ñaïi hoïc vaø söï tham gia 

cuûa doanh nghieäp vaøo quaù trình ñaøo taïo

Hình 2: Caáu truùc giaù trò ngaønh coâng
nghieäp baùn daãn
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4.2. Moät soá khuyeán nghò treân cô sôû phöông phaùp
ma traän SWOT

Töø caùc yeáu toá ñöôïc phaân tích ôû treân, coù theå xaây
döïng ma traän SWOT:

Cuï theå laø:
- Chieán löôïc hôïp taùc vôùi caùc quoác gia vaø ñoái taùc

coù coâng ngheä tieân tieán nhaát 
Nguoàn nhaân löïc cuûa Vieät Nam coù ñieåm maïnh

“cô caáu daân soá vaøng”, tö duy saùng taïo, lình hoaït.
Trong khi ñoù, nhieàu quoác gia phaùt trieån laïi ñang
muoán hôïp taùc vôùi Vieät Nam veà lónh vöïc ñöôïc coi laø
xu theá cuûa caùch maïng coâng nghieäp hieän ñaïi. Ñeå
phaùt huy ñieåm maïnh tieàm naêng vaø khai thaùc cô hoäi
“thieân thôøi” ñoù, caàn chuù troïng nhöõng ñoái taùc coù
coâng ngheä tieân tieán nhaát.  Ñaây laø chieán löôïc ñeå giuùp
cho Vieät Nam coù theå ruùt ngaén thôøi gian, ñi thaúng
vaøo coâng ngheä coát loõi, töø ñoù chieám lónh vò trí vöõng
chaéc trong chuoãi giaù trò toaøn caàu. 

- Chính saùch ñoái ngoaïi ñoäc laäp, töï chuû, hôïp taùc
ña phöông

Beân caïnh cô hoäi laø thaùch thöùc do söï caïnh tranh
cuûa nhieàu cöôøng quoác coù söùc maïnh veà caû taøi
nguyeân, nhaân löïc vaø vò theá quoác teá. Ngay cuïc dieän
giöõa caùc cöôøng quoác cuõng coù theå thay ñoåi khoù ñoaùn
ñònh. Trong boái caûnh ñoù, caàn phaùt huy ñieåm maïnh
con ngöôøi Vieät Nam ñeå vöôït qua thaùch thöùc, baèng
caùch kieân ñònh chính saùch hôïp taùc ña phöông,
ñöôøng loái ngoaïi giao caây tre, ñöa Vieät Nam trôû
thaønh ñieåm keát noái chöù khoâng phaûi ñieåm ñoái ñaàu
giöõa caùc quoác gia. Ñaây laø chieán löôïc ñeå giuùp cho
Vieät Nam giöõ vöõng neàn kinh teá ñoäc laäp, töï chuû vaø
taïo cô hoäi phaùt trieån nhaân löïc trình ñoä cao, ñaùp öùng
caùc phaân khuùc thò tröôøng khaùc nhau treân theá giôùi.

- Chieán löôïc thu huùt chuyeân gia vaø hôïp taùc ñaøo
taïo vôùi caùc nöôùc phaùt trieån

Cô sôû vaät chaát vaø cô sôû ñaøo taïo ñeàu thieáu huït.
Trong khi nhieäm vuï ñaët ra phaûi nhanh choùng phaùt
trieån ñöôïc nhaân löïc vôùi quy moâ lôùn 50.000 -
100.000 kyõ sö vaøo naêm 2030 [3]. Nhö vaây, phaûi
khai thaùc cô hoäi ñeå khaéc phuïc ñieåm yeáu, töùc laø taän
duïng cô hoäi nhieàu quoác gia phaùt trieån ñang muoán
hôïp taùc vôùi Vieät Nam, ñeå thu huùt chuyeân gia vaø
nguoàn löïc töø caùc nöôùc phaùt trieån vaøo quaù trình ñaøo
taïo nhaân löïc cho coâng nghieäp baùn daãn taïi Vieät

Nam. Ñaây laø chieán löôïc giuùp cho Vieät Nam taïo neân
quaù trình “hôïp taùc keùp” giöõa saûn xuaát kinh doanh
vaø ñaøo taïo nhaân löïc.

- Chính saùch thuùc ñaåy töï chuû ñaïi hoïc vaø söï tham
gia cuûa doanh nghieäp vaøo quaù trình ñaøo taïo

Ñeå hieän thöïc hoùa muïc tieâu phaùt trieån nhaân löïc
trình ñoä cao, vôùi quy moâ lôùn vaø trong aùp löïc thôøi
gian coù haïn, caàn huy ñoäng nguoàn löïc toång hôïp. Söï
ñaàu tö troïng ñieåm vaøo caùc ñaïi hoïc coù naêng löïc
chuyeân saâu vaø beà daøy kinh nghieäm veà coâng ngheä
laø caàn thieát. Beân caïnh ñoù laø cô cheá töï chuû ñaïi hoïc,
gôõ boû caùc nuùt thaét goø boù veà quaûn trò taøi chính, ñaàu
tö vaø huy ñoäng nguoàn löïc xaõ hoäi trong quaù trình
ñaøo taïo.

Ngoaøi ra, ñeå khaéc phuïc ñieåm yeáu veà cô sôû vaät
chaát vaø nguoàn löïc, vieäc huy ñoäng söï tham gia cuûa
doanh nghieäp vaøo quaù trình ñaøo taïo laø chính saùch
taát yeáu. Chính saùch ñoù theå hieän treân 2 phöông thöùc
laø: (1) doanh nghieäp tham gia tích cöïc vaøo quaù
trình ñaøo taïo taïi tröôøng ñaïi hoïc; (2) doanh nghieäp
töï ñaøo taïo vaø taùi ñaøo taïo nhaân löïc gaén vôùi quaù
trình saûn xuaát.

5. Keát luaän 
Phaùt trieån coâng nghieäp baùn daãn laø nhieäm vuï

chieán löôïc ñeå thöïc hieän muïc tieâu trôû thaønh nöôùc
phaùt trieån coù thu nhaäp cao vaøo naêm 2045. Nhöõng lôïi
theá veà khoaùng saûn ñaát hieám ñaõ taïo neân tieàm naêng to
lôùn cho ngaønh Coâng nghieäp baùn daãn cuûa Vieät Nam.
Tuy nhieân, töø cô sôû lyù luaän cuûa Hoïc thuyeát Marx-
Lenin vaø cô sôû thöïc tieãn, coù theå khaúng ñònh yeáu toá
quan troïng nhaát vaãn laø nhaân löïc.

Nhieàu quoác gia phaùt trieån, cuõng nhö nhieàu haõng
coâng ngheä lôùn ñang quan taâm ñaàu tö vaøo Vieät Nam.
Tuy nhieân, söï haïn cheá veà nhaân löïc vaø söï phöùc taïp
trong quan heä kinh teá quoác teá cuõng ñaët ra nhieàu baøi
toaùn thaùch thöùc. 

Ñònh höôùng chieán löôïc cho Vieät Nam laø môû
roäng hôïp taùc quoác teá trong ñaøo taïo nhaân löïc, song
song vôùi hôïp taùc ñaàu tö saûn xuaát, chuù troïng vaøo
caùc ñoái taùc coù coâng ngheä tieân tieán nhaát, höôùng ñeán
laøm chuû coâng ngheä coát loõi. Ñoàng thôøi, ñeå phaùt huy
nguoàn löïc noäi sinh, caàn thuùc ñaåy chính saùch töï chuû
ñaïi hoïc vaø söï tham gia cuûa doanh nghieäp vaøo quaù
trình ñaøo taïo n

taïp chí coâng thöông
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absTracT:
The semiconductor industry is considered a key field in Vietnam’s development strategy.

Besides the strength of mineral resources, to develop the semiconductor industry, the core factor
is human resources. However, Vietnam's human resources for the semiconductor industry are
both lacking in terms of quantity and expertise. In this study, the SWOT matrix was used to find
out the strategic directions for the development of Vietnam’s semiconductor industry. These
development directions include the expansion of international cooperation in human resource
training, investment in production activities, and cooperation with partners that own the most
advanced technology in order to help Vietnam master core technology. This study also made
some recommendations to develop human resources for Vietnam's semiconductor industry.
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