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TOMTAT:

Cong nghiép ban din 1a linh vuc trong di€ém trong chién lugc phat trién dat nudc. Bén canh tiém

ning vé khodng sin, d€ phat trién cong nghiép ban dn, y&u t& c6t 16i 1a ngudn nhan Iyc. Tuy nhién,

ngudn nhan lyc clia Viét Nam trong nganh ban din dang vira thi€u vé sd lugng, vira han ché vé
chuyén mon sau. Bai nghién ctu tif phan tich ma trin SWOT, dé chi ra dinh huéng chi€n ludc vé sy
mé rong hop tic qudc t& trong dao tao nhan lyc va diu tu sin xuit, chid trong cic ddi tic c6 cong

nghé tién tién nhat, huéng d&€n lam chii cdng nghé cot 16i ctia Viet Nam. Bai viét cling duwa ra mot s6

khuy€&n nghi nhiim phét trién nhan Iyc cho nganh cdng nghiép ban dan ctia Viét Nam.

Tur khéa: cong nghiép ban din, nhan lyc, dao tao, phat trién kinh t€.

1. Dt vandé

Viét Nam dit muc tiéu trd thanh nudc phat trién
¢6 thu nhap cao vao nim 2045 va thdi gian dén cot
mdc nay chi con khodng 20 nim. P€ hién thyc héa
dugc muc tiéu d6, cong nghiép ban din dudc coi 1a
mot nganh trong diém, c6 vai trd chién lugc ddi véi
tam nhin phat trién dat nudc.

Bén canh tiém ning vé khodng sin, dé€ phat
trién cong nghiép ban din, y&u td cdt 16i 12 ngudn
nhén lyc. Tuy nhién, ngudn nhan lyc clia Viét Nam
trong nganh b4n din dang vira thi€u vé s6 lugng,
vira han ché& vé chuyén mon siu. LJi gidi cho phat
trién nhan luc nganh Cong nghiép ban din cia Viét
Nam phai dua trén cd s& 1y luan khoa hoc d€ xac
dinh nhitng phuong huéng chién lugc.

2. Quan diém ctia Hoc thuyé&t Marx-Lenin vé
vai tro ciia nhan Iyc trong luc Iugng sian xuit xa
hoi[1]

2.1. Luc lugng sdn xudt va cdc b phdn cdu
thanh

Theo Hoc thuyé&t Marx-Lenin, luc lugng sdn

xuét1a pham trit phan 4nh toan bd ning luc kinh t&,
san xuat clia cdi vat chat clia mot x4 hoi trong mot
diéu kién lich sir nhit dinh, bao gdm 3 bo phan:

- Nguoi lao dong (nhan luc): 1a toan bd lyc lugng
lao dong ctia mot xa hodi, véi quy md, trinh do
chuyén mdn nghiép vu, tic phong y thitc, &€ hinh
thanh nén niing suat lao dong nhat dinh.

- DOi tuong lao dong: 1a hé thong cic yéu t&
ngudi lao dong sé& tic dong vao, d€ bién ddi,
chuyén héa chiing thinh sin phdm c6 gid tri sit
dung cho xa hoi. Pdi tugng lao dong thé hién &
nguyén vit liéu (trong pham vi cong xudng) va tai
nguyén thién nhién, diéu kién dia ly, khi hau tu
nhién (trong pham vi xa hoi)...

- Tu liu lao déng: 1a hé thdng cac phuong tién
truyén din stic lao dong ctia con ngudi, dé chuyén
héa ddi tugng lao dong thanh sdn phim mdi. Tu
liéu lao dong thé hién & may mdc, thi€t bi cong
nghé, cong cy, dung cu (trong pham vi cong xudng)
va két cAu ha ting ning luong, giao thdng van tdi,
thong tin lién lac (trong pham vi xa hoi)...
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2.2. Vai tro quyét dinh ctia nhan luc doi véi luc
lugng sdn xudt (Hinh 1)

Theo Hoc thuy&t Marx-Lenin, su phat trién kinh
t& - xd hoi clia modt qudc gia xudt phat tir sy van
dong phat trién ctia lyc lugng san xuit, trong d6 vai
trd cla ting bd phan nhu sau:

- Ngudi lao dong (nhan lyc): ¢6 vai trd quyét
dinh d6i véi luc lugng sdn xudt. Bdi vi: (1) Doi
tugng lao dong cung véi tu liéu lao dong du cé
phong phd va hién dai nhu thé nao, cling déu 1a két
qua tir thanh tyu lao ddng, sdng tao clia con ngudi;
(2) Béi tugng lao dong cling vé6i tu liéu lao dong
déu phu thudc vao sy chit dong van hanh, khai thac
clia ngudi lao dong, d€ cudi cling tao nén sin phadm
phuc vu xa hdi con ngudi.

- b6i tugng lao dong: ¢6 vai tro 1a diéu kién cho
su phat trién luc lugng san xuat. Bdi vi d6 1a y&u t&
tao nén thuc thé vat chit clia sdn pham.

- Tu liéu lao dong: ¢ vai trd nén ting, vin
dong tién phong, 12 dong co cho su phat trién lyc
lugng san xuat. Bdi vi cdc cudc cdch mang cong
nghiép tao nén sy phat trién vé chit clia phuong
tién lao dong, tir d6 ning cao ning suit lao dong
clia nhan lyc va nang cao hiéu suat khai thac doi
tuong lao dong.

3. Thuc trang vé nhan luc cho nganh Cong
nghiép ban din tai Viét Nam

3.1. Vé quy mé va mdt bang chuyén mon

- Quy md nhan lyc con han ch€ so v6i muc tiéu
ting trudng d&én nim 2030 clia nganh Cong nghiép
ban din Viét Nam

Trong xu thé clia cdch mang cong nghiép hién
dai, moi thi€t bi dugc két noi internet va dugc diéu
khién biing hé diéu hanh (IoT - Internet of Things).
Vi vay, thi trudng chip ban din th€ gi6i ting trudng
manh mé. Xac dinh thi trudng chip bdn din 12 linh
viic Viét Nam c6 tiém ning, nén Thi tuéng Chinh
pht khing dinh muc tiéu dé€n nam 2030, dao tao va
chudn bi ngudn nhan lyc 50.000 - 100.000 ky su
nganh cong nghiép ban dan. [3]

Tuy nhién, dén cudi nim 2023, Viét Nam c6
hon 5.500 k§ su duge dao tao vé thiét k& vi mach,
chura ddp &ng 10% nhu ciu nhan lyc cho muc tiéu
phéat trién ctia nim 2030. Khodng 35 co sé gido duc
dai hoc ¢6 kha niang tham gia dao tao linh vuc cong
nghé ban din. Nhung s6 ludng cd s& ddo tao c6
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Hinh 1: Vai tré cta cdc bé phén cdu
thanh luc Iugng sdn xudt trong qué trinh
van déng phét trién

LUC LUONG SAN XUAT

Poi twong Lao dong Ngui

Lao

Pon
Tu liéu lao dong il

1,

CACH MANG CONG NGHIEP

ning luc va kinh nghiém rit nhd, trong khi nganh
nay doi hdi qué trinh dao tao chuyén siu, bai ban
va ky ludng [2].

- Mit bing chuyén mon chua cé tinh chuyén
sau, chd yé&u la ddi ngil dugc dio tao tif cdc nganh
chuyén mon gan

Hon 50 hang trong nganh Cong nghiép ban dan
th€ gi6i da hoat dong tai Viét Nam nhu: Intel,
Amkor, Hana Micron, Foxconn (déng go6i, kiém
tht); Ampere, Marvell, Cadence, Renesas,
Synopsys, Qorvo (thi€t k€&); Lam Research,
Coherent (sdn xuat thi€t bi)... [4]

Tuy nhién, s6 lugng nhan lyc dude dao tao chinh
quy vé chuyén nganh c¢é chuyén moén siu vin con
han ché&, chii y&u dugc dio tao vé cidc chuyén
nganh lién quan dén linh vyc ban din. Doanh
nghiép van phai dio tao tir ddu d€ nim dudc thao
tdc va quy trinh thyc hién.

3.2. Vé dong gop vao két qua thuc tién

- Viét Nam c6 tiém niing vé nganh cdng nghiép
ban din, nhung thyc tién chua tham gia vao cic
cong doan cot 16

Viét Nam 12 ndi du tu gidu tiém ning vi 6 1gi
th€ vé tai nguyén dat hi€m, von 1a khodng sin can
thi€t d€ san xuat chip va pin. Theo u6c tinh ctia Cuc
Khdo sit dia chdt Hoa Ky, trit lugng dit hi€m &
Viét Nam dat khodng 22 triéu tin, diing thit hai thé
gidi, chi sau Trung Qudc (44 trigu tdn) va cao hon
Brazil (21 triéu tdn), Nga (21 triéu tdn), An D6 (6,9
triéu tan)... [2].

Tuy nhién, thuc t& d€n nim 2023, cdc dv 4n diu
tu vao nganh Cong nghiép ban din chii y&u van tap
trung vao cong doan cé gid tri thing du thap la
ki€m thtt va dong goi, chua thuc sy di vao cdc cong
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doan c&t 16i vé cong nghé dong thdi dem lai gid tri
thing du cao la nghién ctu, phat trién va sin xuit
ché tao. (Hinh 2)

- Sy thi€u hut nhan lyc 12 nguyén nhan khi&€n
cho nganh cong nghiép ban dan tai Viét Nam chua
thAm nhap siu vao cdc cong doan cot 16

Thé gidi da tao nén cdch mang cong nghiép 4.0
v6i nhiéu thanh tyu cong nghé cao (thudc vé Tu
liéu lao dong), Viét Nam c6 tai nguyén (thudc vé
DP6i tugng lao dong), nhung dang thi€u hut nhan
luc. Vi vay, tir nguyén 1y cia Hoc thuy&t Marx-
Lenin, c6 thé thi'y chua c¢6 sy hoi tu ddy di cic diéu
kién dé tao budc ddt phd vao nganh Cong nghiép
ban din, ndong cdt clia luc lugng sdn xuat hién dai.

Do d6, phat trién nhan lyc nganh cong nghiép
bdn dan da trd thanh mot bai toan cap thi€t cho
chién lugc phét trién di't nudc.

4. Mt so dinh huéng phit trién nhan luc cho
nganh Cong nghiép ban din tai Viét Nam

4.1. Diém manh, diém yéu va co hoi, thdach thiic
doi véi nhén luc nganh Bdn dan

- DBiém manh:

Viét Nam dang trong thdi ky din s6 vang, vdi
pham chit sing tao, linh hoat, tinh thAn ning dong
ttng dung chuyén d6i s8. P6 1a diém manh d€ phat
trién nhan lyc nganh Ban din.

- Diém yéu:

Nganh Ban dan la linh vuc chuyén siu, doi hdi
nén ting co s& vat chit hién dai, cing vdi hé thdng
ddo tao quy chuin, bai ban, c6 bé day kinh nghiém.
Tuy nhién, d6 lai 1a diém han ch€ clia Viét Nam,
nhu da chira tai muc 2.

-Cohoi:

Thit nhdt, nganh Cong nghiép ban din du kién

Hinh 2: Céu trac gia tri nganh céng
nghiép ban dan

Phén tham gia ctia céng nghiép |:>
ban dan Viét Nam hién tai

doanh thu dat 1.000 ti USD v&i nhu ciu khodng 1
triéu lao dong vao nim 2030 [3]. Piéu d6 dem lai
cd hoi cho qudc gia ¢6 tiém ning nhu Viét Nam.

Thit hai, do sy khan hi€m vat liéu cling véi su
bung phdt mau thuin dia chinh tri giita cic quoc gia
von ¢6 thé manh trong nganh Ban din, nén da hinh
thanh xu huéng da dang héa, chuyén dich chudi
lién ké&t, cung tng, sin xuat, nghién citu sang cic
qudc gia khdc, trong d6 c6 Viét Nam.

- Thdch thiic:

Do tinh chdt cong nghé cao va c¢6 4nh hudng
quan trong dén kinh t€ va chinh tri - xa hdi, nén
nganh Cong nghiép ban din trén thé gidi tip trung
tai mot s6 qudc gia c6 nhan lyc trinh dd cao nhu:
Hoa KV, Han Qudc, Nhat Ban, Trung Qudc, chau
Au, PaiLoan.

Bén canh d6, Nga, Brazil, An Do ciing la nhitng
qudc gia vira ¢ 16i the€ vé khodng sin dit hi€m,
ddng thdi cling c¢6 1¢i th€ vé nhan lyc. Nhu vay,
nganh Cong nghiép bén dan c6 sy chi phdi tir cdc
cudng qudc, tir d6 gy nén 4p luc dbi véi chién lude
phét tri€n ctia Viét Nam.

Diém manh (S)
- Co cau dan sdvang

Yéu t6 bén trong

Yéu t6 bén ngoai

- Tu duy sang tao, linh hoat

Diém yéu (W)
- Co sG vat chat han ché
- Thiéu hut cd sé dao tao

Cohdi (0)
- Xu thé cia CM c6ng nghiép
- Nhiéu nuéc mudn hgp tac

Chién lugc hop tac vdi cac quéc gia
va doi tac co cong nghé tién tién nhat

Thu hdt chuyén gia va hgp tac dao tao
Vdi cac nudc phét trién

Thach thic (T)
Ap lyc dén tir cac nén

hop ta h
cong nghiép 16n op tac da phuong

Chinh séch d6i ngoai déc lap, tu chd,

Thic day tu chu dai hoc va su tham gia
cla doanh nghiép vao qua trinh dao tao
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4.2. Mot 56 khuyén nghi trén co sé phuong phdp
matrgn SWOT

Tir cdc y&u t6 duge phan tich & trén, c6 thé xay
dung ma trdan SWOT:

Cu thé 1a:

- Chién lugc hop tdc vdi cdc quoc gia va doi tdc
c6 cong nghé tién tién nhat

Ngudn nhan lyc ctia Viét Nam c¢6 diém manh
“co cAu dan sd vang”, tv duy sdng tao, linh hoat.
Trong khi d6, nhiéu qudc gia phat trién lai dang
mudn hgp tdc v6i Viét Nam vé linh vire dudce coi 1a
xu th€ clia cich mang cong nghiép hién dai. D&
phét huy di€ém manh tiém niing va khai thdc co hoi
“thién thdi” d6, can chid trong nhitng ddi tic c6
cong nghé tién ti€n nhat. Pay la chién luge dé gitp
cho Viét Nam c6 thé rit ngin thdi gian, di thing
vao cdng nghé cot 181, tir d6 chi€m linh vi trf vitng
chiic trong chudi gid tri toan cau.

- Chinh sdch déi ngoai doc lap, tu chii, hop tdc
da phuong

Bén canh co hoi 1a thach thic do su canh tranh
clia nhiéu cudng qudc cé stic manh vé ci tai
nguyén, nhan lyc va vi th€ qudc t&. Ngay cuc dién
giifa cdc cudng qudc ciing c6 thé thay ddi khé doan
dinh. Trong bdi cidnh d6, can phat huy di€ém manh
con ngudi Viét Nam d€ vugt qua thich thic, bing
cach kién dinh chinh sich hgp tic da phuong,
dudng 161 ngoai giao cay tre, dua Viét Nam trd
thanh di€m k&t ndi chit khong phai diém doi dau
giita cac qudc gia. Pay 1a chién lugc @€ gitip cho
Viét Nam giit vitng nén kinh t& doc lap, tu chi va
tao co hoi phat trién nhan Iyc trinh do cao, dap ting
cdc phan khic thi trudng khic nhau trén thé gidi.

- Chién lugc thu hit chuyén gia va hop tdc dao
tao véi cdc nudc phdt trién

Cd s vat chat va co s§ dao tao déu thi€u hut.
Trong khi nhiém vu dit ra phai nhanh chéng phat
trién dugc nhan lyc véi quy moé 16n 50.000 -
100.000 ky su vao nam 2030 [3]. Nhu vay, phai
khai thic co hoi dé khic phuc di€ém yéu, tic 1a tin
dung co hdi nhiéu qudc gia phat trién dang mudn
hop tdc v6i Viet Nam, dé thu hit chuyén gia va
ngudn luc tir cic nude phat trién vao qué trinh dao
tao nhan lyc cho cdng nghiép ban din tai Viét
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Nam. Pay 1a chién ludc gitp cho Viét Nam tao nén
qué trinh “hgp tdc kép” gifta sdn xuat kinh doanh
va dao tao nhan luc.

- Chinh sdch thiic ddy ty chii dai hoc va sy tham
gia ctia doanh nghiép vao qud trinh dao tao

Pé& hién thuc héa muc tiéu phat trién nhan luc
trinh d§ cao, v6i quy md 16n va trong ap luc thgi
gian ¢6 han, cAn huy dong ngudn lyc tdng hgp. Su
diu tu trong di€m vao cdc dai hoc c6 ning luc
chuyén siu va bé day kinh nghiém vé cong nghé
12 cin thi€t. Bén canh d6 14 cd ché tu chd dai hoc,
23 bd cdc niit thit gd b6 vé qudn tri tai chinh, dau
tu va huy dong ngudn lyc xi hoi trong qué trinh
daotao.

Ngoai ra, @€ khic phuc di€m yé&u vé cd sd vat
cha't va ngudn luc, viéc huy dong sy tham gia clia
doanh nghiép vao qud trinh dao tao la chinh sdch
tat y€u. Chinh sdch d6 thé hién trén 2 phuong thic
la: (1) doanh nghiép tham gia tich cyc vao qua
trinh dao tao tai trudng dai hoc; (2) doanh nghiép
tw ddo tao va tdi dao tao nhan luc gdn véi qua
trinh sdn xuAt.

5.Kétluan

Phit trién cong nghiép ban din 1a nhiém vu
chién luge @€ thuc hién muc tiéu trd thanh nudc
phit trién c6 thu nhap cao vao nim 2045. Nhitng 1gi
th€ vé khodng san di't hi€m da tao nén ti€ém ning to
16n cho nganh Cong nghiép ban din clia Viét Nam.
Tuy nhién, tf cd s& 1y luan ctia Hoc thuyé&t Marx-
Lenin va cd s& thyc tién, c6 thé khing dinh y&u t&
quan trong nhat van 1a nhan lyc.

Nhiéu qudc gia phat trién, ciing nhu nhiéu hing
cong nghé 16n dang quan tim dau tv vao Viét Nam.
Tuy nhién, sy han ch& vé& nhin lyc va sy phic tap
trong quan hé kinh t& qudc t€ ciing dit ra nhiéu bai
todn thach thic.

Pinh huéng chi€n Iuge cho Viét Nam 12 mé
rong hop tic qudc t€ trong dao tao nhin luc, song
song vé&i hop tdc diu tu sdn xuat, chd trong vao
céc ddi tdc c6 cong nghé tién ti€n nhat, huéng dén
l1am chi cong nghé c6t 16i. Pong thai, d€ phat huy
ngudn lyc ndi sinh, cin thic ddy chinh sach ty chii
dai hoc va sy tham gia ctia doanh nghiép vao qua
trinh daotao
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ABSTRACT:

The semiconductor industry is considered a key field in Vietnam’s development strategy.
Besides the strength of mineral resources, to develop the semiconductor industry, the core factor
is human resources. However, Vietnam's human resources for the semiconductor industry are
both lacking in terms of quantity and expertise. In this study, the SWOT matrix was used to find
out the strategic directions for the development of Vietnam’s semiconductor industry. These
development directions include the expansion of international cooperation in human resource
training, investment in production activities, and cooperation with partners that own the most
advanced technology in order to help Vietnam master core technology. This study also made
some recommendations to develop human resources for Vietnam's semiconductor industry.

Keywords: semiconductor industry, human resources, training, economic development.
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