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1. ñaët vaán ñeà 
Saûn xuaát laø quaù trình söû duïng caùc nguoàn löïc

ñaàu vaøo keát hôïp vôùi yeáu toá coâng ngheä ñeå taïo ra
saûn phaåm ñaàu ra. Caùc yeáu toá ñaàu vaøo thöôøng bao
goàm lao ñoäng vaø voán. Ngöôøi söû duïng lao ñoäng caàn
tính toaùn vaø thöïc hieän nhieàu thöû nghieäm ñeå toái öu
hoùa söû duïng lao ñoäng vaø voán. Ñoàng thôøi, ngöôøi lao
ñoäng cuõng coù caùc tính toaùn ñeå toái öu lôïi ích kinh teá
caù nhaân. Do ñoù, ñeå ñaït muïc tieâu quaûn lyù nguoàn
nhaân löïc, caùc nhaø quaûn lyù phaûi phaân tích vaø naém
baét ñöôïc xu höôùng vaän ñoäng theo caùc quy luaät
nhaát ñònh cuûa lao ñoäng, döôùi söï taùc ñoäng cuûa
nhieàu yeáu toá aûnh höôûng ñeán chaát löôïng vaø naêng
suaát lao ñoäng (NSLÑ).

Vieäc nghieân cöùu ñeà taøi “Caùc nhaân toá aûnh
höôûng ñeán naêng suaát lao ñoäng cuûa giaûng vieân

Tröôøng Ñaïi hoïc Y Döôïc Caàn Thô” seõ coù cô sôû ñeå
phaùt trieån caùc chính saùch, chöông trình, vaø hoaït
ñoäng hoã trôï nhaèm taêng cöôøng naêng suaát lao ñoäng
vaø caûi thieän chaát löôïng coâng vieäc cuûa giaûng vieân
goùp phaàn thuùc ñaåy söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa
ngaønh Giaùo duïc Y döôïc taïi khu vöïc vaø caû nöôùc.

2. cô sôû lyù thuyeát vaø moâ hình nghieân cöùu
Nhieàu nghieân cöùu ñaõ chöùng minh giôùi tính coù

theå aûnh höôûng ñaùng keå ñeán NSLÑ. Langton &
Pfeffer (1993) nhaän thaáy söï khaùc bieät roõ reät veà
NSLÑ, caùc lónh vöïc yeâu caàu söùc maïnh theå chaát,
vôùi nam giôùi thöôøng coù NSLÑ cao hôn. Ngöôïc laïi,
nöõ giôùi laïi coù NSLÑ cao hôn trong caùc coâng vieäc
ñoøi hoûi söï kheùo leùo vaø tæ mæ. Do ñoù, laøm cô sôû cho
giaû thuyeát H1: Coù söï cheânh leäch veà NSLÑ giöõa

nam giôùi vaø nöõ giôùi.
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Hoân nhaân laø yeáu toá quan troïng daãn ñeán söï khaùc
bieät veà NSLÑ, khi keát hoân seõ taïo ñoäng löïc kinh teá
maïnh meõ. Ñoái vôùi nhöõng ngöôøi ñaõ keát hoân coù
NSLÑ cao hôn do aùp löïc taøi chính vaø traùch nhieäm
gia ñình. Döïa treân caùc nghieân cöùu naøy, giaû thuyeát
H2: Coù söï cheânh leäch veà NSLÑ giöõa nhöõng ngöôøi

soáng ñoäc thaân vaø nhöõng ngöôøi ñang trong tình

traïng hoân nhaân ñöôïc ñöa ra.

Trình ñoä chuyeân moân cuûa giaùo vieân coù taùc
ñoäng lôùn ñeán hieäu quaû giaûng daïy vaø NSLÑ, giaûng
vieân coù trình ñoä chuyeân moân cao hôn phaûi giaûng
daïy soá tieát chuaån cao hôn. Do ñoù, giaû thuyeát H3:

Trình ñoä chuyeân moân phuø hôïp taùc ñoäng tích cöïc

ñeán NSLÑ ñöôïc ñaët ra

Nhieàu nghieân cöùu ñaõ chæ ra kinh nghieäm laøm
vieäc coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán NSLÑ. Do ñoù, giaû
thuyeát ñöôïc ñöa ra laø H4: Thaâm nieân laøm vieäc coù

taùc ñoäng tích cöïc ñeán NSLÑ.
Phong caùch laõnh ñaïo coù vai troø quan troïng

trong vieäc thuùc ñaåy NSLÑ. Grant (2007) cho raèng
moät laõnh ñaïo keùm coù theå laøm giaûm ñoäng löïc laøm
vieäc cuûa nhaân vieân, duø caùc yeáu toá khaùc nhö moâi
tröôøng laøm vieäc vaø cheá ñoä ñaõi ngoä. Giaû thuyeát
ñöôïc ñeà xuaát laø H5: Phong caùch laõnh ñaïo coù taùc

ñoäng tích cöïc ñeán NSLÑ.

Ñieàu kieän laøm vieäc, bao goàm cô sôû vaät chaát,
thôøi gian laøm vieäc vaø moâi tröôøng laøm vieäc an toaøn,
thoaûi maùi, aûnh höôûng lôùn ñeán NSLÑ. (DuBrin,
1995). Agustina & cs. (2021) chöùng minh raèng
ñoäng löïc laøm vieäc cuûa giaùo vieân taêng leân khi hoï
laøm vieäc trong moät moâi tröôøng thoaûi maùi vaø ñaày
ñuû tieän nghi. Giaû thuyeát ñöôïc ñöa ra laø H6: Ñieàu

kieän laøm vieäc coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán NSLÑ.

Jajri (2007) cho raèng, coâng ngheä laø yeáu toá cô
baûn giuùp thay ñoåi phöông thöùc saûn xuaát vaø taêng
hieäu quaû. Inigo (2017) chöùng minh, giaùo vieân söû
duïng coâng ngheä trong giaûng daïy giuùp hoïc sinh ñaït
thaønh tích cao hôn. Coâng ngheä giuùp giaùo vieân ruùt
ngaén thôøi gian truyeàn taûi thoâng tin vaø toái öu hoùa
caùc kyõ naêng nghieäp vuï. Giaû thuyeát ñöôïc ñöa ra 
laø H7: ÖÙng duïng coâng ngheä coù taùc ñoäng tích cöïc

ñeán NSLÑ.

Theo Bassi vaø Buren (1999), ngöôøi lao ñoäng seõ

coá gaéng coáng hieán nhieàu hôn khi hoï ñöôïc toå chöùc
quan taâm vaø cung caáp cho nhaân vieân cô hoäi ngheà
nghieäp vaø kyõ naêng. Nghieân cöùu cuûa Rahmani
(2015) cuõng ñaõ chöùng minh, söï hoã trôï cuûa toå chöùc
coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán naêng suaát lao ñoäng cuûa
giaûng vieân tröôøng cao ñaúng. Giaû thuyeát ñöôïc ñöa
ra laø H8: Chính saùch khuyeán khích cuûa ñôn vò coù

taùc ñoäng tích cöïc ñeán NSLÑ.

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeà taøi söû duïng chuû yeáu phöông phaùp phaân tích,

cuï theå nhö sau:
Ñoä tin caäy cuûa thang ño ñöôïc ñaùnh giaù qua heä

soá Cronbach’s Alpha ñeå xaùc ñònh caùc muïc caâu hoûi
caàn giöõ laïi hoaëc loaïi boû. Caùc bieán quan saùt coù heä
soá töông quan bieán toång nhoû hôn 0,3 seõ bò loaïi vaø
thang ño ñaït yeâu caàu khi heä soá Cronbach’s Alpha
töø 0,6 trôû leân. Heä soá Cronbach’s Alpha töø 0,8 trôû
leân ñöôïc coi laø toát, töø 0,7 ñeán 0,8 laø chaáp nhaän
ñöôïc vaø töø 0,6 trôû leân coù theå söû duïng khi khaùi
nieäm ño löôøng coøn môùi (Hoaøng & Nguyeãn, 2005).

Phaân tích nhaân toá khaùm phaù (EFA) ñöôïc aùp
duïng ñeå ñaùnh giaù giaù trò hoäi tuï vaø giaù trò phaân bieät
cuûa caùc bieán trong nghieân cöùu. Chæ soá KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling
adequacy) ñöôïc söû duïng ñeå kieåm tra tính phuø hôïp
cuûa phaân tích nhaân toá. Moät giaù trò KMO trong
khoaûng töø 0,5 ñeán 1 cho thaáy phaân tích nhaân toá laø
phuø hôïp, trong khi giaù trò nhoû hôn 0,5 chæ ra raèng
phaân tích naøy coù theå khoâng thích hôïp. Kieåm ñònh
Bartlett’s vôùi giaù trò Sig < 0,05 chæ ra raèng caùc bieán
quan saùt coù töông quan vôùi nhau trong toång theå
(Hoaøng & Nguyeãn, 2005).

Heä soá taûi nhaân toá (factor loadings) theå hieän heä
soá töông quan ñôn giöõa caùc bieán vaø caùc nhaân toá,
vôùi giaù trò lôùn hôn 0,5 ñaûm baûo yù nghóa thöïc tieãn
cuûa EFA. Theo Hair & cs. (1998), giaù trò heä soá taûi
nhaân toá > 0,3 ñöôïc xem laø möùc toái thieåu, > 0,4 laø
quan troïng vaø > 0,5 laø coù yù nghóa thöïc tieãn. Cheânh
leäch troïng soá < 0,3 thöôøng ñöôïc chaáp nhaän nhöng
caàn xem xeùt noäi dung tröôùc khi loaïi boû (Nguyeãn &
Nguyeãn, 2009).

Thang ño ñöôïc chaáp nhaän khi toång phöông sai
trích ñaït hoaëc vöôït 50%. Phöông phaùp trích heä soá

quaûn trò - quaûn lyù 
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söû duïng laø “Principal Component Analysis” keát
hôïp vôùi pheùp quay “Varimax” (Anderson &
Gerbing, 1988). Heä soá Eigenvalue, ñaïi dieän cho
phaàn bieán thieân ñöôïc giaûi thích bôûi moãi nhaân toá,
chæ giöõ laïi nhöõng nhaân toá coù heä soá Eigenvalue lôùn
hôn 1 trong moâ hình phaân tích.

Sau khi döõ lieäu ñöôïc xöû lyù qua phöông phaùp
phaân tích heä soá tin caäy Cronbach's alpha vaø phaân
tích nhaân toá, caùc bieán coøn laïi seõ ñöôïc gom thaønh
caùc nhaân toá ñeå ñöa vaøo moâ hình phaân tích hoài quy
vôùi vai troø laø caùc bieán ñoäc laäp.

Phöông phaùp nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän vôùi
caùc thang ño giôùi tính (2 bieán ño löôøng), tình traïng
hoân nhaân (2 bieán ño löôøng), trình ñoä chuyeân moân
(3 bieán ño löôøng), thaâm nieân laøm vieäc (3 bieán ño
löôøng), phong caùch laõnh ñaïo (4 bieán ño löôøng),
ñieàu kieän laøm vieäc (4 bieán ño löôøng), khoa hoïc
coâng ngheä (3 bieán ño löôøng), chính saùch hoã trôï (3
bieán ño löôøng). 

Cuoäc khaûo saùt ñöôïc tieán haønh vaøo thaùng
4/2023 vôùi ñoái töôïng phoûng vaán tröïc tieáp 403
giaûng vieân ñang coâng taùc taïi caùc khoa cuûa Tröôøng
Ñaïi hoïc Y Döôïc Caàn Thô. Ñeà taøi söû duïng phöông
phaùp choïn maãu haïn ngaïch ñeå thu thaäp soá lieäu sô
caáp. Cô sôû phaân ngaïch döïa treân toång soá löôïng
giaûng vieân theo töøng khoa ñeå choïn tyû leä maãu phuø
hôïp. Trong moãi khoa, nghieân cöùu aùp duïng phöông
phaùp choïn maãu phi ngaãu nhieân thuaän tieän. Côõ
maãu khaûo saùt ñöôïc xaùc ñònh ñeå ñaûm baûo yù nghóa
thoáng keâ theo phöông phaùp phaân tích. Cô caáu maãu
ñieàu tra cuõng ñöôïc phaân loaïi theo caùc tieâu chí
khaùc nhau cuï theå: giôùi tính (nam chieám 56%, nöõ
chieám 43,3%), tình traïng hoân nhaân (ñoäc thaân
chieám 40,7%, ñang hoân nhaân chieám 59,3%), thaâm
nieân (döôùi 10 naêm chieám 29,3%, töø 10-20 naêm
chieám 46,0%, treân 20 naêm chieám 24,7%, trình ñoä
chuyeân moân (Ñaïi hoïc chieám 14%, Thaïc só chieám
73,3%, Tieán só chieám 12,7%). 

4. Keát quaû nghieân cöùu
4.1. Keát quaû phaân tích heä soá Cronbach Alpha
Caùc thoâng soá thoáng keâ ño löôøng ñoä tin caäy

thang ño caùc tieâu chí thuoäc nhoùm thang ño ñoäc laäp
ñaït yeâu caàu veà phaân tích. Cuï theå, heä soá

Cronbach’s Alpha cuûa caùc thang ño ñeàu lôùn hôn
0,7; ñieàu naøy chöùng toû thang ño löôøng coù theå chaáp
nhaän ñöôïc. Beân caïnh ñoù, heä soá töông quan bieán
toång cuûa caùc bieán quan saùt lôùn hôn 0,3, do ñoù, caùc
bieán quan saùt naøy ñaït ñieàu kieän phaân tích. Toùm
laïi, keát quaû phaân tích cho thaáy caùc bieán trong
nghieân cöùu ñeàu ñaùng tin caäy vaø coù moái quan heä yù
nghóa vôùi nhau, cung caáp cô sôû döõ lieäu chaéc chaén
ñeå tieán haønh phaân tích nhaân toá khaùm phaù EFA.

4.2. Keát quaû phaân tích yeáu toá khaùm phaù (EFA)
Vôùi keát quaû phaân tích Cronbach Alpha, phaân

tích EFA ñöôïc thöïc hieän vôùi 17 bieán quan saùt ño
löôøng 4 yeáu toá aûnh höôûng ñeán NSLÑ. 

Baèng caùch aùp duïng phöông phaùp phaân tích nhaân
toá, nhoùm nghieân cöùu ñaõ phaân tích 17 bieán quan saùt
ban ñaàu vaø thaáy raèng taát caû caùc troïng soá ñeàu vöôït
qua ngöôõng chaáp nhaän (0,3). Ñaùnh giaù baèng kieåm
ñònh Bartlett's cho thaáy söï töông quan yù nghóa 1%
giöõa caùc bieán trong toång theå. Heä soá KMO ñaït 0,872,
xaùc nhaän tính thích hôïp cuûa vieäc söû duïng phaân tích
EFA ñeå nhoùm caùc bieán laïi vôùi nhau.

4.3. Keát quaû phaân tích hoài quy
Keát quaû phaân tích hoài quy tìm thaáy 7 nhaân toá

aûnh höôûng ñeán NSLÑ cuûa giaûng vieân Tröôøng Ñaïi
hoïc Y Döôïc Caàn Thô theo möùc ñoä giaûm daàn laø
tình traïng hoân nhaân, trình ñoä chuyeân moân, thaâm
nieân laøm vieäc, khoa hoïc coâng ngheä, ñieàu kieän laøm
vieäc, chính saùch hoã trôï vaø phong caùch laõnh ñaïo
(Baûng 1). Ñaëc bieät, moái quan heä cuûa caùc yeáu toá
ñeàu coù yù nghóa thoáng keâ ôû möùc 1% ñoái vôùi tình
traïng hoân nhaân, trình ñoä chuyeân moân vaø 5% ñoái
vôùi caùc bieán thaâm nieân laøm vieäc, khoa hoïc coâng
ngheä, ñieàu kieän laøm vieäc, chính saùch hoã trôï vaø
phong caùch laõnh ñaïo. Trong khi keát quaû nghieân
cöùu laïi khoâng theå chöùng minh giôùi tính coù aûnh
höôûng ñeán NSLÑ cuûa giaûng vieân Tröôøng Ñaïi hoïc
Y Döôïc Caàn Thô. Beân caïnh ñoù, giaù trò R2 ñieàu
chænh l0,357, ñieàu naøy coù nghóa caùc bieán ñoäc laäp
trong moâ hình giaûi thích ñöôïc 35,7% söï thay ñoåi
cuûa NSLÑ cuûa giaûng vieân Tröôøng Ñaïi hoïc Y Döôïc
Caàn Thô. Ngoaøi ra, giaù trò thoáng keâ F baèng 11,34
cho thaáy moâ hình hoài quy coù ñoä tin caäy raát cao vôùi
möùc yù nghóa 1%.
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Ñaùnh giaù nhaân toá giôùi tính. Keát quaû kieåm ñònh
cho thaáy, giaù trò Sig. cuûa nhaân toá naøy ñaït giaù trò laø
0,460 > 0,05; cho thaáy giôùi tính khoâng coù yù nghóa
thoáng keâ ñoái vôùi naêng suaát lao ñoäng cuûa giaûng vieân. 

Ñaùnh giaù nhaân toá tình traïng hoân nhaân. Keát quaû
phaân tích cho thaáy giaù trò Sig. = 0,001 < 0,05. Do
ñoù, coù theå keát luaän, coù söï khaùc bieät veà naêng suaát
lao ñoäng cuûa giaûng vieân ñaõ keát hoân vaø giaûng vieân
coøn ñoäc thaân. Do ñoù, nghieân cöùu giöõ laïi taát caû caùc
bieán quan saùt trong thang ño naøy ñeå söû duïng ôû
böôùc phaân tích tieáp theo.

Ñaùnh giaù nhaân toá trình ñoä chuyeân moân. Nhaân toá
naøy coù yù nghóa thoáng keâ ôû möùc 1% vaø aûnh höôûng
tích cöïc ñeán naêng suaát lao ñoäng cuûa giaûng vieân.
Ñieàu naøy cho thaáy, khi giaûng vieân ñöôïc phaân coâng
nhieäm vuï phuø hôïp vôùi chuyeân moân, trình ñoä
chuyeân moân cuûa giaûng vieân phuø hôïp vôùi coâng taùc
kieâm nhieäm khaùc seõ phaùt huy ñöôïc naêng suaát lao
ñoäng cuûa giaûng vieân. 

Ñaùnh giaù nhaân toá thaâm nieân laøm vieäc. Keát quaû
kieåm ñònh cho thaáy, heä soá Sig. cuûa bieán naøy baèng

0,019 < 0,05; heä soá B chuaån hoùa = 0,177 theå hieän
moái töông quan döông giöõa thaâm nieân laøm vieäc vaø
NSLÑ ôû möùc 5%. Vôùi caùc keát quaû ñaït ñöôïc, coù theå
keát luaän, nhöõng giaûng vieân coù thaâm nieân laøm vieäc
laâu hôn seõ coù NSLÑ cao hôn, do hoï ñaõ thích nghi
ñöôïc vôùi moâi tröôøng laøm vieäc vaø caùch thöùc hoaït
ñoäng taïi nôi laøm vieäc. 

Ñaùnh giaù nhaân toá phong caùch laõnh ñaïo. Keát
quaû theå hieän ôû Baûng 6 cho thaáy giaù trò Sig. =
0,031 < 0,05; heä soá B chuaån hoùa laø 0,147. Qua ñoù
cho thaáy, phong caùch laõnh ñaïo ñaëc bieät quan
troïng trong vieäc thuùc ñaåy naêng suaát lao ñoäng cuûa
nhaân vieân. 

Ñaùnh giaù nhaân toá ñieàu kieän laøm vieäc. Keát quaû
kieåm ñònh moái quan heä giöõa nhaân toá ñieàu kieän laøm
vieäc vaø naêng suaát lao ñoäng cho giaù trò Sig. =  0,018
< 0,05; heä soá B chuaån hoùa ñaït 0,162. Ñieàu naøy cho
thaáy moái quan heä tích cöïc giöõa ÑKLV vaø NSLÑ
coù yù nghóa thoáng keâ ôû ñoä tin caäy 95%. Nhö vaäy coù
theå keát luaän, ñieàu kieän laøm vieäc laø moät coâng cuï
hieäu quaû trong vieäc ño löôøng naêng suaát lao ñoäng
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Moâ hình Heä soá Beta chuaån hoùa Sig. VIF Keát luaän giaû thuyeát 

Haèng soá 0,000

Giôùi tính 0,050 0,460ns 1,065 H1: Baùc boû

Tình traïng hoân nhaân 0,284 0,001*** 1,505 H2: Chaáp nhaän

Trình ñoä chuyeân moân 0,189 0,006*** 1,075 H3: Chaáp nhaän

Thaâm nieân laøm vieäc 0,177 0,019** 1,278 H4: Chaáp nhaän

Phong caùch laõnh ñaïo 0,147 0,031** 1,049 H5: Chaáp nhaän

Ñieàu kieän laøm vieäc 0,162 0,018** 1,065 H6: Chaáp nhaän

Khoa hoïc coâng ngheâ 0,163 0,021** 1,136 H7: Chaáp nhaän

Chính saùch hoã trôï 0,157 0,020** 1,027 H8: Chaáp nhaän

Soá quan saùt 150

Heä soá R2 ñieàu chænh 0,357

Giaù trò thoáng keâ F 11,347***

Baûng 1. Keát quaû phaân tích hoài quy

Ghi chuù:***, **, *, ns : coù yù nghóa ôû möùc 1%, 5%, 10% vaø khoâng coù yù nghóa thoáng keâ
Nguoàn: Keát quaû phaân tích nhoùm nghieân cöùu naêm 2023
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cuûa giaûng vieân, taïo cô hoäi cho giaûng vieân phaùt
trieån chuyeân moân. 

Ñaùnh giaù nhaân toá khoa hoïc coâng ngheä. Qua
phaân tích cho thaáy, giaù trò Sig. = 0,021 < 0,05 vaø
heä soá B chuaån hoùa ñaït 0,163; nhö vaäy, nhaân toá
khoa hoïc coâng ngheä coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán
naêng suaát lao ñoäng cuûa giaûng vieân ôû ñoä tin caäy
95%. Theo ñoù, caùc nghieân cöùu naøy cho raèng öùng
duïng coâng ngheä phuïc vuï cho coâng vieäc caøng
nhieàu seõ caøng thuùc ñaåy taêng naêng suaát lao ñoäng.

Ñaùnh giaù nhaân toá chính saùch hoã trôï. Keát quaû
phaân tích cho giaù trò Sig. = 0,02 < 0,05 vaø heä soá B
chuaån hoùa laø 0,157. Cho thaáy, chính saùch hoã trôï laø
nhaân toá coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán naêng suaát lao
ñoäng cuûa iaûgng vieân, quan taâm ñeán vieäc caûi thieän
caùc chính saùch khuyeán khích vaø hoã trôï giaûng vieân
veà taøi chính, thôøi gian coâng taùc laø nhöõng bieän phaùp
coù hieäu quaû maïnh meõ.

5. Keát luaän 
Nghieân cöùu ñaõ xaùc ñònh vaø öôùc löôïng caùc nhaân

toá aûnh höôûng ñeán NSLÑ cuûa giaûng vieân Tröôøng

Ñaïi hoïc Y Döôïc Caàn Thô. Ñeå xaùc ñònh caùc yeáu toá
aûnh höôûng ñeán NSLÑ cuûa giaûng vieân, nhoùm taùc
giaû söû duïng phöông phaùp phaân tích heä soá tin caäy
Cronbach alpha, phaân tích nhaân toá khaùm phaù EFA.
Keát quaû phaân tích Cronbach alpha cho thaáy, 17
bieán quan saùt ñaàu ñeàu ñaït tieâu chuaån ñeå söû duïng
cho phaân tích EFA. Sau ñoù, phöông phaùp phaân tích
EFA ñöôïc thöïc hieän treân 17 bieán soá ñeå nhoùm laïi
thaønh 5 nhaân toá chung ñeå söû duïng cho phaân tích
hoài quy. Cuoái cuøng, phaân tích hoài quy ñöôïc thöïc
hieän keát quaû nghieân cöùu cho thaáy coù 7 trong 8
nhaân toá trong moâ hình nghieân cöùu coù aûnh höôûng
ñeán NSLÑ cuûa giaûng vieân Tröôøng Ñaïi hoïc Y
Döôïc Caàn Thô theo möùc ñoä giaûm daàn laø tình traïng
hoân nhaân, trình ñoä chuyeân moân, thaâm nieân laøm
vieäc, khoa hoïc coâng ngheä, ñieàu kieän laøm vieäc,
chính saùch hoã trôï vaø phong caùch laõnh ñaïo; trong
khi khoâng tìm ra taùc ñoäng cuûa giôùi tính ñeán NSLÑ
cuûa giaûng vieân. Keát quaû nghieân cöùu laø cô sôû ñeå
ñöa ra caùc giaûi phaùp naâng cao naêng suaát lao ñoäng
cho giaûng vieân cuûa Tröôøng n

taïp chí coâng thöông

Soá 14 - Thaùng 6/2024
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absTracT:
This study identified the factors affecting the labor productivity of lecturers at Can Tho

University of Medicine and Pharmacy and estimated the influential level of each factor. This
study utilized a convenience sampling method, surveying 150 lecturers currently working for the
university. Labor productivity, the dependent variable, was measured through the number of
teaching hours per year of each lecturer. The study results indicated that 7 out of 8 proposed
factors influencing the labor productivity, including marital status, academic qualifications, length
of service (seniority), science and technology, working conditions, support policies, and
leadership style. Based on these findings, several solutions were proposed to enhance the labor
productivity of lecturers in the future.

Keywords: lecturer, labor productivity, Can Tho University of Medicine and Pharmacy.  


