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1. ñaët vaán ñeà
Cuoäc caùch maïng 4.0 laø cuoäc caùch maïng phaùt

trieån toaøn dieän, maïnh meõ hôn töø cuoäc caùch maïng
tröôùc ñoù, chuû yeáu dieãn ra treân lónh vöïc kyõ thuaät soá.
Trong thaäp nieân vöøa qua, caùc lónh vöïc trí tueä nhaân
taïo (AI), ñieän toaùn ñaùm maây, internet vaïn vaät,
chuoãi khoái (blockchain)… ñaõ mang laïi caùctaùc ñoäng
tích cöïc ñeán cuoäc soáng con ngöôøi, taïo ra kyû
nguyeân phaùt trieån nhanh choùng cuûa coâng ngheä soá.
Chính söï phaùt trieån nhanh choùng, tieän duïng cuûa
caùc coâng ngheä soá ñaõ khieán con ngöôøi höùng thuù tìm
hieåu vaø öùng duïng trong moïi coâng vieäc, trong cuoäc
soáng. Coâng ngheä soá (Digital technologies) ñang
daàn thay ñoåi caùch chính phuû, doanh nghieäp vaø
ngöôøi daân taïi caùc quoác gia treân theá giôùi töông taùc,
laøm vieäc vôùi nhau.

Theo nghieân cöùu cuûa Microsoft vaø IDG taïi khu
vöïc Chaâu AÙ - Thaùi Bình Döông, söï taêng tröôûng
cuûa GDP do aùp duïng chuyeån ñoåi soá chieám khoaûng
6% vaøo naêm 2013, ñeán naêm 2019 laø 25% vaø 2022
laø 33%. Hay theo döõ lieäu cuûa Mckinsey &
Company, tyû leä ñoùng goùp cuûa chuyeån ñoåi soá vaøo
GDP cuûa Myõ laø 25,3%; khoaûng 35% vôùi Brazil;
EU laø 36,2%.

Taïi Vieät Nam theo khaûo saùt cuûa Hieäp hoäi Phaàn
meàm vaø Dòch vuï CNTT, hieän caû nöôùc chæ coù
khoaûng 15% ñang aùp duïng chuyeån ñoåi soá ñeán saûn
xuaát vaø chæ coù nhöõng nhöõng doanh nghieäp lôùn môùi
coù boä phaän CNTT. Noùi caùch khaùc, möùc ñoä tieáp caän
chuyeån ñoåi soá ôû Vieät Nam coøn töông ñoái thaáp. Vì
vaäy phaân tích taùc ñoäng cuûa chuyeån ñoåi soá ñeán taêng
tröôûng kinh teá seõ giuùp ñöa ra chính saùch kòp thôøi,
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caùc thaønh phoá lôùn taïi Vieät Nam. Döõ lieäu veà toång saûn phaåm noäi ñòa cuûa ñòa phöông (GRDP), voán
ñaàu tö, löïc löôïng lao ñoäng ñöôïc thu thaäp vaø tính toaùn töø nieân giaùm thoáng keâ cuûa moät soá thaønh phoá
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nghieäp vaø Nhaø nöôùc nhaèm caûi thieän vaø tieáp caän chuyeån ñoåi soá phuû roäng lôùn khaép caû nöôùc. 
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nhaèm khai thaùc tieàm naêng phaùt trieån kinh teá thoâng
qua chuyeån ñoåi soá. 

2. cô sôû lyù luaän 
Veà maët lyù thuyeát, nhieàu nghieân cöùu ñaõ chæ ra

baèng chöùng veà taùc ñoäng tích cöïc cuûa chuyeån ñoåi soá
ñoái vôùi taêng tröôûng vaø phaùt trieån kinh teá. Taêng
tröôûng kinh teá luoân laø moät trong nhöõng vaán ñeà coát
loõi cuûa lyù thuyeát phaùt trieån kinh teá vaø ñöôïc quan
taâm haøng ñaàu bôûi caùc nhaø kinh teá hoïc. Ñoái vôùi vai
troø cuûa coâng ngheä tôùi taêng tröôûng vaø phaùt trieån kinh
teá, haàu heát caùc nghieân cöùu ñeàu cho raèng vieäc tieáp
caän nhieàu hôn vôùi tri thöùc vaø hôïp taùc kyõ thuaät seõ taïo
ra nhieàu vieäc laøm hôn, chuyeån giao kyõ naêng, caûi
thieän naêng suaát vaø caûi thieän traùch nhieäm giaûi trình
trong chính trò vaø kinh doanh (Finger, 2003).

Chuyeån ñoåi soá döï kieán seõ coù taùc ñoäng ñeán taêng
tröôûng GDP töø 1,4% ôû caùc thò tröôøng môùi noåi vaø
2,5% ôû thò tröôøng Trung Quoác (Kvochko, 2013).
Hôn nöõa, trong neàn kinh teá, Katz (2013) öôùc tính
chæ soá phaùt trieån heä sinh thaùi soá taêng 1% coù tieàm
naêng taêng 0,13% GDP bình quaân ñaàu ngöôøi. Theo
Haø Quang Thuïy vaø coäng söï (2020) ñaõ cung caáp
moät soá tìm hieåu böôùc ñaàu veà kinh teá soá, veà moät soá
cô hoäi vaø thaùch thöùc töø kinh teá soá, cuõng nhö moâ
hình ño löôøng. 

Baøi nghieân cöùu cuõng ñöa ra  thoâng tin sô boä veà
kinh teá soá taïi Vieät Nam. Söï taêng tröôûng kinh teá cuûa
neàn kinh teá Vieät Nam ñöôïc ñoùng goùp bôûi söï phaùt
trieån kinh teá cuûa caùc thaønh phoá lôùn. Taêng cöôøng
nhaän thöùc ñuùng ñaén vaø toaøn dieän veà kinh teá soá, xem
xeùt taùc ñoäng cuûa chuyeån ñoåi soá ñeán taêng tröôûng
kinh teá cuûa moät soá thaønh phoá lôùn seõ cho thaáy keát
quaû roõ raøng hôn veà taùc ñoäng cuûa chuyeån ñoåi soá taïi
caùc thaønh phoá lôùn tôùi taêng tröôûng kinh teá.

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeå thöïc hieän thoáng keâ, nghieân cöùu yù nghóa cuûa

chuyeån ñoåi soá baøi nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp
nghieân cöùu ñònh löôïng ñeå ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa
chuyeån ñoåi soá tôùi taêng tröôûng kinh teá cuûa moät soá
thaønh phoá lôùn. Nghieân cöùu söû duïng soá lieäu thöù caáp
trong khoaûng thôøi gian naêm 2015 ñeán 2022 ñöôïc
thu thaäp töø caùc nguoàn tin caäy nhö Nieân giaùm thoáng
keâ, Baùo caùo ICT Index Vieät Nam. 

Ñeå öôùc löôïng döõ lieäu baûng, thöôøng söû duïng
phöông phaùp hoài quy moâ hình aûnh höôûng coá ñònh
(FE) vaø moâ hình aûnh höôûng ngaãu nhieân (RE) ñaõ
ñöôïc aùp duïng töø caùc nghieân cöùu ñi tröôùc. Tuy
nhieân, chuùng ta khoâng theå söû duïng moâ hình RE,
FE ñeå öôùc löôïng, vì giaû thuyeát tính ngoaïi sinh ngaët
bò vi phaïm. Vieäc öôùc löôïng baèng moâ hình baûng
ñoäng baèng phöông phaùp FE seõ gaây ra söï thieân
cheânh leäch Nickell (1981). Bôûi vaäy, öôùc löôïng ñoái
vôùi moâ hình coù döõ lieäu Baûng ñoäng (dynamic panel
data) thì theo Blundell vaø coäng söï (2000) GMM
(Generalized method of moments) laø öôùc löôïng
phuø hôïp. 

4. Keát quaû nghieân cöùu 
Phaàn naøy trình baøy caùc keát quaû öôùc löôïng chæ soá

chuyeån ñoåi soá taùc ñoäng tôùi taêng tröôûng kinh teá, moâ
hình hoài quy aûnh höôûng coá ñònh (FE) vaø aûnh höôûng
ngaãu nhieân (RE), moâ hình GMM döïa treân boä döõ
lieäu panel caân ñoái trong 3 naêm. Söû duïng phaàn meàm
Stata vôùi döõ lieäu panel caân ñoái.

Baûng 1 cho thaáy öôùc löôïng cuûa chuyeån ñoåi soá tôùi
taêng tröôûng kinh teá cuûa caùc thaønh phoá lôùn baèng
phöông phaùp öôùc löôïng aûnh höôûng coá ñònh (FE) vaø
aûnh höôûng ngaãu nhieân (RE). Nhö ñöôïc theå hieän
trong Baûng 1, bieán chuyeån ñoåi soá ñöôïc ño löôøng
baèng caùc bieán soá nhö: chæ soá chæ soá haï taàng coâng
ngheä thoâng tin (HTCNTT), chæ soá haï taàng nhaân löïc
coâng ngheä thoâng tin (HTNLCNCN), chæ soá öùng
duïng coâng ngheä thoâng tin (UDCNTT), chæ soá möùc
ñoä saün saøng cho öùng duïng vaø phaùt trieån coâng ngheä
thoâng tin (ICT).

Keát quaû kieåm tra Hausman cho thaáy giaù trò cuûa
p-value cuûa taát caû 4 moâ hình ñeàu coù giaù trò nhoû hôn
möùc yù nghóa 1% daãn ñeán baùc boû giaû thuyeát H0 (Giaû
thuyeát H0: Khoâng coù töông quan giöõa caùc bieán giaûi
thích vaø caùc thaønh phaàn ngaãu nhieân). Do ñoù,
phöông phaùp öôùc löôïng hieäu öùng coá ñònh (FE) phuø
hôïp hôn so vôùi phöông phaùp hieäu öùng ngaãu nhieân
(RE). Tuy nhieân, keát quaû öôùc löôïng trong Baûng 2
cho thaáy taát caû 4 moâ hình ñeàu coù hieän töôïng khoâng
ñoàng nhaát (giaù trò p kieåm ñònh Modified Wald nhoû
hôn 5%) vaø töï töông quan (giaù trò p kieåm ñònh
Wooldridge nhoû hôn 5%).

quaûn trò - quaûn lyù 
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Ñeå vöôït qua ñöôïc hieän töôïng khoâng ñoàng nhaát,
töï töông quan vaø noäi sinh trong caùc moâ hình thì
chuùng toâi söû duïng phöông phaùp SGMM ñeå öôùc
löôïng taùc ñoäng cuûa chuyeån ñoåi soá ñoái vôùi taêng
tröôûng cuûa caùc thaønh phoá lôùn. Keát quaû öôùc löôïng moâ
hình ñöôïc trình baøy trong Baûng 2.

Keát quaû öôùc löôïng Baûng 2 cho thaáy moâ hình coù
giaù trò kieåm ñònh AR (2) lôùn hôn möùc yù nghóa 10%.
Do ñoù, keát quaû P-value cuûa AR(2) cho thaáy moâ
hình khoâng coù töï töông quan baäc 2 trong phaàn dö.
Vì vaäy, moâ hình khaéc phuïc söï töï töông quan so vôùi

moâ hình FE vaø moâ hình RE. Ñoàng thôøi, kieåm ñònh
Hansen cuûa moâ hình lôùn hôn möùc yù nghóa 10%,
cho thaáy bieán coâng cuï ñöôïc söû duïng trong moâ hình
laø phuø hôïp. Ngoaøi ra, giaù trò P-value cuûa kieåm
ñònh F cuõng nhoû hôn möùc yù nghóa 10%, cho thaáy
moâ hình laø phuø hôïp. Baûng 2 cuõng cho thaáy moät söï
raøng buoäc khaùc khi söû duïng phöông phaùp SGMM
cuõng ñöôïc thoûa maõn laø soá bieán coâng cuï khoâng
ñöôïc vöôït quaù soá nhoùm quan saùt. Nhö vaäy, caùc moâ
hình coù theå ñaûm baûo ñöôïc ñoä tin caäy ñeå tieán haønh
phaân tích. 
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Baûng 1. öôùc löôïng moâ hình

Teân bieán
(1) (2) (3) (4)

FE RE FE RE FE RE FE RE

K
1.023***
(0.126)

1.315***
(0.153) 

1.001***
(0.118)

1.456***
(0.198)  

0.924***
(0.250)

1.246***
(0.125)

1.634***
(0.234)

1.225***
(0.105)  

L
555.4***
(54.50)

51.52***  
(14.39)

552.2***
(55.45)

49.94***
(14.42) 

554.0***
(53.53) 

55.83***
(15.42)

555.9***
(54.54) 

49.33***
(14.50)

HTCNTT
-12303.9
(32842.5)

-18552.1
(45924.4)

HTNLCN
12522.4

(25224.9)  
55289.3

(38514.3)   

UDCNTT
-32905.3
(24343.2)   

-31343.3
(31335.0)    

ICT
14919.0

(28543.8)  
20504.0

(40349.8) 

_const
-642343.3***

(69523.4)
-5010.4

(20949.3) 
-652534.5***

(56981.1) 
-50943.5*
(28612.1) 

-524428.2*** 
(58304.1) 

-1385.3
(16318.3)  

-655566.6***
(63992.8)  

-22482.3 
(21911.0) 

Modified
Wald 
p-value

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Wooldridge
p-value

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Hausman
p-value

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Ghi chuù: Giaù trò sai soá chuaån ñöôïc ñaët trong daáu ngoaëc ñôn (). Kí hieäu:  *, **, *** heä soá hoài quy coù yù nghóa 
laàn löôït ôû möùc 10%, 5% vaø 1%

Nguoàn: Öôùc löôïng cuûa nhoùm nghieân cöùu töø soá lieäu ñieàu tra cuûa Nieân giaùm thoáng keâ caùc tænh 
vaø Baùo caùo chæ soá saün saøng cho phaùt trieån vaø öùng duïng coâng ngheä thoâng tin - truyeàn thoâng Vieät Nam.
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Keát quaû öôùc löôïng cho thaáy heä soá hoài quy cuûa
ñaïi ñieän cho chuyeån ñoåi soá laø chæ soá saün saøng cho
öùng duïng vaø phaùt trieån coâng ngheä thoâng tin mang
giaù trò döông laø 28035,3 vaø coù yù nghóa thoáng keâ.
Nhö vaäy, chuyeån ñoåi soá coù söï taùc ñoäng tích cöïc ñeán
söï taêng tröôûng toång saûn phaåm noäi ñòa cuûa moät soá
thaønh phoá lôùn. Cuï theå, neáu chæ soá möùc ñoä saün saøng
cho öùng duïng vaø phaùt trieån coâng ngheä thoâng tin
taêng thì coù khaû naêng laøm toång saûn phaåm noäi ñòa cuûa
moät soá thaønh phoá lôùn. 

Beân caïnh ñoù, Baûng 2 cuõng cho thaáy heä soá hoài
quy cuûa caùc bieán HTCNTT vaø UDCNTT laàn löôït
laø 57230,8 vaø 18528,3 mang giaù trò döông vaø coù yù
nghóa thoáng keâ. Vì vaäy, neáu taêng chæ soá haï taàng kó
thuaät coâng ngheä thoâng tin vaø chæ soá öùng duïng coâng
ngheä thoâng tin seõ laøm taêng toång saûn phaåm noäi ñòa
cuûa caùc ñòa phöông. Ñieàu naøy cuõng cho thaáy ñöôïc
söï taùc ñoäng tích cöïc cuûa heä thoáng kó thuaät cuõng

nhö vieäc aùp duïng coâng ngheä taïo ñoùng goùp vaøo
toång saûn phaåm noäi ñòa taïo ñieàu kieän thuaän lôïi tôùi
taêng tröôûng kinh teá. Ñaëc bieät, heä soá hoài quy cuûa
HTNLCN leân ñeán 83224,1 vaø coù yù nghóa thoáng keâ
theå hieän nguoàn nhaân löïc coâng ngheä thoâng tin ngaøy
caøng phaùt trieån ñeå coù theå ñaùp öùng ñöôïc chuyeån
ñoåi soá coâng ngheä 4.0 vaø ñoùng goùp quan troïng tôùi
söï phaùt trieån vaø taêng tröôûng kinh teá.

Ngoaøi aûnh höôûng chính cuûa caùc bieán ñaïi dieän
cho chuyeån ñoåi soá tôùi taêng tröôûng caùc tænh cuûa
moät soá thaønh phoá lôùn, keát quaû Baûng 2 cho thaáy
keát quaû öôùc löôïng laø ñaùng tin caäy thoâng qua caùc
bieán ñoäc laäp khaùc. Cuï theå, heä soá hoài quy cuûa voán
ñaàu tö vaø voán nhaân löïc trong caùc moâ hình nhìn
chung ñeàu mang giaù trò döông vaø coù yù nghóa thoáng
keâ. Keát quaû naøy cho thaáy voán ñaàu tö vaø voán nhaân
löïc cuõng coù taùc ñoäng tích cöïc tôùi toång saûn phaåm
noäi ñòa cuûa moät soá thaønh phoá lôùn. Keát quaû naøy

quaûn trò - quaûn lyù 
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Bieán quan saùt HTCNTT (1) HTNLCN (2) UDCNTT (3) ICT (4)

Taêng tröôûng kinh teá (treã 1) 0.0343 0.389*  0.916*** 0.332***

Voán ñaàu tö 1.413*** 0.348*  0.136   0.355*  

Voán nhaân löïc 43.38*** 46.43*** 8.364** 16.30***

Chuyeån ñoåi soá 

HTCNTT 57230.8***

HTNLCN 83224.1***

UDCNTT 18528.3***

ICT 28035.3* 

AR (1) p-value 0.121 0.245 0.340 0.254

AR (2) p-value 0.534 0.677 0.897 0.210

Hansen p-value 0.310 0.989 0.198 0.298

Number of groups 3 3 3 3

Number of instruments 6 6 6 6

Second stage F-test p-value 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Ghi chuù: Second stage F-test p-value laø giaù trò p-value cuûa kieåm ñònh F veà söï phuø hôïp cuûa moâ hình. 
Kí hieäu: *, **, *** heä soá hoài quy coù yù nghóa laàn löôït ôû möùc 10%, 5% vaø 1%.

Nguoàn: Öôùc löôïng cuûa nhoùm nghieân cöùu töø soá lieäu ñieàu tra cuûa Nieân giaùm thoáng keâ caùc tænh 
vaø Baùo caùo chæ soá saün saøng cho phaùt trieån vaø öùng duïng coâng ngheä thoâng tin - truyeàn thoâng Vieät Nam.

Baûng 2. Keát quaû öôùc löôïng moâ hình
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phuø hôïp vôùi caùc lyù thuyeát taêng tröôûng do Romer
(1986) vaø Solow (1956) ñeà xuaát. Ñaëc bieät, vieäc
taêng tyû leä löïc löôïng lao ñoäng seõ kích thích vieäc
phaùt trieån vaø taêng tröôûng kinh teá. Keát quaû naøy
phuø hôïp vôùi lyù thuyeát taêng tröôûng noäi sinh. 

5. Keát luaän
Nghieân cöùu naøy thöïc hieän ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa

chuyeån ñoåi soá tôùi taêng tröôûng kinh teá cuûa moät soá
thaønh phoá lôùn. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy moät soá
caùc keát luaän quan troïng nhö sau:

Thöù nhaát, keát quaû nghieân cöùu cho thaáy ñöôïc vieäc
taêng cöôøng chuyeån ñoåi soá thuùc ñaåy tôùi taêng tröôûng
kinh teá. Moät soá tænh, thaønh phoá nhö Haø Noäi, TP. Hoà
Chí Minh, Ñoàng Nai ñaõ taän duïng ñöôïc chuyeån ñoåi
soá vaø khoâng ngöøng ñaåy maïnh vaø phaùt trieån. Do doù,
Chính phuû caàn coù nhöõng chieán löôïc vaø chính saùch
moät caùch hôïp lyù vaø hieäu quaû.

Thöù hai, boán chæ soá chuyeån ñoåi soá coù aûnh höôûng
thuaän chieàu tôùi taêng tröôûng kinh teá. Cuï theå khi caùc
chæ soá haï taàng kó thuaät, haï taàng nhaân löïc, möùc ñoä
saün saøng vaø öùng duïng coâng ngheä thoâng tin taêng seõ
laøm taêng tröôûng kinh teá.

Thöù ba, vieäc phaùt trieån vaø ñaåy maïnh chuyeån ñoåi
soá moät caùch nhanh choùng keát hôïp vôùi caû naâng cao
tay ngheà ngöôøi lao ñoäng vaø khaû naêng huy ñoäng voán
cuõng giuùp cho taêng tröôûng, phaùt trieån kinh teá ñi
nhanh hôn vaø xa hôn.  

Töø keát quaû nghieân cöùu naøy, nhaèm caûi thieän vaø
tieáp caän chuyeån ñoåi soá phuû roäng lôùn khaép caû nöôùc
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi caàn coù nhöõng giaûi phaùp töø
caû doanh nghieäp vaø Nhaø nöôùc. Cuï theå:

Caûi thieän ñöôïc söï lieân keát ngöôøi tieâu duøng vôùi
internet toác ñoä cao nhöng giaù caû phaûi chaêng thoâng
qua thuùc ñaåy caïnh tranh bình ñaúng cuûa heä thoáng tö
nhaân. Toác ñoä ñöôøng truyeàn vaø chaát löôïng caùc daûi
baêng di ñoäng/coá ñònh cuûa Vieät Nam ñöôïc ñaùnh giaù
laø töông ñoái oån ñònh, tuy nhieân, ñeå phaùt trieån ôû
möùc ñoä cao hôn caàn coù nhöõng hoã trôï cuûa Chính
phuû trong vieäc naâng cao ñoä phuû caùc daûi baêng taàn
moät caùch ña daïng hôn nöõa.

Thuùc ñaåy vaø taêng cöôøng giaùo duïc kyõ thuaät soá,
ñaøo taïo ñöôïc nguoàn lao ñoäng chaát löôïng cao. Giaùo
duïc trong neàn kinh teá soá khoâng chæ nhaèm thuùc ñaåy
söï nhaän thöùc chung veà cô hoäi, thaùch thöùc cuûa neàn
kinh teá soá maø coøn ñoøi hoûi söï chuaån bò kyõ löôõng löïc
löôïng lao ñoäng coù kyõ naêng, saün saøng thích öùng vaø
naém baét cô hoäi.

Ñaåy maïnh caùc hình thöùc chi traû online cuï theå
nhö thanh toaùn Spaylater, QR code,... Theo ñoù,
thanh toaùn kyõ thuaät soá laø moät phaàn thieát yeáu vaø
öu tieân haøng ñaàu cuûa neàn kinh teá soá. Tuy nhieân, ôû
vaán ñeà naøy, Vieät Nam ñang gaëp thaùch thöùc lôùn
khi löôïng söû duïng tieàn maët treân thò tröôøng 
vaãn chieám hôn 90%. Chính vì vaäy, caàn phaøi coá
gaéng ñaåy maïnh vieäc thanh toaùn kyõ thuaät soá tôùi 
thò tröôøng.

Xuùc tieán nhanh hôn nöõa moät chính phuû ñieän töû.
Ñaây laø moät yeáu toá quan troïng. Chính phuû caàn ñi
ñaàu trong coâng cuoäc chuyeån ñoåi soá. Söï tích cöïc
daãn daét neàn kinh teá chuyeån ñoåi soá cuûa Chính phuû
seõ laø chìa khoùa quan troïng cho söï thaønh coâng cuûa
coâng cuoäc naøy n

taïp chí coâng thöông
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absTracT:
This study examined the relationship between digital transformation and the economic growth

of major cities in Vietnam. Data on local gross domestic product (GRDP), investment capital, and
the labor force were collected and calculated from the statistical yearbooks of several cities and
provinces, including Hanoi, Quang Ninh, Vinh Phuc, Hung Yen, Ho Chi Minh City, Binh Duong,
and Dong Nai, in the period from 2015 to 2022. Data on digital transformation are indicators such
as the readiness index for information technology application and development, the information
technology infrastructure index, the information technology human resource index, and the
information technology application index. Based on the study’s findings, several implications
were proposed for businesses and the government to enhance and facilitate digital transformation
efforts nationwide.
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