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1. ñaët vaán ñeà 
Kieân Giang laø moät tænh thuoäc ñoàng baèng soâng

Cöûu Long, khu vöïc coù heä thoáng soâng ngoøi daøy ñaëc
vaø coù ñöôøng bieån daøi, raát thuaän lôïi cho phaùt trieån
hoaït ñoäng khai thaùc vaø nuoâi troàng thuûy saûn. Kinh
teá thuûy saûn laø theá maïnh cuûa tænh Kieân Giang sau
saûn xuaát noâng nghieäp, coù nguoàn thuûy saûn ña daïng,
phong phuù, bao goàm nhieàu loaøi caù, toâm vaø ñaëc saûn
quyù. Trong nhieàu naêm qua, tænh Kieân Giang ñaõ trôû
thaønh moät trong 10 tænh coù kim ngaïch xuaát khaåu
thuûy saûn ñöùng ñaàu caû nöôùc, vaø ngaønh haøng Caù
côm cuõng laø moät trong nhöõng ngaønh ñoùng goùp
quan troïng. Söï phaùt trieån cuûa ngaønh haøng Caù côm
ñaõ ñem laïi nguoàn thu nhaäp quan troïng cho tænh,

goùp phaàn vaøo thaønh coâng cuûa coâng cuoäc xoùa ñoùi
giaûm ngheøo, taïo vieäc laøm, thu nhaäp, naâng cao ñôøi
soáng cuûa ngö daân, giöõ gìn an ninh, chuû quyeàn bieån
ñaûo, oån ñònh chính trò - xaõ hoäi vaø phaùt trieån kinh teá
ñaát nöôùc. 

Maëc duø vaäy, ngaønh haøng Caù côm cuõng ñang coù
nhöõng cô hoäi vaø phaûi ñoái maët vôùi thaùch thöùc lôùn do
taùc ñoäng cuûa cuoäc caùch maïng coâng nghieäp 4.0
mang laïi. Hôn nöõa ngaønh haøng naøy cuõng gaëp phaûi
nhöõng khoù khaên trong boái caûnh neàn kinh teá toaøn caàu
bò aûnh höôûng naëng neà bôûi ñaïi dòch Covid-19 vaø caùc
taùc ñoäng tieâu cöïc cuûa bieán ñoåi khí haäu ngaøy caøng
gia taêng. Tröôùc tình hình ñoù, tænh Kieân Giang caàn
phaûi coù giaûi phaùp phaùt trieån toaøn dieän, ñoàng boä cho
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khai thaùc vaø cheá bieán caù côm, nhö baûo veä nguoàn caù
côm khoâng suy kieät, ñaåy maïnh nghieân cöùu öùng
duïng khoa hoïc coâng ngheä, ñoåi môùi cô caáu toå chöùc
quaûn lyù, phaùt trieån theo höôùng naâng cao chaát löôïng
giaù trò gia taêng, xaây döïng thöông hieäu.

Muïc tieâu nghieân cöùu cuûa baøi vieát nhaèm: phaân
tích caáu truùc chuoãi giaù trò maët haøng caù côm vaø vai
troø cuûa caùc taùc nhaân trong chuoãi giaù trò; phaân tích
ñieåm maïnh vaø ñieåm yeáu cuûa chuoãi giaù trò caù côm
tænh Kieân Giang; ñeà xuaát caùc khuyeán nghò veà maët
cô cheá chính saùch nhaèm höôùng tôùi kinh doanh beàn
vöõng toaøn heä thoáng.

2. Keát quaû nghieân cöùu
2.1. Ñoái töôïng, phaïm vi vaø phöông phaùp nghieân

cöùu
2.1.1. Ñoái töôïng vaø phaïm vi nghieân cöùu

Ñoái töôïng nghieân cöùu laø caùc hoä ngö daân, ñaïi lyù
thu mua caùc caáp, cô sôû saûn xuaát nöôùc maém, cô sôû
cheá bieán thuûy saûn, ngöôøi baùn sæ, ngöôøi baùn leû, ngöôøi
tieâu duøng maët haøng caù côm. Phaïm vi nghieân cöùu taïi
tænh Kieân Giang trong naêm 2023.

2.1.2. Phöông phaùp nghieân cöùu

Söû duïng caây sô ñoà, ñeå: (a) nhaän daïng caùc taùc
nhaân chính tham gia vaøo quaù trình khai thaùc, saûn
xuaát vaø phaân phoái maët haøng caù côm; (b) nhaän daïng
caùc chi phí ñaàu vaøo, ñaàu ra cho töøng taùc nhaân trong
chuoãi giaù trò.

Caùc taùc giaû ñaõ söû duïng phöông phaùp phoûng vaán
nhoùm, thöïc hieän cho 3 nhoùm ñoái töôïng chính tham
gia vaøo chuoãi giaù trò, bao goàm:

- Nhoùm thöù nhaát laø nhöõng ngö daân ñaùnh baét.
Phoûng vaán ñoái vôùi caùc hoä gia ñình ngö daân coù taøu
ñaùnh baét caù khai thaùc ôû vuøng bieån ôû khu vöïc Hoøn
Choâng, huyeän Kieân Löông vaø TP. Phuù Quoác.

- Nhoùm thöù hai laø caùc thöông laùi, ñaàu naäu
chuyeân thu mua caù (nhaø thu mua) töø caùc taøu ñaùnh
baét caù côm ñeå baùn laïi cho coâng ty cheá bieán hoaëc
haõng saûn xuaát nöôùc maém. 

- Nhoùm thöù ba laø caùc coâng ty cheá bieán xuaát khaåu
caù côm khoâ vaø caùc haõng saûn xuaát nöôùc maém. 

Ngoaøi ra, nhoùm nghieân cöùu coøn coù tham khaûo yù
kieán cuûa chính quyeàn ñòa phöông, caùc nhaø quaûn lyù
vaø caùc chuyeân gia trong ngaønh. 

2.2. Keát quaû
2.2.1. Phaân tích caáu truùc thò tröôøng

Caùc taùc nhaân tham gia trong heä thoáng phaân phoái
caù côm: (Hình 1)

Sô ñoà Hình 1 cho thaáy:
Coù söï tham gia cuûa heä thoáng naäu vöïa vaøo

Chuoãi giaù trò saûn phaåm caù côm vôùi 2 caáp: naäu vöïa
caáp 1 vaø naäu vöïa caáp 2. Thò tröôøng hoaït ñoäng cuûa
naäu vöïa caáp 1 laø ôû treân bieån. Thò tröôøng hoaït ñoäng
cuûa naäu vöïa caáp 2 laø ôû treân bôø. Ngöôøi laøm ngheà
thu mua thöôøng laø nhöõng ngöôøi ñòa phöông, hieåu
bieát raát roõ veà chaát löôïng phaân loaïi caù, thôøi ñieåm
saûn löôïng caù nhieàu hay ít. Thöôøng hoï raát maïnh veà
voán, ñaëc bieät naäu vöïa caáp 2 coù khaû naêng chi phoái
ngö daân veà giaù caù. 

Theo ñieàu tra, caùc naäu vöïa caáp 2 naøy cuõng coù cô
sôû cheá bieán thöïc hieän caùc coâng ñoaïn caáp ñoâng, hoaëc
saáy khoâ ñeå xuaát khaåu chuû yeáu cho thò tröôøng
Singapore, Trung Quoác. 

Qua khaûo saùt, taùc giaû nhaän thaáy, ñoái töôïng naäu
vöïa naøy toàn taïi vì nhöõng nguyeân nhaân chuû yeáu sau:
ngö daân coù moái quan heä raøng buoäc veà maët taøi chính
vôùi naäu vöïa caùc caáp, neân khoù baùn tröïc tieáp cho caùc
cô sôû cheá bieán saûn xuaát; ngö daân khoâng theå baûo
quaûn vôùi moät khoái löôïng caù lôùn trong moät ñeâm; ngö
daân muoán ôû laïi treân bieån laâu hôn ñeå tieáp tuïc khai
thaùc, ñoàng thôøi ñôõ toán chi phí vaän chuyeån caù vaøo bôø. 

Cô sôû cheá bieán thuûy saûn laø khaâu trung gian raát
quan troïng trong chuoãi giaù trò saûn phaåm caù côm.
Caùc cô sôû cheá bieán noùi chung, bao goàm cheá bieán
ñoâng laïnh, cheá bieán khoâ, cheá bieán caùc saûn phaåm
xuaát khaåu vaø cheá bieán saûn phaåm tieâu thuï noäi ñòa,
ñeàu laø nôi thu mua moät soá löôïng lôùn caù côm laøm
nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho caùc saûn phaåm cheá bieán. 

Cô sôû saûn xuaát nöôùc maém treân ñòa baøn huyeän
Phuù Quoác coù khaù nhieàu, nhöng haàu heát laø cuûa tö
nhaân. Saûn phaåm nöôùc maém saûn xuaát ra chuû yeáu
tieâu thuï taïi thò tröôøng noäi ñòa. Qua khaûo saùt cho
thaáy, hieän nay, Phuù Quoác coù khaù nhieàu ñôn vò saûn
xuaát nöôùc maém nhö Khaûi Hoaøn, Phuïng Höng,
Thònh Phaùt,…

Caùc ñaïi lyù thu mua xuaát khaåu tham gia vaøo
chuoãi giaù trò caù côm khoâng nhieàu. Nguyeân nhaân bôûi
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haàu heát caùc cô sôû cheá bieán tö nhaân khoâng coù khaû
naêng xuaát khaåu tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi. Chöùc naêng
chính cuûa taùc nhaân naøy laø thöïc hieän caùc giao dòch
ñôn thuaàn veà maët thöông maïi, vaän chuyeån phaân
phoái saûn phaåm ñeán tay caùc nhaø nhaäp khaåu. Hoï
khoâng tham gia vaøo quaù trình saûn xuaát saûn phaåm. 

Caùc nhaø nhaäp khaåu laø maét xích cuoái cuøng tham
gia thöïc hieän chuoãi giaù trò caù côm xuaát khaåu cuûa
tænh Kieân Giang. 

Ngö daân laø ngöôøi nhaän thoâng tin veà giaù caû cuoái
cuøng. Moät trong nhöõng nguyeân nhaân chuû yeáu do
ngö daân thieáu thoâng tin, khoâng coù cô sôû, trang
thieát bò baûo quaûn khoái löôïng caù lôùn. Do ñoù, veà
phía ngö daân maëc duø bieát laø theá nhöng vaãn phaûi
chaáp nhaän baùn. 

2.2.2. Thöïc traïng chuoãi giaù trò caù côm tænh Kieân

Giang

- Tình traïng caïn kieät nguoàn nguyeân lieäu caù côm:

Vuøng bieån Taây Nam thuoäc vònh Thaùi Lan laø moät
ngö tröôøng phong phuù vôùi nhieàu loaïi caù côm sinh
soáng. Tuy nhieân, do khai thaùc quaù möùc vaø thieáu beàn
vöõng, khoâng keát hôïp vôùi caùc bieän phaùp taùi taïo, khoâi
phuïc vaø baûo veä ñaøn caù töï nhieân ñaõ ñöôïc xaùc ñònh laø
nguyeân nhaân chính gaây ra söï suy giaûm nghieâm
troïng cuûa nguoàn caù côm taïi khu vöïc naøy. 

Theo keát quaû ñieàu tra cuûa Vieän Nghieân cöùu haûi
saûn, tröõ löôïng vaø saûn löôïng khai thaùc caù côm ôû vuøng
bieån Taây Nam Boä ñaõ giaûm töø 20 - 30% trong 10
naêm qua. ThS. Hoà Quoác Vieät, Khoa Khoa hoïc bieån
vaø Coâng ngheä thöïc phaåm, Tröôøng Ñaïi hoïc Kieân
Giang cho bieát cöôøng löïc khai thaùc caù côm hieän nay
ñaõ vöôït cöôøng löïc khai thaùc beàn vöõng toái ña.

Theo Sôû Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân
tænh Kieân Giang, caùc phöông tieän ñaùnh baét baèng
löôùi keùo chieám 32% nhöng laïi khai thaùc khoaûng
80% toång saûn löôïng haûi saûn cuûa toaøn tænh. Soá löôïng
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lôùn taøu caù söû duïng phöông phaùp löôùi keùo laø nguyeân
nhaân chính daãn ñeán suy giaûm vaø caïn kieät nguoàn lôïi
thuûy saûn, nguy cô cao nhaát laø nhoùm caù noåi nhö caù
côm, bò ñaùnh baét quanh naêm. Löôïng caù côm bò ñaùnh
baét vaø söû duïng laøm phaân boùn, cheá bieán thöùc aên gia
suùc cuõng khoâng heà nhoû. Nguoàn cung haïn cheá neân
nguyeân lieäu ñöa vaøo cheá bieán khoâng ñaùp öùng ñuû
nhu caàu saûn xuaát.

- Nhöõng baát caäp veà chi phí ñaùnh baét, cheá bieán vaø
naêng suaát lao ñoäng:

Chi phí ñaùnh baét, cheá bieán cao, naêng suaát lao
ñoäng thaáp laø thaùch thöùc lôùn nhaát ñoái vôùi haàu heát
caùc ngaønh nuoâi troàng thuûy saûn cuûa tænh Kieân
Giang noùi chung vaø ngaønh Caù côm noùi rieâng. Chöa
coù söï phoái hôïp chaët cheõ giöõa ngöôøi ñaùnh baét,
doanh nghieäp cheá bieán daãn ñeán vieäc tieâu thuï saûn
phaåm ôû nhieàu thôøi ñieåm coøn gaëp nhieàu khoù khaên,
thieáu beàn vöõng. Vieäc phaân chia lôïi ích trong chuoãi
ñaùnh baét, cheá bieán, xuaát khaåu chöa hôïp lyù, lôïi ích
giöõa ngö daân vaø doanh nghieäp cheá bieán chöa ñaït
möùc haøi hoøa, neân thua loã luoân thöôøng tröïc ñoái vôùi
ngö daân.

- Thaùch thöùc veà heä thoáng keânh phaân phoái:
Qua khaûo saùt chuùng toâi nhaän thaáy, ñaïi boä phaän

doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn cuûa tænh Kieân
Giang xuaát khaåu vaøo thò tröôøng nöôùc ngoaøi thoâng
qua caùc nhaø nhaäp khaåu. Nhaø nhaäp khaåu laø nhöõng
ngöôøi coù moái quan heä taïi thò tröôøng noäi ñòa, hoï am
hieåu thò tröôøng noäi ñòa neân coù theå cung caáp nhöõng
thoâng tin vaø chæ daãn höõu ích cho nhaø saûn xuaát. Ñieàu
naøy khieán cho doanh nghieäp bò ñoäng khi tham gia
thò tröôøng. 

Saûn phaåm caù côm tænh Kieân Giang vaãn chöa coù
thöông hieäu treân thò tröôøng theá giôùi, ñaëc bieät ôû phaân
khuùc baùn leû cho ngöôøi tieâu duøng. Thoâng thöôøng, caù
côm môùi chæ ñöôïc xuaát khaåu tröïc tieáp cho nhaø nhaäp
khaåu, sau ñoù ñöôïc baùn ñoå ñoáng cho ngöôøi tieâu duøng
tröïc tieáp. Do vaäy, giaù trò saûn phaåm doanh nghieäp thu
veà khoâng cao. 

Nhö vaäy, maét xích xaây döïng vaø quaûn trò heä
thoáng keânh phaân phoái ñang laø moät trong caùc thaùch
thöùc lôùn nhaát ñoái vôùi cheá bieán vaø xuaát khaåu caù côm
tænh Kieân Giang.

3. moät soá khuyeán nghò
Qua keát quaû nghieân cöùu, taùc giaû coù nhöõng

khuyeán nghò nhö sau:
- Tænh Kieân Giang caàn thöïc hieän vaø keùo daøi

chöông trình hoã trôï laõi vay cho ñaàu tö vaøo trang bò
maùy moùc saûn xuaát cheá bieán, trang bò phöông tieän
ñaùnh baét thuûy saûn. Caùc ngaân haøng caàn taêng cöôøng
maïng löôùi phuïc vuï, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho
ngö daân vaø doanh nghieäp vay voán vôùi thôøi gian
vay phuø hôïp vôùi chu kyø saûn xuaát caùc saûn phaåm töø
caù côm vaø ñöôïc höôûng cheá ñoä öu ñaõi theo quy ñònh
hieän haønh.

- Thöïc hieän trieät ñeå nhöõng quy ñònh veà ñaùnh baét,
baûo veä nguoàn lôïi caù côm, ñaûm baûo nguoàn nguyeân
lieäu oån ñònh, chaát löôïng ñoàng ñeàu. Kieân quyeát xöû lyù
nhöõng tröôøng hôïp vi phaïm, ñaùnh baét caù khoâng ñuùng
quy ñònh.

- Xaây döïng caùc tieâu chuaån chaát löôïng caù côm
ñaùnh baét ñeå coù ñöôïc moät tieâu chuaån thoáng nhaát veà
chaát löôïng vaø laøm caên cöù ñeå kieåm soaùt chaát löôïng
saûn phaåm ñaàu ra, ñaëc bieät ñoái vôùi maët haøng caù
côm khoâ xuaát khaåu. Hoã trôï vaø höôùng daãn veà kyõ
thuaät ñeå ngö daân thöïc hieän toát coâng taùc baûo quaûn
caù sau thu hoaïch.

- Ñeå ñaûm baûo tính caïnh tranh cuûa saûn phaåm caù
côm noùi rieâng vaø saûn phaåm thuûy saûn noùi chung cuûa
tænh Kieân Giang ñöôïc thò tröôøng chaáp nhaän vaø tin
duøng, yeáu toá veà chaát löôïng saûn phaåm caàn ñöôïc ñaët
leân haøng ñaàu. Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, coâng taùc
baûo quaûn saûn phaåm sau khi khai thaùc ñaõ nhaän ñöôïc
söï quan taâm ñaëc bieät. Tuy nhieân, vaãn coøn toàn taïi
vaán ñeà veà toån thaát vaø söï giaûm chaát löôïng saûn phaåm
sau khai thaùc, taïo ra söï khoâng oån ñònh veà chaát löôïng
saûn phaåm ñaàu ra.

- Vieäc cam keát, thöïc hieän theo caùc tieâu chuaån veà
chaát löôïng saûn phaåm, baûo veä moâi tröôøng ñöôïc caùc
toå chöùc ñoäc laäp chöùng nhaän nhö chöùng nhaän veà quy
trình saûn xuaát saûn phaåm ñaàu vaøo VietGap,
GlobalGap... ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc thò tröôøng
nhaäp khaåu, taïo saûn phaåm cuûa mình coù ñöôïc “giaáy
thoâng haønh” thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng caùc nöôùc seõ
mang yù nghóa ñaëc bieät, töø ñoù naâng cao tính caïnh
tranh cuûa saûn phaåm.
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- Xaây döïng thöông hieäu cho saûn phaåm caù côm:
cuûng coá laïi thò tröôøng xuaát khaåu theo höôùng döïa vaøo
naêng löïc, saûn phaåm cuûa Vieät Nam ñeå löïa choïn phaân
khuùc thò tröôøng phuø hôïp. Beân caïnh ñoù, caùc doanh
nghieäp xuaát khaåu saûn phaåm caù côm caàn phaûi taêng
cöôøng caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi, coâng taùc
marketing quoác teá, keát hôïp vôùi xaây döïng thöông
hieäu, nhaèm khoâng ngöøng giôùi thieäu, quaûng baù hình
aûnh ñeïp veà nöôùc maém caù côm Vieät Nam ñeán vôùi
baïn beø quoác teá.

Caàn trieån khai aùp duïng quy ñònh chæ daãn ñòa lyù
Phuù Quoác cho caùc saûn phaåm töø caù côm roõ raøng laø
giaûi phaùp caàn thieát vaø höõu hieäu ñeå baûo veä thöông
hieäu cho ñaëc saûn caù côm Kieân Giang. 

- Naâng cao naêng löïc caïnh tranh baèng vieäc ñaàu tö
ñoåi môùi coâng ngheä, naâng cao trình ñoä ñoäi nguõ lao
ñoäng laø giaûi phaùp caên baûn vaø laâu daøi trong boái caûnh
hoäi nhaäp kinh teá. Tröôùc maét, caùc doanh nghieäp caàn
toái öu hoùa boä maùy quaûn trò vaø naâng cao kyõ naêng
quaûn lyù. Trieån khai heä thoáng quaûn lyù saûn xuaát tinh
goïn, bao goàm vieäc thöïc hieän caùc nguyeân taéc 5S
(Saøng loïc, Saép xeáp, Saïch seõ, Saên soùc, Saün saøng), seõ
laø moät giaûi phaùp quan troïng giuùp giaûm chi phí saûn
xuaát vaø taêng hieäu suaát lao ñoäng. 

4. Keát luaän
Kieân Giang laø moät trong nhöõng tænh xuaát khaåu

saûn phaåm thuûy saûn haøng ñaàu cuûa caû nöôùc. Trong ñoù,

ngaønh haøng Caù côm taïi Kieân Giang coù söï phaùt trieån
töông ñoái oån ñònh vaø coù tieàm naêng vöôn leân thaønh
ngaønh kinh teá chuû löïc cuûa tænh Kieân Giang. Trong
nhieàu naêm qua, ngaønh haøng Caù côm ñaõ vaø ñang goùp
phaàn khoâng nhoû cho söï phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi cuûa
tænh Kieân Giang noùi chung vaø ngaønh Thuûy haûi saûn
noùi rieâng. Tuy nhieân, chuoãi giaù trò caù côm tænh Kieân
Giang coù moät soá ñieåm baát caäp caàn ñöôïc caûi thieän,
cuï theå nhö sau:

- Chöa coù söï gaén keát chaët cheõ giöõa ngöôøi thu
mua vaø ngö daân ñaùnh baét.

- Chöa coù söï lieân keát giöõa ngöôøi thu mua, ñaàu
naäu vôùi nhaø cheá bieán (chöa coù hôïp ñoàng mua baùn
daøi haïn).

- Chöa coù söï lieân keát giöõa doanh nghieäp vaø
doanh nghieäp, bao goàm caû doanh nghieäp cheá bieán
nöôùc maém vaø coâng ty xuaát khaåu caù côm.

- Lôïi ích chöa ñöôïc phaân phoái hôïp lyù giöõa caùc
taùc nhaân tham gia chuoãi maø cuï theå laø ngöôøi ngö daân
ñaït ñöôïc lôïi ích kinh teá thaáp nhaát.

Vôùi söï quan taâm ñaëc bieät cuûa caùc caáp, caùc ngaønh
ôû tænh nhaø cuõng nhö tính naêng ñoäng, saùng taïo cuûa caùc
thaønh phaàn kinh teá tham gia trong saûn xuaát cheá bieán
kinh doanh caù côm, ngaønh haøng caù côm taïi Kieân
Giang seõ coù khaû naêng caïnh tranh beàn vöõng khi taát caû
caùc taùc nhaân töï nguyeän lieân keát vôùi nhau theo chuoãi
giaù trò vôùi moät cô cheá chính saùch hoã trôï phuø hôïp n
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absTracT:
The process of globalization and international economic integration has brought both

opportunities and challenges for all sectors, including the anchovy fishing and processing
industry. To grow sustainably in both domestic and international markets, it is necessary for
anchovy fishing and processing enterprises to adopt the value chain a new business approach.
This study analyzed the characteristics of the value chain of anchovy products in Kien Giang
province. The study also explored the relationships between stakeholders in the production and
distribution of anchovy products. The study’s findings showed that fishermen are the most
disadvantaged stakeholder in the anchovy value chain. Therefore, it is important to support
fishermen to achieve sustainable business development for the anchovy fishing and processing
industry.

Keywords: anchovy, value chain, Kien Giang province, fishermen, improve.


