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Keá toaùn - Kieåm toaùn

Soá 10 - Thaùng 5/2024

1. Ñaët vaán ñeà
Ñeå hoäi nhaäp saâu roäng trong lónh vöïc ñaøo taïo,

Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp
(Tröôøng ÑHKTKTCN) caàn maïnh meõ ñoåi môùi
khoâng chæ chöông trình, noäi dung, phöông phaùp
giaûng daïy maø coøn phaûi ñoåi môùi caû caùch thöùc quaûn
lyù. Keá toaùn traùch nhieäm trong ñoù coù vieäc xaây
döïng vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc
trung taâm chi phí laø moät phaàn quan troïng cuûa keá
toaùn quaûn trò caàn ñöôïc vaän duïng ñeå hoã trôï cho laäp
keá hoaïch, kieåm soaùt chi phí cuûa caùc boä phaän trong
nhaø tröôøng. 

Thöïc teá, taïi Tröôøng ÑHKTKTCN toàn taïi moät soá
caùc lyù do cho thaáy söï caàn thieát phaûi xaây döïng caùc
Trung taâm chi phí, cuï theå laø:

Thöù nhaát: vaán ñeà kieåm soaùt chi phí vaø ñaùnh giaù
keát quaû hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng chöa khoa hoïc,
chöa chaët cheõ. Vieäc khoaùn chi phí, hay giao quyeàn
töï chuû veà taøi chính chöa ñöôïc aùp duïng tôùi töøng khoa
hay boä phaän, ñieàu ñoù laøm cho vieäc kieåm soaùt chi phí

raát khoù khaên vaø keùm hieäu quaû. Hôn nöõa, caùc caáp
laõnh ñaïo laø caùc tröôûng phoøng ban, khoa... ñeàu chuù
troïng tôùi vieäc kieåm soaùt chi phí laøm caên cöù ñaùnh giaù
keát quaû cuûa töøng boä phaän rieâng bieät.

Thöù hai: cô caáu toå chöùc cuûa Tröôøng
ÑHKTKTCN ñöôïc phaân caáp quaûn lyù chaët cheõ töø
Hoäi ñoàng tröôøng, Ban Giaùm hieäu, ñeán caùc Phoøng,
Khoa, Ban, Trung taâm... moãi boä phaän ñöôïc quy ñònh
chöùc naêng, nhieäm vuï cuï theå. Nhaø tröôøng cuõng ñaõ
xaây döïng quy cheá chi tieâu noäi boä, ñaëc bieät laø ñònh
möùc hay keá hoaïch chi tieâu toång theå haøng naêm, ñaây
laø ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc xaây döïng caùc trung
taâm chi phí nhaèm xaùc ñònh vieäc söû duïng coù hieäu quaû
hay khoâng caùc nguoàn löïc thoâng qua tieát kieäm chi
phí cho caùc hoaït ñoäng; 

Vôùi lyù do treân, vieäc xaây döïng caùc trung taâm chi
phí nhaèm kieåm soaùt chi phí cuûa töøng boä phaän taïi
Tröôøng ÑHKTKTCN laø moät yeâu caàu caáp thieát ñoái
vôùi söï phaùt trieån cuûa chung cuûa Nhaø tröôøng trong
tröôùc maét vaø laâu daøi.

ngHieân cöùu veà vieäc Xaây döïng caùc
Trung Taâm cHi pHí nHaèm kieåm soaùT 

cHi pHí cuûa caùc boä pHaän Trong Tröôøng 
Ñaïi Hoïc kinH Teá - kyõ THuaäT coâng ngHieäp

lÑiNh Thò Kim XuyeáN

Toùm TaéT:
Baøi vieát ñeà caäp vaø phaân tích söï caàn thieát, caùc nguyeân taéc vaø ñöa ra caùc ñeà xuaát veà vieäc xaây döïng

caùc Trung taâm chi phí nhaèm kieåm soaùt chi phí cuûa caùc boä phaän trong Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ
thuaät Coâng nghieäp. Cuï theå laø vieäc xaùc ñònh caùc Trung taâm chi phí, Xaây döïng heä thoáng chæ tieâu ñaùnh
giaù trung taâm chi phí vaø Phöông phaùp ñaùnh giaù vaø heä thoáng baùo caùo cuûa trung taâm chi phí. Trung
taâm chi phí seõ hoã trôï raát nhieàu cho Ban laõnh ñaïo Tröôøng trong vieäc kieåm soaùt chi phí Baøi vieát cuõng
ñeà xuaát caùc giaûi phaùp ñeå xaây döïng vaø hình thaønh caùc trung taâm chi phí phuø hôïp vôùi caùc Tröôøng.

Töø khoùa: trung taâm chi phí, kieåm soaùt chi phí, Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp.
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2. caùc nguyeân taéc xaây döïng trung taâm chi phí
nhaèm kieåm soaùt chi phí trong Tröôøng Ñaïi hoïc
kinh teá - kyõ thuaät coâng nghieäp

Thöù nhaát: Phuø hôïp vôùi moâ hình toå chöùc quaûn lyù
Caùc trung taâm chi phí coù moái quan heä chaët cheõ

vôùi moâ hình quaûn lyù phaân caáp, do vaäy khi xaây döïng
caùc trung taâm chi phí caàn ñaûm baûo tính phuø hôïp vôùi
moâ hình toå chöùc quaûn lyù cuûa Nhaø tröôøng. Cuï theå
nhö sau:

- Caùc phoøng ban chòu traùch nhieäm quaûn lyù noùi
chung trong söï vaän haønh boä maùy chung cuûa Nhaø
tröôøng.

- Caùc khoa thöïc hieän nhieäm vuï chính laø ñaøo taïo,
thöïc hieän caùc coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc nhö
vieát saùch giaùo trình, taøi lieäu tham khaûo, dòch caùc taøi
lieäu töø tieáng nöôùc ngoaøi, thöïc hieän caùc coâng trình
nghieân cöùu khoa hoïc caáp khoa, caáp tröôøng, thöïc
hieän caùc chöông trình hoäi thaûo, ñaøo taïo veà chuyeân
moân nghieäp vuï. 

- Caùc trung taâm cuõng ñöôïc giao nhieäm vuï cuï theå
tuøy thuoäc vaøo töøng trung taâm... 

Nhö vaäy, caùc Trung taâm chi phí caàn ñöôïc xaây
döïng döïa treân ñaëc thuø rieâng cuûa Tröôøng
ÑHKTKTCN vôùi caùc ñaëc tröng veà phaân caáp quaûn
lyù vaø quaûn lyù taøi chính, nhaèm phaùt huy ñöôïc nhieäm
vuï kieåm soaùt chi phí, cuõng nhö traùch nhieäm quaûn lyù
cuûa Ban Giaùm hieäu vaø caùc tröôûng boä phaän.

Thöù hai: Phuø hôïp vôùi yeâu caàu vaø trình ñoä quaûn lyù
Caùc Trung taâm chi phí xaây döïng tuøy thuoäc vaøo

nhu caàu cuûa nhaø quaûn lyù (Ban Giaùm hieäu) vaø trình
ñoä toå chöùc quaûn lyù cuûa töøng tröôøng ñaïi hoïc. Keá toaùn
caàn höôùng tôùi muïc tieâu kieåm soaùt chi phí, ñaùnh giaù
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän, töøng trung taâm
ñeå ñaûm baûo ñaït muïc tieâu chung cuûa Nhaø tröôøng
trong töøng giai ñoaïn cuï theå.

Thöù ba: Keát hôïp haøi hoøa giöõa chi phí vaø lôïi ích
Ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi chung vaø Tröôøng

ÑHKTKTCN noùi rieâng, muïc tieâu cuûa Ban giaùm
hieäu luoân ñeà cao tính hieäu quaû trong hoaït ñoäng.
Ñieàu naøy theå hieän uy tín cuûa Tröôøng thoâng qua caùc
chæ tieâu nhö chaát löôïng ñaøo taïo, chaát löôïng giaûng
vieân, tính khoa hoïc veà chöông trình ñaøo taïo vaø tính
öùng duïng cuûa chöông trình ñoù trong thöïc tieãn. Vì
vaäy, khi xaây döïng caùc Trung taâm chi phí cho
Tröôøng ÑHKTKTCN caàn phaûi caân nhaéc ñeán chi phí
boû ra vaø caùc lôïi ích thu ñöôïc. Caùc Trung taâm chi phí

ñöôïc trieån khai aùp duïng caàn ñaûm baûo cung caáp
thoâng tin höõu ích, kòp thôøi cho Ban giaùm hieäu, caùc
phoøng, khoa, ban chöùc naêng ñeå ñaùnh giaù vaø kieåm
soaùt caùc hoaït ñoäng. Ñoàng thôøi, heä thoáng caùc Trung
taâm chi phí caàn ñöôïc xaây döïng trong moâ hình tinh
giaûn, goïn nheï ñeå tieát kieäm chi phí.

3. Ñeà xuaát xaây döïng caùc Trung taâm chi phí
nhaèm kieåm soaùt chi phí cuûa caùc boä phaän trong
Tröôøng Ñaïi hoïc kinh teá - kyõ thuaät coâng nghieäp

Tröôøng ÑHKTKTCN ñöôïc thaønh laäp vôùi söù
meänh laø cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc ñònh höôùng öùng
duïng hoaït ñoäng theo cô cheá töï chuû, thöïc hieän caùc
chöùc naêng giaùo duïc - ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc,
phuïc vuï coäng ñoàng ñaùp öùng muïc tieâu xaõ hoäi vaø yeâu
caàu cuûa coâng nghieäp hoùa - hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc.
Trong ñieàu kieän nguoàn löïc ngaøy caøng khan hieám,
yeâu caàu naâng cao chaát löôïng trong ñieàu kieän kinh
phí coù haïn ñoøi hoûi Nhaø tröôøng phaûi söû duïng coù hieäu
quaû caùc nguoàn löïc noùi chung vaø nguoàn kinh phí noùi
rieâng. Vì vaäy, caàn phaûi xaùc ñònh moãi phoøng, khoa,
boä moân laø moät Trung taâm chi phí ñöôïc giao keá
hoaïch haøng naêm vaø töï chòu traùch nhieäm veà vieäc
quaûn lyù, khai thaùc söû duïng, phaân boå caùc khoaûn chi
phí sao cho hieäu quaû, ngöôøi ñöùng ñaàu boä phaän chòu
traùch nhieäm vaø kieåm soaùt chi phí cuûa ñôn vò mình. 

Caùch phaân loaïi caùc trung taâm; caùc chæ tieâu ñaùnh
giaù keát quaû hoaït ñoäng vaø maãu bieåu baùo caùo ñöôïc ñeà
xuaát cho quaù trình xaây döïng caùc Trung taâm chi phí
taïi Tröôøng ÑHKTKTCN nhö sau:

3.1. Xaùc ñònh caùc Trung taâm chi phí cuûa Tröôøng
Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp

Trung taâm chi phí aùp duïng trong Tröôøng
ÑHKTKTCN ñöôïc xaây döïng döïa treân caùch phaân
loaïi chi phí theo chöùc naêng vaø chi tieát theo caùc boä
phaän laø caùc ñôn vò giaûng daïy (caùc Khoa, boä moân
thuoäc Tröôøng) vaø caùc phoøng ban, Trung taâm. Caùc
khoa, boä moân vaø Phoøng ban, trung taâm ñöôïc coi laø
caùc Trung taâm chi phí. Tröôûng khoa, tröôûng boä
moân, tröôûng phoøng, giaùm ñoác trung taâm laø ngöôøi
ñöùng ñaàu moãi boä phaän ñöôïc coi laø giaùm ñoác cuûa caùc
trung taâm chi phí, phaûi chòu traùch nhieäm kieåm soaùt
caùc chi phí phaùt sinh taïi ñôn vò mình, ñöôïc ñaùnh giaù
thoâng qua caùc chæ tieâu veà kieåm soaùt chi phí. Döïa
treân lyù thuyeát ñoù, caùc Trung taâm chi phí cuûa Tröôøng
ÑHKTKTCN ñöôïc chia thaønh 3 nhoùm trung taâm
nhö sau:
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Thöù nhaát: Nhoùm caùc Trung taâm thuoäc ñôn vò
giaûng daïy

Ñaây laø Trung taâm chi phí tieâu chuaån bao goàm
caùc chi phí phaùt sinh chung vaø chuû yeáu trong tröôøng
ñaïi hoïc. Caùc chi phí phaùt sinh taïi caùc ñôn vò giaûng
daïy thöôøng bao goàm: Chi phí löông traû cho giaûng
vieân; Chi phí vaên phoøng phaåm; Chi phí ñieän, nöôùc,
ñieän thoaïi; Chi phí cho caùc hoaït ñoäng chuyeân moân
nhö chi phí mua giaùo trình, taøi lieäu tham khaûo, dòch
saùch, baûn quyeàn taùc giaû; Chi phí hoäi thaûo, nghieân
cöùu thöïc teá, v.v... 

Ngoaøi chi phí tieàn löông laø chi phí khoâng theå caét
giaûm vaø khoâng neân caét giaûm, caùc chi phí khaùc caàn
ñöôïc söû duïng hieäu quaû vaø tieát kieäm. 

Caùc khoaûn chi phí naøy neân ñöôïc taäp hôïp rieâng
ñeán töøng boä phaän thì quaù trình kieåm soaùt chi phí vaø
ñaùnh giaù hieäu quaû ñöôïc deã daøng hôn. Caên cöù vaøo
cô caáu toå chöùc cuûa Tröôøng ÑHKTKTCN coù theå
phaân chia caùc Trung taâm chi phí thuoäc caùc ñôn vò
giaûng daïy.

Thöù hai: Nhoùm caùc caùc trung taâm thuoäc caùc
phoøng ban

Caùc chi phí phaùt sinh taïi caùc Trung taâm naøy laø
caùc chi phí giaùn tieáp. Ngöôøi ñöùng ñaàu caùc Trung
taâm naøy laø tröôûng phoøng, tröôûng ban... seõ chòu
traùch nhieäm veà caùc khoaûn chi vaø tính hieäu quaû cuûa
chuùng tröôùc Ban giaùm hieäu. Thoâng thöôøng, caùc chi
phí phaùt sinh taïi trung taâm naøy bao goàm: Chi phí
löông traû cho caùn boä; Chi phí vaên phoøng phaåm;
Chi phí ñieän, nöôùc, ñieän thoaïi; Chi phí coâng taùc
phí, tieáp khaùch; Chi phí duy tu, baûo döôõng, söûa
chöõa; Chi phí ñaàu tö mua saém trang thieát bò, baøn
gheá, duïng cuï giaûng daïy; Chi phí mua saém taøi saûn
coá ñònh, xaây döïng cô baûn; Chi phí ñaøo taïo caùn boä;
Chi phí tuyeån sinh...

Thöù ba: Nhoùm Trung taâm thuoäc trung taâm tröïc
thuoäc

Thuoäc loaïi naøy coù Trung taâm Hôïp taùc quoác teá,
Trung taâm Coâng ngheä sinh hoïc veä sinh an toaøn thöïc
phaåm, Trung taâm Quaûn lyù xaây döïng vaø Dòch vuï,
Trung taâm Giaùo duïc Quoác phoøng an ninh, Trung
taâm Ngoaïi ngöõ vaø tin hoïc. Thoâng thöôøng, caùc chi
phí phaùt sinh taïi trung taâm naøy bao goàm caû chi phí
cuûa Caùc Trung taâm chi phí thuoäc caùc ñôn vò giaûng
daïy vaø caùc Trung taâm chi phí thuoäc caùc phoøng ban.
(Xem Sô ñoà)

3.2. Xaây döïng heä thoáng chæ tieâu ñaùnh giaù Trung
taâm chi phí

Vôùi Trung taâm chi phí, caùc chæ tieâu cung caáp
thoâng tin nhaèm ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù vaø söû
duïng chi phí taïi caùc boä phaän ñôn vò phaûi treân cô sôû
ñaûm baûo nguyeân taéc kieåm soaùt ñöôïc cuûa ngöôøi
quaûn lyù caáp cao nhaát trong trung taâm ñoù. Ñoàng thôøi
thoâng qua caùc chæ tieâu cuõng giuùp nhaø quaûn trò coù cô
sôû ñeå xem xeùt vaø coù caùc bieän phaùp tieát kieäm chi phí
treân cô sôû ñaït ñöôïc tính hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng
giaùo duïc, ñaøo taïo cuûa Tröôøng.

Caùc thoâng tin Trung taâm chi phí caàn phaûn aùnh
ñöôïc bao goàm: caùc khoaûn chi thöïc teá phaùt sinh trong
töøng khoa, boä moân, phoøng ban...; caùc chi phí phaûi
ñöôïc baùo caùo theo töøng noäi dung yeáu toá chi phí nhö
tieàn löông, vaên phoøng phaåm, tieàn vöôït giôø, tieàn chi
cho nghieân cöùu khoa hoïc... hoaëc theo chöùc naêng,
coâng duïng vaø möùc ñoä hoaït ñoäng, ñöôïc ñaùnh giaù thoâng
qua caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû kieåm soaùt chi phí.

Thöù nhaát, ñoái vôùi caùc ñôn vò giaûng daïy
Vaán ñeà kieåm soaùt chi phí cuûa caùc ñôn vò giaûng

daïy, caàn söû duïng caùc chæ tieâu phaûn aùnh hieäu quaû söû
duïng chi phí vaø hieäu quaû tieát kieäm chi phí nhö sau:
Tyû leä chi phí/Giôø giaûng; Tyû leä chi phí/Sinh vieân; Tyû
leä tieàn löông vaø vöôït giôø/Sinh vieân; Tyû leä chi phí
Nghieân cöùu khoa hoïc/Giaûng vieân; Tyû leä chi phí vaên
phoøng phaåm/Sinh vieân; Tyû leä chi phí vaên phoøng
phaåm/Giaûng vieân.

Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû quaûn lyù vaø söû
duïng chi phí ñoái vôùi khoa/boä moân ñöôïc ñeà xuaát laø
Tyû leä chi phí/giôø giaûng; Tyû leä chi phí/sinh vieân
giaûng daïy; Tyû leä tieàn löông vaø vöôït giôø/sinh vieân
giaûng daïy. 

Caùc 
Trung taâm

thuoäc ñôn vò
giaûng daïy

Caùc 
Trung taâm 
thuoäc caùc

Phoøng ban

Caùc 
Trung taâm
thuoäc trung

taâm tröïc thuoäc

Ban Giaùm hieäu

Sô ñoà: Cô caáu toå chöùc cuûa caùc
Trung taâm chi phí Tröôøng ÑHKTKTCN
do taùc giaû ñeà xuaát
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Nhö vaäy, ñoái vôùi caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû
quaûn lyù vaø söû duïng chi phí ñoái vôùi khoa/boä moân
chuyeân ngaønh, chæ tieâu tyû leä chi phí/sinh vieân giaûng
daïy laø ñöôïc ñaùnh giaù cao ñieåm nhaát. 

Thöù hai, ñoái vôùi caùc Phoøng ban, Trung taâm
Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû cuûa trung taâm chi

phí ñoái vôùi khoái Phoøng ban vaø Trung taâm laø: Tyû leä chi
phí/Sinh vieân; Tyû leä tieàn löông/Sinh vieân; Tyû leä chi
phí vaên phoøng phaåm/Sinh vieân; Tyû leä hoïc boång/Sinh
vieân; Tyû leä chi phí tieàn ñieän, nöôùc/Sinh vieân.

Cuøng vôùi caùc chæ tieâu ñöa ra nhaèm ñaùnh giaù hieäu
quaû quaûn lyù vaø söû duïng chi phí cuûa caùc khoa/boä
moân chuyeân ngaønh, caùc chæ tieâu phuïc vuï vieäc ñaùnh
giaù naøy cuûa caùc phoøng ban vaø trung taâm cuõng ñöôïc
ñaùnh giaù laø yû leä chi phí quaûn lyù/Sinh vieân vaø Tyû leä
tieàn löông/Sinh vieân.

3.3. Phöông phaùp ñaùnh giaù vaø heä thoáng baùo caùo
cuûa Trung taâm chi phí

Phöông phaùp ñaùnh giaù trung taâm chi phí
Phöông phaùp so saùnh thöôøng ñöôïc söû duïng

trong ñaùnh giaù tính hieäu quaû cuûa Trung taâm chi
phí nhaèm nghieân cöùu söï bieán ñoäng, möùc ñoä hoaøn
thaønh cuûa caùc chæ tieâu chi phí. Caùc chæ tieâu thöôøng
ñöôïc so saùnh giöõa chi phí thöïc hieän vôùi chi phí keá
hoaïch (döï toaùn) hay giöõa chi phí thöïc teá vôùi chi
phí ñònh möùc. Ñoâi khi ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû söû
duïng caùc khoaûn chi phí, caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu
quaû söû duïng chi phí haøng naêm ñöôïc so saùnh vôùi
naêm tröôùc vaø vôùi trung bình cuûa caùc ñôn vò giaûng
daïy trong toaøn Tröôøng. Caùc khoaûn chi phí khaùc
nhö chi phí ñieän, chi phí hoäi thaûo, nghieân cöùu thöïc
teá, hay nghieân cöùu caùc ñeà taøi khoa hoïc... ñöôïc
tính vaø ñaùnh giaù tyû leä chi phí treân moät sinh vieân
hay giaûng vieân vaø ñöôïc so saùnh laø tyû tyû leä chi phí
so vôùi naêm tröôùc. Yeâu caàu cuûa phöông phaùp so
saùnh laø caùc chæ tieâu khoù so saùnh vôùi nhau caàn
thoáng nhaát veà noäi dung kinh teá, phöông phaùp tính
toaùn, ñôn vò tính cuûa töøng chæ tieâu. Giaù trò so saùnh
coù theå choïn laø soá tuyeät ñoái, soá töông ñoái hay soá
bình quaân.

Phöông phaùp baûng ñieåm caân baèng: Baûng ñieåm
caân baèng laø phöông phaùp nhaèm chuyeån taàm nhìn
vaø chieán löôïc cuûa moät toå chöùc thaønh nhöõng muïc
tieâu cuï theå, nhöõng pheùp ño vaø nhöõng chæ tieâu roõ
raøng baèng vieäc thieát laäp moät heä thoáng ño löôøng
hieäu quaû trong quaûn lyù caùc hoaït ñoäng cuûa Tröôøng.

Heä thoáng baùo caùo cuûa trung taâm chi phí
Heä thoáng baùo caùo laø saûn phaåm cuoái cuøng cuûa

quaù trình hoaït ñoäng cuûa Nhaø tröôøng phaûn aùnh toaøn
boä caùc chi phí ñaõ chi ra vaø caùc keát quaû ñaït ñöôïc cuûa
toå chöùc trong moät thôøi gian nhaát ñònh. Moät heä thoáng
baùo caùo ñöôïc ñaùnh giaù coù hieäu quaû phaûi ñöôïc xaây
döïng theo quy trình chuaån sau ñaây: danh muïc baùo
caùo -> bieåu maãu baùo caùo -> quaù trình laäp baùo caùo.
Tuøy thuoäc vaøo nhaø quaûn lyù maø heä thoáng baùo caùo coù
theå ñôn giaûn hay phöùc taïp, thôøi gian baùo caùo ñònh
kyø hay thöôøng xuyeân nhöng töïu trung laïi thì noù laø
heä thoáng soå chi tieát veà chi phí cuûa töøng ñôn vò trong
trung taâm chi phí.

4. keát luaän
Nhö vaäy, vieäc xaây döïng caùc Trung taâm chi phí

seõ hoã trôï raát nhieàu cho Ban laõnh ñaïo Tröôøng
ÑHKTKTCN noùi rieâng vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi
chung trong vieäc kieåm soaùt chi phí. Caùc trung taâm
chi phí chæ cung caáp thoâng tin cho noäi boä toå chöùc coù
tính linh hoaït cao, do ñoù tuøy theo nhu caàu vaø muïc
tieâu cuûa ban giaùm hieäu ñeå xaây döïng cho phuø hôïp.  

Tuy nhieân khoâng phaûi nhaø quaûn lyù naøo cuõng
bieát veà ñieàu ñoù neân Nhaø nöôùc caàn coù nhöõng höôùng
daãn veà keá toaùn quaûn trò, keá toaùn traùch nhieäm noùi
chung vaø caùc trung taâm chi phí noùi rieâng, nhaèm
khuyeán khích caùc nhaø quaûn lyù thaáy ñöôïc lôïi ích
cuõng nhö vai troø quan troïng cuûa Trung taâm chi phí
trong vieäc cung caáp thoâng tin cho nhaø quaûn lyù kieåm
soaùt, ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän trong
Tröôøng mình höôùng ñeán muïc tieâu chung vaø coù
thoâng tin höõu ích cho nhaø quaûn lyù ra quyeát ñònh. Caùc
cô quan chöùc naêng neân xuùc tieán caùc chöông trình hoã
trôï tröïc tieáp hay giaùn tieáp cho caùc tröôøng ñaïi hoïc
tieáp caän vôùi caùc moâ hình Trung taâm chi phí treân theá
giôùi, ñeå hoïc hoûi, keá thöøa vaø phaùt trieån tröôøng ñaïi
hoïc cuûa mình cho phuø hôïp. Nhaø nöôùc cuõng caàn coù
nhöõng chính saùch khuyeán khích caùc tröôøng ñaïi hoïc
ñoåi môùi phöông phaùp quaûn lyù, caàn toå chöùc caùc lôùp
boài döôõng, ñaøo taïo ngaønh keá toaùn cho phuø hôïp vôùi
xu theá môùi, phuø hôïp vôùi phöông phaùp quaûn lyù hieän
ñaïi. Ñieàu ñoù yeâu caàu caàn thay ñoåi, caûi tieán veà muïc
tieâu ñaøo taïo, noäi dung ñaøo taïo vaø phöông phaùp ñaøo
taïo. Muïc tieâu ñaøo taïo caàn höôùng ñeán tính thöïc tieãn,
khoâng chæ ñaøo taïo veà maët lyù thuyeát maø coøn trang bò
caû veà kieán thöùc thöïc teá, ñaøo taïo nhöõng gì xaõ hoäi caàn,
chöù khoâng chæ ñaøo taïo nhöõng gì mình coù n
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