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1. cô sôû lyù thuyeát 
Laäp keá hoaïch laø quaù trình xaùc ñònh caùc muïc tieâu,

nhieäm vuï cuõng nhö caùc giaûi phaùp vaø nguoàn löïc maø
toå chöùc coù theå söû duïng ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu cuûa
toå chöùc. Keá toaùn quaûn trò coù vai troø quan troïng ñoái
vôùi vieäc giaûm thieåu ruûi ro, naâng cao hieäu quaû cuûa
hoaït ñoäng quaûn trò.

Keát quaû cuoái cuøng cuûa vieäc laäp keá hoaïch laø nhaø
quaûn trò phaûi leân ñöôïc caùc döï toaùn, bao goàm: döï toaùn
toång theå vaø döï toaùn chi tieát cho töøng boä phaän, phoøng
ban cuûa beänh vieän. Trong caùc baûng döï toaùn caàn phaûi
söû duïng thoâng tin veà chi phí, döï toaùn nguoàn thu, trong
ñoù ñaõ bao goàm caùc chi phí cho caùc hoaït ñoäng ñöôïc
tieán haønh bình thöôøng vaø döï toaùn caû chi phí, hay quyõ
döï phoøng ñeå taøi trôï cho nhöõng ruûi ro baát ngôø, phaùt
sinh, khoâng naèm trong keá hoaïch, ñònh möùc. Thoâng

qua caùc thoâng tin veà chi phí, thu nhaäp thì phaân boå
nguoàn löïc ñeå trieån khai keá hoaïch cuõng nhö khoâng coù
coâng cuï ñeå ñaùnh giaù keát quaû thöïc hieän, ñaùnh giaù möùc
ñoä hoaøn thaønh muïc tieâu chieán löôïc ñaõ ñaët ra, ñaùnh
giaù traùch nhieäm cuûa caùc nhaø quaûn trò. Do ñoù, khoâng
coù thoâng tin veà chi phí, thu nhaäp khoâng theå ñaùnh giaù
ñöôïc hieäu quaû cuûa quaûn trò ruûi ro.

Xaây döïng döï toaùn thu taïi caùc beänh vieän 
coâng laäp

Nguoàn thu taïi beänh vieän bao goàm: thu töø ngaân
saùch nhaø nöôùc, thu vieän phí, thu baûo hieåm y teá
(BHYT), caùc nguoàn thu khaùc khaùc nhu töø vieän trôï,
thu phí dòch vuï trong beänh vieän nhö caêng tin, nhaø
aên, thu nhaø xe, dòch vuï thueâ xe caáp cöùu,…

Laäp döï toaùn hoaït ñoäng thu laø khôûi nguoàn cho caùc
döï toaùn trong beänh vieän coâng laäp, caên cöù treân
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quaûn lyù trong khaâu laäp keá hoaïch. Döï toaùn laø caên cöù ñeå nhaø quaûn trò hoaïch ñònh, kieåm soaùt vaø phaân
boå nguoàn löïc cuûa caùc beänh vieän coâng laäp moät caùch hôïp lyù trong boái caûnh töï chuû hieän nay. Baøi vieát
ñeà caäp ñeán thöïc traïng laäp döï toaùn taïi caùc beänh vieän coâng laäp treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa nhaèm
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vieän coâng laäp treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa.

Töø khoùa: beänh vieän coâng laäp, laäp döï toaùn thu chi, keá toaùn quaûn trò, tænh Thanh Hoùa.
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nguoàn thu cuûa caùc beänh vieän coäng laäp thì vieäc laäp
döï toaùn thu ñöôïc thöïc hieän nhö sau:

- Tình hình thöïc hieän thu ôû caùc naêm tröôùc ñaây vaø
caên cöù vaøo caùc naêm caän keà. Beänh vieän leân keá
hoaïch veà khoái löôïng, soá löôïng dòch vuï y teá thöïc
hieän bao goàm caû phaàn kinh phí NSNN hoã trôï.

- Laäp döï toaùn thu treân cô sôû khaûo saùt soá löôïng
beänh nhaân ñeán khaùm chöõa beänh taïi beänh vieän haøng
naêm vaø döï toaùn nhu caàu caùc naêm tieáp theo.

- Caên cöù treân giaù caû caùc dòch vuï y teá maø beänh
vieän cung caáp.

Xaây döïng döï toaùn chi taïi caùc beänh vieän 
coâng laäp

Caùc nhieäm vuï chi taïi caùc beänh vieän bao goàm: chi
cho con ngöôøi, chi nghieäp vuï chuyeân moân, chi quaûn
lyù haønh chính, chi mua saém, söûa chöõa taøi saûn coá
ñònh (TSCÑ). 

Sau khi xaây döïng phöông trình döï toaùn chi phí,
xaùc ñònh chi phí döï toaùn caên cöù vaøo möùc ñoä hoaït
ñoäng. Döï toaùn chi phí ñöôïc laäp treân cô sôû ñaùp öùng
nhu caàu khaùm chöõa beänh vaø dòch vuï khaùc trong kyø
cuûa beänh vieän vaø coù theå ñöôïc xaùc ñònh theo möùc
hoaït ñoäng döï kieán hay moät loaït möùc hoaït ñoäng coù
theå xaûy ra. Do möùc hoaït ñoäng thöïc teá vaø keá hoaïch
raát ít khi truøng nhau neân döï toaùn xaùc ñònh theo möùc
hoaït ñoäng döï kieán ít coù taùc duïng trong vieäc kieåm
soaùt chi phí nhöng raát quan troïng trong vieäc laäp keá
hoaïch chi phí, coù yù nghóa raát lôùn trong vieäc kieåm
soaùt hoaït ñoäng baèng caùch so saùnh keát quaû thöïc teá
vôùi soá lieäu döï toaùn trong cuøng moät möùc hoaït ñoäng.
Töø ñoù, beänh vieän laøm cô sôû ñeå xaây döïng giaù caùc
dòch vuï khaùm chöõa beänh ñaëc bieät laø caùc dòch vuï
khaùm chöõa beänh theo yeâu caàu. 

2. Thöïc traïng laäp döï toaùn taïi caùc beänh vieän
coâng laäp treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa

Xaây döïng döï toaùn thu
Döï toaùn thu ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc

laäp döï toaùn taïi ñôn vò. Döï toaùn thu laø caên cöù ñeå xaây
döïng caùc döï toaùn khaùc trong ñôn vò vaø ñöôïc laäp ñaàu
tieân. Beänh vieän caên cöù vaøo möùc töï chuû vaø döïa vaøo
tình hình thu thöïc teá cuûa naêm tröôùc ñeå laøm caên cöù
xaây döïng keá hoaïch cho naêm sau, keá hoaïch ñöôïc
xaây döïng cuï theå cho töøng nguoàn kinh phí: ngaân saùch
nhaø nöôùc (NSNN), baûo hieåm y teá (BHYT), vieän phí.
Döï toaùn thu bao goàm:

- Nguoàn ngaân saùch nhaø nöôùc caáp:

Trong vieäc laäp döï toaùn thu ngaân saùch nhaø nöôùc,
ñôn vò thöïc hieän ñuùng theo trình töï, cheá ñoä, caên cöù
treân keá hoaïch cuûa Sôû Y teá vaø Sôû Taøi chính tænh
Thanh Hoùa giao.

- Nguoàn thu vieän phí, thu BHYT: 

Caên cöù theo soá löôït khaùm chöõa beänh thöïc teá
naêm tröôùc ñeå laøm cô sôû laäp döï toaùn thu cho naêm
nay. Khoaûn thu vieän phí töø ngöôøi beänh vaø BHYT
ñöôïc thöïc hieän theo caùc Thoâng tö: Thoâng tö soá
02/2017/TT-BYT veà vieäc quy ñònh möùc toái ña
khung giaù dòch vuï khaùm beänh, chöõa beänh khoâng
thuoäc phaïm vi thanh toaùn cuûa quyõ BHYT vaø Thoâng
tö lieân tòch soá 37/2015/TTLT-BYT-BTC veà vieäc
thoáng nhaát giaù dòch vuï khaùm beänh chöõa beänh
BHYT, Thoâng tö soá 39/2018/TT-BYT ngaøy
30/11/2018 ra ñôøi aùp duïng töø ngaøy 15/12/2018 veà
vieäc quy ñònh thoáng nhaát giaù dòch vuï khaùm beänh,
chöõa beänh baûo hieåm y teá giöõa caùc beänh vieän cuøng
haïng treân toaøn quoác vaø höôùng daãn aùp duïng giaù,
thanh toaùn chi phí khaùm beänh, chöõa beänh, ñoái vôùi
beänh vieän ñang trong quaù trình thöïc hieän töï chuû taøi
chính ñöôïc töï chuû veà khoaûn thu, möùc thu cuûa mình.
Nguoàn thu keá hoaïch cuûa beänh vieän ñöôïc phaûn aùnh
qua Baûng  1.

Xaây döïng döï toaùn chi
Caùc nhoùm chi cuûa beänh vieän coâng laäp bao

goàm: nhoùm chi cho con ngöôøi; nhoùm chi veà haøng
hoùa, dòch vuï; nhoùm chi mua saém, söûa chöõa taøi saûn
coá ñònh, baûo döôõng cô sôû haï taàng; nhoùm chi khaùc.
Caùc nhoùm chi naøy ñöôïc laäp keá hoaïch ñònh möùc chi
haøng naêm theo töøng nhoùm muïc chi treân cô sôû tình
hình taøi chính cuûa naêm tröôùc. Keá hoaïch naøy ñöôïc
Sôû Y teá, Sôû Taøi chính xem xeùt duyeät theo töøng
nhoùm chi cuï theå. Beänh vieän quaûn lyù, giaùm saùt caùc
khoaûn chi theo ñònh möùc cuï theå, roõ raøng trong quy
cheá chi tieâu noäi boä.

Vieäc thöïc hieän döï toaùn chi thöôøng xuyeân cuûa
beänh vieän phaàn lôùn caên cöù vaøo dieãn bieán thöïc teá
cuûa caùc naêm vöøa qua gaàn nhaát, keát hôïp vôùi caûm
tính cuûa giaùm ñoác beänh vieän ñeå öôùc löôïng döï toaùn
chi taêng giaûm theo möùc ñoä naøo ñoù, cuï theå qua
Baûng 2.

Do ñaëc thuø cuûa ñôn vò söï nghieäp y teá coâng laäp laø
caùc khoaûn chi hoaït ñoäng ñeàu phaûi xaây döïng döï toaùn

taïp chí coâng thöông
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vaø thöïc hieän theo döï toaùn, tuy nhieân qua thöïc teá xaây
döïng döï toaùn ôû beänh vieän coâng laäp treân ñòa baøn tænh
Thanh Hoùa coù theå nhaän thaáy vaãn coøn toàn taïi moät soá
vaán ñeà, nhö sau:

Thöù nhaát, vieäc ñeå xaùc ñònh kinh phí, chi phí quaûn
lyù chung ñöôïc tính chuû yeáu döïa vaøo kinh nghieäm
maø ít coù nghieân cöùu cuï theå ñeå ñöa ra cô sôû tính toaùn
coù caên cöù khoa hoïc. Nhìn chung vieäc laäp döï toaùn
chöa saùt vôùi thöïc teá, nhieàu noäi dung döï toaùn thu - chi
ñöôïc laäp chöa coù caên cöù maø thöôøng döïa vaøo kinh
nghieäm cuûa caùc naêm tröôùc, chöa tính ñeán söï thay
ñoåi caùc yeáu toá veà thò tröôøng.

Thöù hai, caùc keá hoaïch töø toång quaùt ñeán chi tieát
ñeàu chöa ñöôïc toå chöùc xaây döïng moät caùch baøi baûn
theo yeâu caàu quaûn trò.

Thöù ba, chöa xaây döïng ñöôïc caùc quy trình giuùp
cho vieäc kieåm soaùt nguoàn thu - chi chaët cheõ.

Thöù tö, chöa xaây döïng ñöôïc caùc baùo caùo nhaèm
cung caáp thoâng tin thaät söï höõu ích cho laõnh ñaïo
Beänh vieän coù nhöõng quyeát ñònh quaûn lyù phuø hôïp.

3. giaûi phaùp hoaøn thieän xaây döïng döï toaùn taïi
beänh vieän coâng laäp

Ñeå coâng taùc xaây döïng döï toaùn taïi caùc beänh vieän
coâng laäp saùt vôùi ñieàu kieän vaø tình hình thöïc teá töø ñoù
caùc beänh vieän coù theå huy ñoäng nguoàn löïc phuïc vuï
cho coâng taùc khaùm chöõa beänh vaø phuïc vuï ngöôøi daân
toát nhaát, traùnh laõng phí nguoàn löïc vaø taêng nguoàn thu
cho ngaân saùch nhaø nöôùc thì caùc beänh vieän coâng laäp
treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa caàn thöïc hieän ñoàng boä
caùc giaûi phaùp sau:

Thöù nhaát, döï toaùn xaây döïng caàn phaûi caên cöù

treân tình hình thöïc teá cuûa beänh vieän treân cô sôû döï

toaùn nhu caàu khaùm chöõa beänh cuûa ngöôøi daân treân

ñòa baøn.

Ñeå phuïc vuï cho laäp keá hoaïch chi phí caàn döïa
treân cô sôû caùc thoâng tin beân trong vaø beân ngoaøi
beänh vieän, cuï theå nhö sau:

- Vaên baûn quy hoaïch phaùt trieån beänh vieän.
- Caùc döï aùn, chöông trình taøi trôï lieân quan ñeán

beänh vieän. 
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Noäi dung
Döï toaùn

Naêm 2020 Naêm 2021 Naêm 2022 Naêm 2023

1. Soá thu NSNN caáp 171.282,82 143.319,01 108.868 95.665

2. Thu töø BHYT 1.811.580,73 1.741.611,76 2.179.132 2.674.153

3. Thu söï nghieäp 82.159,8 97.304,58 118.792 132.289

Toång nguoàn thu 2.065.023,35 1.982.235,35 2.406.792 2.902.107

Baûng 1. Döï toaùn nguoàn thu cuûa caùc beänh vieän coâng laäp tænh Thanh hoùa 
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp baùo caùo keá hoaïch cuûa caùc beänh vieän coâng laäp tænh Thanh Hoùa giai ñoaïn 2020-2023

Noäi dung
Döï toaùn

Naêm 2020 Naêm 2021 Naêm 2022 Naêm 2023

Chi cheá ñoä 733.432,304 745.032,11 809.576,04 1.082.478

Chi hoaït ñoäng chuyeân moân 980.991,015 908.849,392 1.230.826,21 1.458.235

Chi khaùc 340.664,58 313198,08 316.118,2 325.238

Toång 2.055.087,9 1.967.079,58 2.356.520,45 2.865.951

Baûng 2. Döï toaùn chi thöôøng xuyeân cuûa caùc beänh vieän coâng laäp tænh Thanh hoùa
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp baùo caùo keá hoaïch cuûa caùc Beänh vieän coâng laäp tænh Thanh Hoùa giai ñoaïn 2020-2023
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- Baùo caùo, ñaùnh giaù keát quaû, tieán trình thöïc hieän
cô cheá töï chuû.

- Caùc baûn döï toaùn soá löôïng veà thuoác, hoùa chaát,
vaät tö chuyeân moân… Tình hình bieán ñoâng nhaân löïc,
tình hình bieán ñoäng taøi saûn, thu - chi… cuûa kyø tröôùc.

- Keá hoaïch khaùm chöõa beänh, ñieàu trò.
- Döï ñoaùn naêng löïc khaùm chöõa beänh cuûa beänh

vieän (quy moâ giöôøng beänh, löôït thaêm khaùm,....).
Thöù hai, moâ hình vaø trình töï xaây döïng döï toaùn.

Heä thoáng döï toaùn ngaân saùch beänh vieän bao goàm
döï toaùn thu vaø chi. Moâ hình döï toaùn taïi caùc beänh
vieän coâng laäp treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa neân
ñöôïc xaây döïng laø moâ hình thoâng tin 2 xuoáng 1 leân.
Theo moâ hình naøy tröôùc tieân ban giaùm ñoác caùc beänh
vieän coâng laäp seõ phaân coâng nhieäm vuï laäp döï toaùn
giao xuoáng cho caùc phoøng, ban trong beänh vieän
phoøng, ban thöïc hieän. Caùc phoøng, ban ñöôïc phaân
coâng sau khi laäp döï toaùn xong seõ noäp taäp trung veà
phoøng keá toaùn vaø phoøng naøy seõ trình caùc baûng döï
toaùn leân ban giaùm ñoác beänh vieän xeùt duyeät. Khi döï
toaùn ñaõ ñöôïc xeùt duyeät, ban giaùm ñoác seõ chuyeån
giao xuoáng cho caùc phoøng, ban ñeå trieån khai thöïc
hieän. Ñeå döï toaùn toång theå taïi beänh vieän saùt vôùi thöïc
teá thì nhaát thieát vieäc laäp döï toaùn phaûi ñi töø caùc khoa,
phoøng ban trong beänh vieän. 

Thöù ba, hoaøn thieän heä thoáng ñònh möùc chi phí taïi

caùc beänh vieän coâng laäp.

Ñònh möùc chi phí taïi caùc beänh vieän coâng laäp noùi
rieâng vaø caùc ñôn vò noùi chung laø caên cöù ñeå xaây döïng
döï toaùn chi phí. Ñeå ñaûm baûo tính saùt thöïc vaø khaùch
quan ñònh möùc chi phí caàn ñöôïc caùc beänh vieän tieán
haønh raø soaùt ñònh kyø ñaûm baûo phuø hôïp vôùi quy ñònh
cuûa Boä Y teá veà möùc chi vaø caùc khoaûn chi vaø ñöôïc cuï
theå hoaù trong quy cheá chi tieâu noäi boä. 

Quaù trình xaây döïng quy cheá chi tieâu noäi boä taïi
caùc beänh vieän ñöôïc thöïc hieän theo caùc nhoùm chi
bao goàm: chi thanh toaùn caù nhaân, chi vaät tö, chi mua
saém taøi saûn, chi coâng taùc phí,…

Thöù tö, laäp döï toaùn soá löôïng beänh nhaân khaùm vaø

ñieàu trò theo töøng chuyeân beänh vaø döï toaùn giöôøng

beänh, thöïc hieän döï toaùn thu chi theo thôøi gian vaø

xaây döïng döï toaùn thu chi linh hoaït.

Ñaây laø döï toaùn ñaàu tieân laøm caên cöù ñeå xaây
döïng döï toaùn khaùc cuûa beänh vieän. Döï toaùn soá löôït
beänh nhaân laø cô sôû ñeå laäp döï toaùn thu khaùm chöõa
beänh vaø caùc khoaûn chi phí cho hoaït ñoäng khaùm
chöõa beänh. Laäp döï toaùn soá löôïng beänh nhaân
khaùm vaø ñieàu trò theo töøng chuyeân beänh phaûi döïa
treân cô sôû soá löôïng ngöôøi ñeán khaùm chöõa beänh
theo töøng chuyeân beänh ôû caùc naêm tröôùc, treân 
cô sôû soá löôïng daân cö taïi huyeän vaø khu vöïc, 
cuõng nhö khaûo saùt nhu caàu khaùm chöõa beänh cuûa
ngöôøi daân.

- Döï toaùn nguoàn thu: Caên cöù treân soá löôït beänh
nhaân döï toaùn, quy moâ giöôøng beänh vaø loä trình töï
chuû thì caùc beänh vieän xaây döïng döï toaùn nguoàn thu
chi tieát theo töøng nguoàn kinh phí beänh vieän.

+ Xaây döïng döï toaùn chi phaân boå theo thôøi gian
Ñeå giuùp cho beänh vieän coâng laäp treân ñòa baøn

tænh Thanh Hoùa chuû ñoäng trong quaù trình chi tieâu
vaø coù nhöõng höôùng ñieàu chænh kòp thôøi nhöõng
khoaûn chi naøo vöôït möùc so vôùi döï toaùn ñaõ ñöôïc
xaây döïng, beänh vieän caàn laäp döï toaùn chi phaân boå
theo thôøi gian (thaùng hoaëc quyù), ñieàu naøy giuùp
beänh vieän traùnh ñöôïc tình traïng nhöõng thaùng (quyù)
ñaàu naêm chi tieâu nhieàu vaø nhöõng thaùng (quyù) cuoái
naêm thì heát kinh phí vaø ngöôïc laïi. 

+ Xaây döïng döï toaùn thu chi linh hoaït
Ngoaøi vieäc xaây döïng döï toaùn thu chi nhö hieän

taïi ôû beänh vieän, ñeå giuùp cho beänh vieän xaùc ñònh
ñöôïc caùc chi phí vôùi caùc möùc ñoä phaïm vi khaùc
nhau, coù theå xaây döïng theâm döï toaùn linh hoaït treân
cô sôû möùc beänh nhaân khaùm chöõa beänh khaùc nhau,
töø ñoù chuû ñoäng trong vieäc chuaån bò nguoàn löïc y teá
ñeå ñaûm baûo coù theå ñaùp öùng toát nhaát nhu caàu khaùm
chöõa beänh cuûa ngöôøi daân n

taïp chí coâng thöông
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absTracT: 
Making estimates is an important step of the management accounting process, and it plays a

key role in advising managers in preparing plans. Estimates are the basis for managers to plan,
control, and allocate the resources of public hospitals appropriately in the current context of
financial autonomy. This study analyzed the current estimates of the of the development of public
hospitals in Thanh Hoa province. Based on the study’s findings, some recommendations were
made to improve the development of estimates based on the actual situation at public hospitals in
Thanh Hoa province, contributing to the distribution and control of resources at these hospitals.

keywords: public hospital, revenue and expenditure estimation, management accounting,
Thanh Hoa province.

2. Bai, G., Zare vaø coäng söï (2020). Hospital Cost Structure and the Implications. J Gen Intern Med. 2020 Sep;
35(9):2807-2809. doi: 10.1007/s11606-020-05996-8. Epub 2020 Jun 30.
3. Leâ Thanh Dung (2022). Hoaøn thieän keá toaùn chi phí vaø giaù thaønh dòch vuï khaùm chöõa beänh taïi beänh vieän tröïc
thuoäc Boä Y teá ôû Vieät Nam. Luaän aùn Tieán só, Hoïc vieän Taøi chính.
4. Traàn Duy Hoaø (2019). Vaän duïng keá toaùn quaûn trò taïi Beänh vieän Ña khoa tænh Kon Tum. Luaän vaên Thaïc só, Ñaïi
hoïc Kinh teá Ñaø Naüng.
5. Leâ Chaâu Xuaân Mai (2017). Caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán vieäc söû duïng heä thoáng keá toaùn quaûn trò nhaèm naâng cao
hieäu quaû quaûn lyù taïi caùc beänh vieän coâng laäp tröïc thuoäc Sôû Y teá Thaønh phoá Hoà Chí Minh. Luaän vaên Thaïc só, Ñaïi hoïc
Kinh teá TP. Hoà Chí Minh.
6. Nguyeãn Phong Nguyeân vaø coäng söï, (2016). Factoraffectingtheuseofcosting systems toward managerial
performance in Vietnamese public hospital. Journal of Ecomnomic Development, 23(2), 77-99. 

ngaøy nhaän baøi: 19/3/2024
ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 31/3/2024
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 22/4/2024

Thoâng tin taùc giaû:

leâ THò Hoàng
khoa kinh teá - quaûn trò kinh doanh, Tröôøng Ñaïi hoïc Hoàng Ñöùc


