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1. Ñaët vaán ñeà
Coâng ty Coå phaàn TBIC laø doanh nghieäp hoaït

ñoäng trong lónh vöïc xaây döïng daân duïng, haï taàng
kyõ thuaät vaø laø ñôn vò thaønh vieân cuûa Taäp ñoaøn
GELEXIMCO, coù nhieäm vuï trieån khai thi coâng
caùc döï aùn xaây döïng cuûa Taäp ñoaøn. Nhöõng naêm
qua, TBIC ñaõ ñaït ñöôïc moät soá thaønh töïu nhaát ñònh,
keát quaû saûn xuaát - kinh doanh luoân coù laõi. Tuy
nhieân, hieäu quaû söû duïng voán kinh doanh taïi Coâng
ty vaãn coøn toàn taïi moät soá haïn cheá nhaát ñònh, cô caáu
voán kinh doanh chöa hoaøn toaøn hôïp lyù, vieäc söû
duïng phöông phaùp xaùc ñònh nhu caàu voán kinh
doanh chöa thaät söï saùt vôùi thöïc teá saûn xuaát, söï
phoái hôïp giöõa caùc boä phaän cuõng nhö vieäc quaûn trò
söû duïng voán cuûa Coâng ty chöa hoaøn toaøn chaët cheõ,
phaàn naøo aûnh höôûng tôùi hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh
doanh cuûa Coâng ty. 

Do ñoù, baøi baùo “Thöïc traïng vaø moät soá giaûi

phaùp naâng cao hieäu quaû söû duïng voán kinh doanh
taïi Coâng ty Coå phaàn TBIC” nhaèm laøm roõ hôn 
vaán ñeà naâng cao hieäu quaû söû duïng voán kinh
doanh taïi TBIC.

2. Thöïc traïng hieäu quaû söû duïng voán taïi Coâng
ty Coå phaàn TbIC

2.1. Thöïc traïng cô caáu taøi saûn, nguoàn voán

Theo soá lieäu toång hôïp cuûa taùc giaû, voán ñieàu leä
cuûa TBIC laø 300.000 trieäu ñoàng. Tính ñeán cuoái
naêm 2023, toång nguoàn voán cuûa Coâng ty laø 659.965
trieäu ñoàng. Nguoàn hình thaønh soá voán naøy töø caùc
nguoàn: voán chuû sôû höõu: 372.203 trieäu ñoàng, chieám
56,40%; vay nôï: 287.762 trieäu ñoàng, chieám
43,60%. Coù theå thaáy, vôùi cô caáu tyû leä voán nhö
treân, Coâng ty chöa khai thaùc toái ña nguoàn löïc hieän
coù ñeå ñaûm baûo nguoàn voán ñuû lôùn ñeå ñaáu thaàu caùc
döï aùn vôùi quy moâ lôùn hôn.

ThöïC Traïng vaø moäT soá 
gIaûI PhaùP naâng Cao hIeäu quaû 

söû Duïng voán KInh Doanh 
TaïI Coâng Ty Coå Phaàn TbIC

l Phaïm miNh VieäT - Ñaøo Thò caåm - Vuõ LiNh TraNg

Toùm TaéT: 
Baøi nghieân cöùu phaân tích thöïc traïng vaø ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm naâng cao hieäu quaû söû

duïng voán kinh doanh taïi Coâng ty Coå phaàn TBIC, giuùp vieäc quaûn lyù, söû duïng voán kinh doanh tieát
kieäm, hieäu quaû, ñoàng thôøi khaéc phuïc ñöôïc tình traïng laõng phí, thaát thoaùt voán trong quaù trình saûn
xuaát, kinh doanh taïi doanh nghieäp.

Töø khoùa: voán kinh doanh, hieäu quaû, Coâng ty Coå phaàn TBIC.
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Taøi saûn coá ñònh (TSCÑ) chieám tyû troïng lôùn
trong toång cô caáu taøi saûn daøi haïn cuûa TBIC trong
giai ñoaïn 2019-2023 vôùi treân 80%, cho thaáy Coâng
ty vaãn luoân chuù troïng ñaàu tö vaøo maùy moùc, thieát
bò, nhaø maùy saûn xuaát nhaèm ñaûm baûo naâng cao chaát
löôïng coâng trình xaây döïng vaø naâng cao hieäu quaû
hoaït ñoäng, ñaây laø ngaønh ngheà chuû ñaïo cuûa coâng ty
vaø xuyeân suoát quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån.

2.2. Thöïc traïng quaûn lyù vaø söû duïng taøi saûn,

nguoàn voán
- Veà voán coá ñònh: 

Soá lieäu toång hôïp cuûa taùc giaû cho thaáy löôïng
voán TBIC ñaàu tö vaøo ñeå phaùt trieån kinh doanh laø
raát thaáp, theå hieän ôû tyû suaát ñaàu tö TSCÑ trong 5
naêm (2019-2023) ñeàu ôû möùc thaáp. Naêm 2019, cöù 1
ñoàng TSCÑ bình quaân taïo ra 0,04 ñoàng lôïi nhuaän
sau thueá; naêm 2020 taïo ra 0,04 ñoàng lôïi nhuaän sau
thueá; naêm 2021 laøm giaûm 0,01 ñoàng lôïi nhuaän sau
thueá; naêm 2022 laøm giaûm 0,01 ñoàng lôïi nhuaän sau
thueá vaø naêm 2023 taïo ra 0,02 ñoàng lôïi nhuaän sau
thueá. Töø ñoù, coù theå thaáy hieäu quaû söû duïng TSCÑ
cuûa TBIC trong giai ñoaïn naøy laø chöa cao.

- Veà voán löu ñoäng:

Töø Baûng 1, coù theå thaáy löôïng voán baèng tieàn
chieám tyû leä raát nhoû trong toång taøi saûn ngaén haïn
cuûa TBIC, döôùi möùc 5% cho thaáy TBIC luoân coù keá
hoaïch ñaàu tö vaø khoâng ñeå tieàn nhaøn roãi. Trong
hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp, vieäc ñeå
toàn quyõ tieàn maët nhieàu coù theå khieán doanh nghieäp
bò maát chi phí cô hoäi vaø laøm taêng gaùnh naëng chi

phí voán cho doanh nghieäp, ñieàu naøy laøm giaûm khaû
naêng sinh lôøi vaø söï phaùt trieån cuûa Coâng ty.

2.3. Thöïc traïng hieäu quaû söû duïng voán kinh

doanh

Soá lieäu töø baùo caùo taøi chính giai ñoaïn 2020-
2023 cuûa TBIC cho thaáy heä soá thanh toaùn toång
quaùt, heä soá khaû naêng thanh toaùn hieän thôøi vaø heä soá
khaû naêng thanh toaùn nhanh cuûa TBIC ôû möùc khaù
toát, heä soá thanh toaùn töùc thôøi hôi thaáp so vôùi toång
nôï ngaén haïn cuûa TBIC. Coù theå thaáy, khaû naêng
thanh toaùn caùc khoaûn nôï ngaén haïn trong giai ñoaïn
naøy ñöôïc ñaûm baûo, heä soá thanh toaùn nhanh cuûa
TBIC töông ñoái cao, chöùng toû haøng toàn kho khaù
thaáp, voán ngaén haïn ít bò öù ñoïng, ñaûm baûo ñöôïc khaû
naêng thanh toaùn coâng nôï vôùi khaùch haøng. Heä soá
thanh toaùn töùc thôøi cuûa Coâng ty ôû möùc thaáp döôùi
0,2 cho thaáy coâng ty döï tröõ tieàn maët töông ñoái ít,
cho thaáy khaû naêng thanh toaùn töùc thôøi cuûa Coâng ty
chöa cao khi coù bieán ñoäng maïnh, tuy nhieân möùc
naøy cuõng ñeå ñaûm baûo nguoàn tieàn maët cuûa Coâng ty
khoâng bò laõng phí chi phí cô hoäi.

Beân caïnh ñoù, chæ tieâu tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá
treân voán kinh doanh (ROA) naêm 2019 laø 2% phaûn
aùnh hieäu quaû cuûa moät ñoàng voán kinh doanh sau
khi loaïi tröø caùc chi phí vaø thueá thu nhaäp doanh
nghieäp ra thì lôïi nhuaän maø TBIC ñaït ñöôïc laø 0,02
ñoàng; naêm 2020 ROA laø 2,2%, naêm 2021 ROA laø
aâm 0,7%, naêm 2022 ROA laø aâm 0,5%, naêm 2023
ROA laø 1,1%. 

Chæ tieâu
Naêm 
2019

Naêm 2020 Naêm 2021 Naêm 2022 Naêm 2023

Soá tieàn Tyû leä % Soá tieàn Tyû leä % Soá tieàn Tyû leä % Soá tieàn Tyû leä %

I. Tieàn vaø caùc khoaûn
töông ñöông tieàn

20.902 20.475 -2,04 14.221 -30,5 15.764 10,84 20.142 27,78

II. Ñaàu tö taøi chính
ngaén haïn

108.520 53.357 -50,8 82.084 53,84 152.656 85,98 75.090 -50,8

Baûng 1. Baûng voán baèng tieàn vaø taøi saûn töông ñöông tieàn cuûa TBic
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng

Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty CP TBIC
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Chæ tieâu tyû suaát lôïi nhuaän voán chuû sôû höõu
(ROE) ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö vaø coå ñoâng quan taâm
nhaát, vì noù aûnh höôûng ñeán quyeàn lôïi vaø lôïi nhuaän
maø nhaø ñaàu tö ñöôïc höôûng khi hoï chaáp nhaän ñaàu
tö vaøo doanh nghieäp. ROE naêm 2019 laø 3,5%;
naêm 2020 ñaït 3,9% vôùi tyû leä taêng laø 9,01% so vôùi
naêm 2019; naêm 2021 laø aâm 1,4% vôùi tyû leä giaûm
maïnh laø 134,32% so vôùi naêm 2020; naêm 2022 laø
aâm 0,9% giaûm 37,1% so vôùi naêm 2021 vaø naêm
2023 laø 1,9%, taêng 322,53% so vôùi naêm 2022.

Chæ tieâu tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân doanh
thu (ROS) phaûn aùnh trình ñoä quaûn trò doanh thu vaø
chi phí cuûa Coâng ty, theå hieän coù bao nhieâu ñoàng lôïi
nhuaän cuoái cuøng thu ñöôïc treân moät ñoàng doanh thu
thuaàn. ROS cuûa Coâng ty töông ñoái thaáp, töø naêm
2019-2023 laàn löôït laø 6,9%, 7%, -3,2%, -2%, 3,8%. 

Coù theå thaáy, hieäu suaát söû duïng toång taøi saûn cuûa
Coâng ty naêm sau thaáp hôn naêm tröôùc, ñieàu naøy
chöùng toû vieäc söû duïng taøi saûn cuûa Coâng ty laø chöa
thöïc söï hieäu quaû.

3. giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû söû duïng voán
kinh doanh taïi Coâng ty Coå phaàn TbIC

Treân cô sôû phaân tích thöïc traïng hieäu quaû söû
duïng voán kinh doanh taïi TBIC, ñeå naâng cao hieäu
quaû söû duïng voán kinh doanh caàn coù moät soá nhoùm
caùc giaûi phaùp ñoàng boä trong thôøi gian tôùi, cuï theå
nhö sau:

Moät laø, nhoùm giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû söû

duïng voán coá ñònh cuûa TBIC.

- Taän duïng toái ña TSCÑ vaøo hoaït ñoäng saûn
xuaát, kinh doanh: ñaåy maïnh vieäc söû duïng TSCÑ
vôùi coâng suaát cao, söû duïng nhieàu vôùi taàn suaát lôùn
giuùp TBIC thu hoài voán nhanh choùng, ñoàng thôøi gia
taêng hoaït ñoäng taùi ñaàu tö TSCÑ môùi vôùi coâng
naêng hieäu quaû toát hôn. Beân caïnh nhöõng TSCÑ
ñang ñöôïc söû duïng cho hoaït ñoäng kinh doanh,
Coâng ty caàn coù nhöõng giaûi phaùp aùp duïng ñoái vôùi
caùc TSCÑ chöa söû duïng ñeán hoaëc ñaõ khoâng coøn söû
duïng vaø phuø hôïp vôùi nhu caàu hieän taïi, vôùi giaûi
phaùp cho thueâ hoaëc baùn, thanh lyù ñeå giaûm thieåu
caùc chi phí hao moøn. 

- Ñaùnh giaù ñöôïc thôøi ñieåm phuø hôïp ñeå mua taøi
saûn môùi: Coâng ty caàn thöïc hieän ñònh vò giaù trò
doanh nghieäp cuûa mình, so saùnh quy moâ vaø cô caáu
phaân boå taøi saûn vôùi caùc doanh nghieäp coù cuøng loaïi
hình kinh doanh vôùi quy moâ voán töông töï; tham
khaûo caùc loaïi taøi saûn hieän ñaïi ñang ñöôïc öu tieân söû
duïng treân thò tröôøng, coù phöông aùn söû duïng vaø
mua môùi TSCÑ phuø hôïp, giuùp tieát kieäm chi phí
ñaàu tö vaø naâng cao giaù trò doanh nghieäp. Ngaân
saùch mua môùi TSCÑ, TBIC neân aùp duïng chính
saùch linh hoaït nhö: vay voán ngaân haøng theo thôøi
gian voøng ñôøi taøi saûn; thueâ ngoaøi TSCÑ; keát hôïp
caùc hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh; chieám duïng voán
töø nhaø cung caáp baèng caùc hình thöùc traû goùp theo
voøng ñôøi taøi saûn hoaëc traû theâm chi phí cao hôn ñeå
ñöôïc khaáu tröø daàn.

- Ñaåy nhanh tieán ñoä xöû lyù caùc taøi saûn, vaät tö
khoâng caàn thieát: TBIC caàn nhanh choùng thanh lyù,
nhöôïng baùn caùc taøi saûn, vaät tö ñaõ khaáu hao heát,
khoâng coù giaù trò hay khoâng coù nhu caàu saûn xuaát
vôùi caùc taøi saûn ñoù; neáu khoâng seõ phaùt sinh theâm
nhöõng chi phí khoâng caàn thieát ñeå quaûn lyù vaø baûo
quaûn taøi saûn. 

- Taêng cöôøng hoaït ñoäng baûo döôõng, söûa chöõa
vaø naâng caáp TSCÑ: TBIC caàn taêng cöôøng hoaït
ñoäng baûo döôõng ñònh kyø nhaèm duy trì naêng löïc
hoaït ñoäng cuûa TSCÑ trong quaù trình söû duïng; vieäc
quaûn lyù baûo trì, söûa chöõa thöôøng xuyeân theo döï
toaùn chi phí söûa chöõa, baûo trì giuùp kieåm soaùt ñöôïc
chi phí.

Hai laø, nhoùm caùc giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû

söû duïng voán löu ñoäng cuûa TBIC.

- Xaùc ñònh chính xaùc nhu caàu voán löu ñoäng cuûa
TBIC: Caàn phaân tích caùc chæ tieâu taøi chính cuûa kyø
tröôùc, möùc taêng giaûm voán löu ñoäng chuû yeáu töø
nhöõng vaán ñeà troïng taâm naøo vaø phaàn traêm nhu caàu
voán keá hoaïch ñaùp öùng so vôùi nhu caàu voán thöïc teá.
TBIC caàn ñaûm baûo döï phoøng nhu caàu voán cao hôn
15% möùc döï phoøng voán löu ñoäng neâu treân vaø
chuaån bò phöông aùn nguoàn cung voán, ñeå traùnh tình
traïng thieáu voán laøm giaùn ñoaïn hoaït ñoäng kinh
doanh vaø gaây ruûi ro thanh khoaûn cho TBIC. Ngoaøi



ra, TBIC caàn tham khaûo theâm caùc chính saùch hoaëc
ñoäng thaùi cuûa caùc doanh nghieäp cuøng ngaønh vôùi
cuøng quy moâ voán, nhaèm ñöa ra döï baùo saùt vôùi söï
bieán ñoäng cuûa thò tröôøng.

- Taêng cöôøng quaûn lyù caùc khoaûn phaûi thu, haïn
cheá voán bò chieám duïng: TBIC caàn phaân loaïi khaùch
haøng, tìm hieåu kyõ veà khaû naêng thanh toaùn cuûa
khaùch haøng, xaùc ñònh roõ löôïng voán cuûa caùc coâng
trình maø TBIC tham gia kyù keát hôïp ñoàng, quy ñònh
chaët cheõ thôøi gian, phöông thöùc thanh toaùn, vaø
hình thöùc phaït khi vi phaïm hôïp ñoàng.

- Taêng cöôøng quaûn lyù voán baèng tieàn: TBIC xaùc
ñònh möùc döï tröõ voán baèng tieàn phuø hôïp caên cöù
theo thôøi gian döï tính mua taøi saûn coá ñònh, tham
gia döï aùn ñaàu tö xaây döïng, döï truø kinh phí mua
nguyeân vaät lieäu xaây döïng, vaø caùc khoaûn chi phí
khaùc ñònh kyø baét buoäc. Caùc khoaûn döï tröõ voán baèng
tieàn caàn ñaûm baûo tính thanh khoaûn cuûa Coâng ty
ñöôïc oån ñònh, giaûm thieåu döï tröõ dö thöøa nhaèm toái
giaûn chi phí cô hoäi TBIC bò thaát thoaùt. TBIC caàn
ñònh höôùng ñaàu tö caùc taøi saûn ngaén haïn coù tính
thanh khoaûn cao vöøa sinh lôøi vöøa hoã trôï TBIC
trong tình huoáng khaån caáp khi chuyeån ñoåi sang
voán baèng tieàn; thöôøng xuyeân giaùm saùt, quaûn lyù
chaët cheõ caùc khoaûn chi lôùn, traùnh thaát thoaùt, gian
laän trong chi tieâu.

Ba laø, nhoùm giaûi phaùp khaùc.

- Xaây döïng phöông aùn bieán ñoäng giaù nguyeân
vaät lieäu: TBIC neân boå sung ñieàu khoaûn trong hôïp
ñoàng xaây döïng veà ñieàu chænh giaù, tröôït giaù hoaëc
thöông löôïng phöông aùn xöû lyù khi giaù nguyeân vaät
lieäu bieán ñoäng lôùn. Vieäc ñaøm phaùn naøy giuùp giaûm
thieåu ruûi ro cho Coâng ty khi giaù ñaàu vaøo taêng cao
trong khi ñaàu ra khoâng ñoåi. 

- Naâng cao hieäu quaû xaây döïng coâng trình:
TBIC caàn giaùm saùt vaø quaûn lyù chaët cheõ caùc hoaït

ñoäng xaây döïng qua caùc khaâu, traùnh thaát thoaùt
nguyeân vaät lieäu vaø ñaåy nhanh tieán ñoä hoaøn thieän
coâng trình. Caàn chuû ñoäng ñaët haøng vôùi nhaø cung
caáp vaät lieäu ñeå ñaøm phaùn giaù reû, hôïp taùc daøi haïn
vaø taïo döïng nieàm tin, taêng cöôøng phoái hôïp vôùi caùc
hieäp hoäi ngaønh xaây döïng vaø caùc cô quan quaûn lyù
xaây döïng. Caàn ñaåy nhanh tieán ñoä trieån khai thöïc
hieän chính saùch mieãn, giaûm thueá theo Nghò quyeát
soá 43/2022/QH15. Chuû ñoäng theo doõi, baùm saùt
dieãn bieán cuûa thò tröôøng vaø döï tröõ nguoàn nguyeân
vaät lieäu vôùi giaù phuø hôïp.

- Chuû ñoäng caùc bieän phaùp phoøng ngöøa ruûi ro coù
theå xaûy ra: TBIC neân thöïc hieän caùc bieän phaùp ñeà
phoøng ñeå khi voán kinh doanh noùi chung vaø voán löu
ñoäng noùi rieâng bò hao huït, Coâng ty coù theå coù ngay
nguoàn buø ñaép, ñaûm baûo cho quaù trình hoaït ñoäng
kinh doanh dieãn ra lieân tuïc. Nghieân cöùu trích laäp
quyõ döï phoøng taøi chính, quyõ nôï phaûi thu khoù ñoøi,
tham gia baûo hieåm. Cuoái kyø, coâng ty caàn kieåm tra,
raø soaùt, ñaùnh giaù laïi vaät tö haøng hoùa, voán baèng
tieàn, ñoái chieáu soå saùch keá toaùn ñeå xöû lyù cheânh
leäch.

4. Keát luaän  

Trong boái caûnh neàn kinh teá coøn gaëp nhieàu khoù
khaên, ñaëc bieät laø caùc coâng ty hoaït ñoäng trong lónh
vöïc xaây döïng nhö TBIC, vieäc naâng cao hieäu quaû
söû duïng voán kinh doanh laø moät trong nhöõng maét
xích quan troïng khoâng theå thieáu, bôûi noù phaûn aùnh
toaøn boä quaù trình kinh doanh cuûa doanh nghieäp.
Sau khi phaân tích thöïc traïng hieäu quaû söû duïng voán
kinh doanh taïi TBIC, nhoùm taùc giaû ñaõ ñöa ra caùc
giaûi phaùp mang tính khaû thi cao, nhaèm naâng cao
hôn nöõa hieäu quaû söû duïng voán kinh doanh taïi
TBIC trong thôøi gian tôùi n
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